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La Asamblea Nacional Constituyente en la Disposition Transitoria 
Vigesimocuarta ordeno: "Dentro del plazo maximo de treinta dias 
a partir de la aprobacion de esta Constitution, el Ejecutivo confor- 
mant una comision para realizar una auditoria de las concesiones 
de las frecuencias de radio y television, cuyo informe se entregara 
en un plazo maximo de ciento ochenta dias". 

El sefior Presidente Constitutional de la Republica, economista 
Rafael Correa Delgado, en estricto acatamiento de la disposition 
constitutional, mediante Decreto Ejecutivo N° 1445 de 20 de 
noviembre del 2008, conformo la Comision para la Auditoria de 
las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Television, inte- 
grada con cinco miembros nacionales y dos extranjeros, con sus 
respectivos suplentes. 




El sefior Presidente Constitutional de la Republica establecio como 
objetivos del trabajo de la Comision determinar: 

• La constitucionalidad, legitimidad y transparencia de las con- 
cesiones, considerando los enfoques legal, financiero, social y 
comunicacional; 

• La existencia de monopolios u oligopolios directos o indirectos 
en el uso de las frecuencias; y, 

• Las entidades o grupos financieros, sus representantes legales, 
miembros de su directorio y accionistas que mantienen partici- 
pation en el control del capital, la inversion o el patrimonio de los 
medios de comunicacion. 

La Comision, para el cumplimiento de las tareas encomendadas, 
initio su trabajo el 15 de diciembre del 2008, y termino sus activi- 
dades el 18 de mayo del 2009. 

En esa consideration, en estricto cumplimiento del plazo de 180 
dias establecido en el texto constitutional, y de lo dispuesto en 
el Decreto Ejecutivo 1445, la Comision pone a consideration del 
sefior arquitecto Galo Borja Perez, Ministro de Coordination de los 
Sectores Estrategicos y del sefior Abogado Antonio Garcia Reyes, 
Presidente del Consejo Nacional de Radio y Television, el Informe 
del trabajo cumplido. 
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El sefior Ministro de Coordination de los Sectores Estrategicos, 
en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo 1445, se 
servira poner en conocimiento de la opinion publica el presente 
Informe. 

En la ciudad de Quito, a los dieciocho dias del mes de mayo del 
2009. 
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•0* Radiodifusion: son todos los medios, sistemas o servicios de radiodifusion y television. 

•0* Radiodifusion Sonora (Radiodifusion): es el servicio de radiocomunicaciones cuyas emisiones sono- 
ras se destinan a ser recibidas directamente por el publico en general. 

•0- Radiodifusion de television (Television): es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de 
imagenes y sonidos se destinan a ser recibidas por el publico en general. 

•C- Estacion de radiodifusion o television: es un transmisor con su antena e instalaciones accesorias, 
necesarias para asegurar un servicio de radiodifusion o television en un area de operacion autorizada. 

•C- Sistema de radiodifusion o television: es el conjunto de una estacion matriz y sus repetidoras que 
emiten la misma y simultanea programacion con caracter permanente. 

•G* Estacion matriz de un sistema de radiodifusion o television: es la estacion de radiodifusion o tele- 
vision que origina la programacion. 

•G* Estacion repetidora de un sistema de radiodifusion o television: es la estacion de radiodifusion o 
television que recepta la totalidad de la programacion de la estacion matriz y la transmite simultanea- 
mente para recepcion directa por el publico en general. 

•$■ Frecuencias auxiliares del servicio de radiodifusion y television: son las frecuencias atri- 
buidas a los servicios fijo y movil y que son necesarias para la operacion y funcionamiento de 
las estaciones y sistemas de radiodifusion y television; estas frecuencias corresponden a los 
enlaces radioelectricos entre estudio-transmisor, enlaces de conexion ascendente y descen- 
dente satelitales y entre estaciones repetidoras asi como las frecuencias para operacion remota. 

•0- Cadena de radiodifusion o television: es la transmision simultanea por parte de un conjunto de esta- 
ciones de radiodifusion o television, de un mismo programa para fines especificos no permanentes. 

•C- Sistema de radiodifusion sincronico en onda media: es el conjunto de estaciones de radiodifusion en 
onda media que utilizan una misma frecuencia sincronizada en frecuencia fase para transmitir una mis- 
ma y simultanea programacion, con el fin de cubrir el area de servicio autorizada en forma permanente. 

•C- Servicio de radiodifusion por satelite: es el servicio de radiocomunicacion en el cual las senales emi- 
tidas o retransmitidas por estaciones espaciales estan destinadas a la recepcion directa por el publico 
en general, en las bandas atribuidas al servicio de radiodifusion por satelite. Incluye radiodifusion 
sonora y radiodifusion de television. 

•C- Concesionario de un medio, sistema o un servicio de radiodifusion: es la persona natural ecuato- 
riana por nacimiento o la persona juridica ecuatoriana legalmente establecida en el pais, cuyos socios 
son ecuatorianos por nacimiento, autorizada para prestar servicios de radiodifusion o television y que 
no podran tener mas de 25% de inversion extranjera. 

•C- Asignacion: es la determination tecnica por parte de la Superintendencia de Telecomunicaciones, de 
la frecuencia o canal y de sus caracteristicas de operacion, que servira para que el CONARTEL con- 
ceda esa frecuencia o canal. 

•C- Concesion de un medio, sistema o servicio de radiodifusion: es la autorizacion que el ConsejoNa- 
cional de Radiodifusion y Television otorga a traves de la Superintendencia de Telecomunicaciones, 
mediante escritura publica para la operacion de una estacion o sistema de radiodifusion o television, 
conforme a las caracteristicas establecidas en la asignacion. 

•C- Otras definiciones: Otras expresiones tecnicas no definidas en este reglamento, tendran el significado 
establecido por la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT) sobre la materia. 
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Antecedentes 



Conformacion de la Comision 



De conformidad con la Disposition Transitoria Vigesimocuarta de la Consti- 
tution Politica de la Republica del Ecuador, aprobada en referendum el 28 de 
septiembre del 2008, el sefior Presidente Constitutional de la Republica, Rafael 
Correa Delgado, creo la Comision para la Auditoria de las Concesiones de Fre- 
cuencias de Radio y Television, mediante Decreto Ejecutivo No. 1445 de 20 de 
noviembre del 2008. 

Los objetivos de la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y 
Television estan orientados a determinar: 

• La constitucionalidad, legitimidad y transparencia de las concesiones, con- 
siderando los enfoques legal, financiero, social y comunicacional. La auditoria 
se realiza respecto a las frecuencias concesionadas en el periodo comprendido 
entre enero de 1995 hasta diciembre del 2008. 

• La existencia de monopolios u oligopolios directos o indirectos en el uso de 
las frecuencias. 

• Las entidades o grupos financieros, sus representantes legales, miembros de su 
directorio y accionistas que mantienen participation en el control del capital, la 
inversion o el patrimonio de los medios de comunicacion social. 

Apartir de su primera sesion de 15 de diciembre del 2008, la Comision initio su 
trabajo con la elaboration y aprobacion del Reglamento de funcionamiento de 
la Comision (Anexo 1), asi como la election de sus dignidades y la aceptacion 
de los principios deontologicos de la Comision. La Comision al momento tiene 
la siguiente estructura: 

Comisionados y Comisionadas 

Guillermo Navarro J. (Presidente) 

Fernando Ortiz V. (Vicepresidente) 

Joao Brant 

Aleida Calleja 

Hugo Carrion G. 

Gustavo Gomez 

Jose Ignacio Lopez Vigil 

Francisco Ordonez A. 

Yolanda Otavalo 

Loly Sevilla 

La Comisionada Carol Murillo renuncio antes de la primera sesion de la Comi- 
sion, por su condition de Subdirectora del diario El Telegrafo. Los Comisiona- 
dos Hugo Semidio de la Torre, Valeria Betancourt y Raul Moscoso renunciaron 
en distintos momentos de la Auditoria por diferentes razones: condition de con- 
cesionario, por razones de salud e incumplimiento de compromisos, respectiva- 
mente. 
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Principios deontologicos 



Los principios deontologicos que elaboraron los y las integrantes de la Comi- 
sion, y a los cuales se comprometieron a cumplir estrictamente durante su par- 
ticipation en el trabajo de la Comision son los siguientes: 

■G- 3. Objetividad, entendida como el apego estricto a las evidencias que 
deben ser adecuadamente apreciadas. 

•* b. Imparcialidad y no discriminacion, es decir, sin afecto ni 

desafecto para nadie. 

•* C. Honestidad intelectlial, impermeable a los estimulos positivos o 
negativos propuestos por los grupos de poder, con la obligacion de denun- 
ciarlos al interior de la Comision. 

•^ d. Independencia de CriteriO, libre de presiones desde el poder 
politico. 

■C- e. Transparencia en la definition y en la aplicacion de los procedimien- 
tos aprobados para la Auditoria. 

■* f. Diligencia, afindeasegurarlaentregadellnformeFinal de la Auditoria 
en la oportunidad y con la calidad necesaria para que el gobierno nacional 
pueda tomar las decisiones que sea menester. 

■*■ g. Confidencialidad, entendida como la obligacion de no anticipar 
criterios ni proporcionar la information obtenida de la investigation ni los 
resultados preliminares. 

•^ h. Respeto a las resoluciones de la Comision, inciuso si 

algun Comisionado/a se hubiese manifestado contrario en el momento de 
discutirlas y aprobarlas. 

■> i. Apertura a todas las opiniones y alegatos de los actores sociales. 

Planificacion Estrategica 

Para iniciar el trabajo de la Comision se realizo un proceso de planificacion es- 
trategica que permitio definir la siguiente vision y mision, asi como el objetivo 
general y los resultados esperados. 

Vision 

Que la Comision contribuya a la democratization de la comunicacion, al ejer- 
cicio de la democracia y del derecho a la comunicacion, ofreciendo al pais un 
instrumento idoneo y creible, elaborado en forma transparente, independiente 
y profesional. 

Mision 

Realizar una auditoria de las frecuencias de radio y television orientada a de- 
terminar: la constitucionalidad, legitimidad y transparencia de las concesiones, 
considerando los enfoques legal, financiero, social y comunicacional; los mo- 
nopolies u oligopolios directos o indirectos en el uso de las frecuencias; y, las 
entidades o grupos financieros que mantienen participacion en los medios de 
comunicacion social. 
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Objetivo General 

Lograr una sociedad libre y mas equitativa que genera una comunicacion 
democratica en la cual funciona un sistema de concesion de frecuencias legiti- 
mo, constitutional, legal, licito y de procedimientos transparentes y contenidos 
relevantes. 

Objetivos Especificos 

• Determinar la constitucionalidad, legalidad, legitimidad y transparencia del 
proceso de concesion, gestion y uso de las frecuencias de radio y television, con- 
siderando los enfoques legal, financiero, social y comunicacional, en el periodo 
comprendido entre el 1 de enero del995 y el 31 de diciembre del 2008. 

• Determinar la existencia de los diversos tipos de irregularidades, caracte- 
risticas y reiterativas con los que se ha actuado en el proceso de concesiones de 
radio, television y sistemas de audio y video por suscripcion. 

• Determinar el grado de concentration y monopolization de las frecuencias de 
radio y television, asi como la vinculacion de las entidades y grupos financieros 
con los medios de comunicacion. 

Resultados esperados 

• Se logra una redistribution equitativa de las frecuencias entre los sectores pu- 
blico, privado y comunitario. 

• Se desvinculan los grupos financieros nacionales y transnacionales del control 
de las frecuencias y de la propiedad de los medios. 

• Se elimina la corruption y los compromisos politicos en la concesion de fre- 
cuencias mediante la participation y el control ciudadano. 

• Se adoptan politicas auspiciosas, normativa clara, rigurosa aplicacion e insti- 
tucionalidad transparente. 

• Se contribuye al funcionamiento de programaciones con contenidos plurales 
que promueven la construction de ciudadania, la interculturalidad, los derechos 
humanos y la paz. 

Organizacion de la Comision 

La Comision definio sus actividades, entre las que constan: la information re- 
querida, la metodologia, la politica de comunicacion, los requerimientos tec- 
nologicos y logisticos para cumplir con el trabajo encomendado. 

De conformidad al Reglamento aprobado por la Comision, se establecieron 
cuatro Subcomisiones para llevar adelante el trabajo: 



• Subcomision Permanente de Auditoria de la Concesion de Frecuencias; 

• Subcomision Permanente sobre Monopolization, responsable de estudiar el 
grado de concentration y monopolization, asi como establecer las participa- 
ciones de las entidades y grupos financieros, directivos, responsables legales y 
accionistas en los medios de comunicacion; 

• Subcomision Especial de Marco Normativo encargada de sistematizar la nor- 
mativa vigente en el periodo auditado; 

• Subcomision Especial de Comunicacion. 
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Cada una de estas Subcomisiones elaboro su plan de trabajo, enmarcado en la 
planificacion estrategica. 



Para cumplir su trabajo, dada la sensibilidad del mismo, los Comisionados 
asumieron directamente el trabajo de investigation. Desde diciembre 2008 a 
mayo 2009, la Comision ha mantenido reuniones semanales entre todos los/las 
integrantes residentes en el pais, y reuniones plenarias y mensuales con todos 
los/las Comisionados/as, en las cuales se evaluo el trabajo, se realizaron discu- 
siones conceptuales y de analisis de los resultados encontrados, y se planifico 
el trabajo. 

En este periodo se realizaron reuniones semanales ordinarias y 6 sesiones ple- 
narias mensuales de trabajo, de dos dias, con la parti cipaci on de los/las Comisio- 
nados nacionales e internacionales (diciembre de 2008 y enero, febrero, marzo, 
abril y mayo del 2009). Se elaboraron actas de cada reunion, que reposan en el 
archivo de la Comision. 

El equipo de trabajo de la Comision se completo con una asesora del Ministerio 
de Coordination de Sectores Estrategicos para la Comision de Auditoria (Hel- 
ga Serrano N.), un abogado (Dr. Ivan Ordonez), una Comunicadora (Paulina 
Ponce), un asistente investigador (Andres Campafia), una asistente administra- 
tiva (Arabel Torske) y una asistente de servicios (Mayra Ruales). La Comision 
tambien contrato un equipo de abogados como consultores. 

Metodologia 

El trabajo de la Comision se sustento en informacion primaria oficial, con los 
documentos certificados proporcionados por los entes oficiales encargados de 
la concesion y regulation de frecuencias en el Ecuador: el Consejo Nacional de 
Radiodifusion y Television (en adelante CONARTEL) y la Superintendencia 
de Telecomunicaciones (en adelante SUPERTEL) y las instituciones que tienen 
informacion que permite determinar los grados de monopolization, como la 
Superintendencia de Compafiias (en adelante SUPERCIAS), la Superintenden- 
cia de Bancos (en adelante SUPERBANCOS), el Servicio de Rentas Internas 
SRI (en adelante SRI), entre otras. La Comision tambien reviso informacion 
secundaria e invito a la ciudadania a traves de la prensa escrita y de medios de 
radiodifusion a proporcionar informacion y participar en las Audiencias Publi- 
cas abiertas a todos los sectores de la sociedad. 



La Comision analizo las 5.556 
resoluciones adoptadas por el 
CONARTEL, correspondientes al 
periodo febrero 1996 - diciembre 
2008. 
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La Comision considero que toda la information secundaria consistente en 
examenes, estudios y analisis preparados por instituciones o personas naturales, 
publicas y privadas, era referential lo que le permitio cumplir con su cometido 
sin prejuicio alguno. 



Como punto de partida, la Comision analizo las 5.556 resoluciones adoptadas 
por el CONARTEL, correspondientes al periodo febrero de 1996 hasta diciem- 
bre de 2008. Este estudio permitio definir trabajos especificos y complementa- 
rios por subtemas. A mas del analisis de la information primaria, la Comision 
igualmente recurrio a information secundaria y a information recabada durante 
las audiencias publicas. 

Audiencias publicas 

Desde enero a abril del 2009, la Comision ha mantenido 19 audiencias publicas 
en sus oficinas en Quito. Cada una ha sido recogida en un acta y en grabacion 
digital. 

Las audiencias se realizaron con el criterio de promover la participation ciu- 
dadana, segun consta en el Articulo 9 del Reglamento de Funcionamiento de 
la Comision, que manifiesta la necesidad de buscar information de todos los 
sectores de la sociedad. 

En estas audiencias comparecieron ciudadanos/as provenientes de diferentes 
provincias, organizaciones, instituciones, gremios y empresas como se refleja 
en el sieuiente cuadro. 
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— Cuadro 



iencias rublicas 



FECHA 



NOMBRES 



ORGANIZACION / MEDIO 



13 de enero de 2009 



Fernando Lopez 



Decano Facultad de Comunicacion de la 
Universidad Central del Ecuador 



13 de enero de 2009 



Eduardo Guerrero, Presidente 
Gissela Davila. Secretaria Ejecutiva 



Coordinadora de Radios Populares, 
CORAPE 



13 de enero de 2009 



Hernan Betancourt 



Solicitud ingresada en 2001 de 
Cotopaxi, no atendida 



20 de enero de 2009 



Cesar Farah 



Radio Concierto 



20 de enero de 2009 



Carlos Larreategui 



Ex Presidente de la Alianza Francesa de 
Quito 



27 de enero de 2009 



Miguel Barahona 



Radio Ambato 



3 de febrero de 2009 



Fernando Atupafia, Maria Ortiz 



Solicitantes de radio en Cotopaxi 



10 de febrero de 2009 



Fernando Salazar 
Ramon Salazar 



Radio Colosal, Ambato 



26 de febrero de 2009 



Bernardo Nussbaum, Presidente AER, 
Fernando Beltran, AER Imbabura 
Holger Ulloa, AER Bolivar 
Delegados provinciales 



AER, Asociacion Ecuatoriana de 
Radiodifusion 



3 de marzo de 2009 



Alfredo y Pedro Luis Tazambay 



Solicitantes de radio en Chimborazo y Quito 



3 de marzo de 2009 



Bernardo Nussbaum 



SERVIDINAMICA 



3 de marzo de 2009 



Fernando Mafia 



Radio Canela. Cheverisima FM 



10 de marzo de 2009 



Ricardo Ulcuango Presidente CENAE. 
Leonardo Llumiquinga Director Ejecu- 
tivo CENAE y representantes de las 
Radios: La Paz de Guaranda, Intipacha 
de Cayambe. Runacunapac Yachanahua- 
si de Simiatug, Radio Canar de Canar, 
Radio Human de Imbabura. 



Corporacion de Emisoras de las 
Nacionalidades del Ecuador, CENAE 



16 de marzo de 2009 



Klever Chica, Eduardo Mendoza, 
Ricardo Rivera. Jaime Guaman Larco, 
Bernardo Nussbaum 



Presidente AER Guayas, Vicepresidente AER 
Guayas, Representante AC TV 
Representante Legal ACTV, Presidente AER 
Nacional 



17 de marzo de 2009 



Ernesto Panama, Juan Carlos Ricaurte, 
Jose Luis Paz, Celso Ortiz Espinoza, 
Martha Rivadeneira 



Trabaj adores y trabajadoras de empresas 
de radiodifusion. 



23 de marzo de 2009 



Celso Ortiz, Juan Ricaurte, Diego 
Grijalva, Jose Luis Paz, Ernesto 
Panama. Martha Rivadeneira 



Trabajadores y trabajadoras de empresas 
de radiodifusion. 



16 de abril de 2009 



Dr. David Santiago Ochoa 



Titulo personal 



21 de abril de 2009 



Dr. Jorge Yunda 



Ex Presidente del CONARTEL 



21 de abril de 2009 



Ing. Hugo Carrion Robalino 



Ex Asesor del CONARTEL 



Las actas de las audiencias reposan en los archivos de la Comision de Auditon'a 
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Informacion primaria 

La Comision trabajo sobre la base de la siguiente informacion primaria propor- 
cionada por las instituciones publicas: 

• Listado de las concesiones de frecuencias disponible en los registros del 
CONARTELy SUPERTEL. 

• Listado de los Superintendentes, Intendentes Generates e Intendentes 
Tecnicos de Control de la SUPERTEL, correspondiente al periodo com- 
prendido entre 1992 hasta diciembre del 2008. 

• Listado de los Presidentes y Miembros del CONARTEL desde 1995 hasta 
la fecha. 

• Lista de actas y resoluciones del CONARTEL de 1995 a 2008. 

• Listado de las autorizaciones concedidas por el CONARTEL para la 
suscripcion de contratos de concesion, renovaciones de contrato y transfe- 
rencias de concesiones para el uso del espectro radioelectrico. 

• Informacion proporcionada por el SRI sobre los concesionarios de fre- 
cuencias de radio y television. 

• Plan Nacional de Frecuencias de Radio. 

• Plan Nacional de Frecuencias de Television. 

• Denuncias presentadas ante la Comision. 

• Entrevistas con funcionarios publicos de las entidades relacionadas con 
las frecuencias. 

• Talleres con interlocutores calificados. 

• Audiencias publicas con personas, grupos y organizaciones que han so- 
licitado ser escuchadas por la Comision. 

• Listado de las solicitudes presentadas ante el CONARTEL y su resolu- 
tion. 

• Informacion sobre los representantes legales y directivos de los medios 
radiales y televisivos proporcionados por la SUPERTEL, CONARTEL y 
SUPERCIAS. 

• Listado de todas las empresas creadas bajo la jurisdiction de la 
SUPERCIAS, que consten en el Registro de Sociedades. 

• Listado de los accionistas, representantes legales y directivos de las enti- 
dades financieras y cooperativas de ahorro y credito que se hallan bajo su 
su control, proporcionada por la SUPERB ANCOS. 

• Informacion sobre las participaciones y accionistas de todas las empresas 
activas que operan en el Ecuador, proporcionada por la SUPERCIAS. 

Informacion secundaria 

La Comision considero tambien la siguiente informacion secundaria: 



• Borrador del Informe Final elaborado por la Contraloria General del Es- 
tado, producto del examen especial correspondiente al periodo 1 de enero 
del 2003 al 30 de mayo del 2005. 

• Informe de auditoria de la SUPERTEL para el periodo 1995-abril 1997. 

• Pronunciamientos de la Procuraduria General del Estado en relation al 
tema de las concesiones de frecuencias. 

• Informes de la Secretaria Nacional Anticorrupcion sobre las irregulari- 
dades en el otorgamiento de frecuencias de radio y television. 
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• Estudio de la CORAPE publicado bajo el titulo: "De la concentration a 
la democratization del espectro radioelectrico: Estudio de concesion de 
frecuencias de radiodifusion y television en el Ecuador (2003 - 2008)". 

Actividades de las subcomisiones 

Subcomision permanente de auditoria 

La Subcomision Permanente de Auditoria cumplio las siguientes actividades: 

• Construction de la linea de tiempo con los siguientes parametros: periodo 
presidential, presidentes de CONARTEL, superintendentes de telecomunica- 
ciones, constituciones de 1978, 1998 y 2008, leyes y normativas regulatorias 
para las concesiones de radio y television. 

• Lectura y analisis de las 5.556 resoluciones del CONARTEL (febrero de 1996 
- diciembre de 2008), desde la resolution No. 001-1996 hasta la 5487-2008. 

• Elaboration de la matriz de verification del cumplimiento de las normas cons- 
titucionales, legales y reglamentarias. 

• Comparacion de las resoluciones adoptadas por el CONARTEL con las consti- 
tucionales, legales y reglamentarias que regulan el sector de radio y television, 
vigentes a las fechas de los actos administrativos. 

• Definition de los mecanismos y procedimientos irregulares en la concesion de 
frecuencias. 

• Definition y estudio de casos. 

• Definition, estudio y seguimiento a las denuncias receptadas en la comision 
audiencias y entrevistas con interlocutores validos. 

• Revision y analisis de las solicitudes no atendidas en CONARTEL desde 1995 
al 2008. 

• Listado de autoridades de election popular y funcionarios publicos que obtu- 
vieron concesiones de frecuencias de radio y television. 

• Listado de autoridades y funcionarios de CONARTEL Y SUPERTEL que ob- 
tuvieron concesiones de frecuencias de radio y television. 

• Formulation de conclusiones y recomendaciones. 

Subcomision permanente sobre el grado de monopolizacion 
La Subcomision investigo los siguientes temas: 

• Mapeo de medios en Ecuador. 

• Determination de las diferentes parti cipaci ones accionarias: 

- de los representantes legales, directivos y accionistas de las entidades 
financieras en los medios de comunicacion; 

- de los grupos familiares en los medios de comunicacion; 

- de las iglesias en los medios de comunicacion; 

- de los grupos economicos en los medios de comunicacion; y, 

- de las entidades o grupos financieros en sectores ajenos a esta actividad. 

• Formulation de conclusiones y recomendaciones. 
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Subcomision especial de normativa 



• Reviso la Constitution del Ecuador de 1978, la Constitution de 1998 y la 
Constitution del 2008, Ley de Radiodifusion y Television de 1975, y sus 
reformas de 1995 y 2006 y su Reglamento. 

• Reuniones con abogados del CONARTEL y la SUPERTEL. 

• Analisis comparativo de la normatividad de varios paises de America 
Latina, Francia, Inglaterra y Estados Unidos. 

Subcomision de comunicacion 

Esta Subcomision preparo y ejecuto la estrategia de comunicacion de la Comi- 
sion, cumpliendo con las siguientes actividades: 

• Monitoreo de medios. 

• Publication de la convocatoria de la Comision en la prensa national y re- 
gional para que la ciudadania entregue denuncias e information relevante 
para el trabajo de investigation. 

• Presencia en medios de comunicacion a traves de entrevistas a los/las 
comisionados. 

• Foros en la Radio y Television Publica. La Comision realizo 4 foros 
televisivos y debates radiofonicos sobre el derecho a la comunicacion y 
tematicas relacionadas con el trabajo de la Comision. 

• Elaboration del sitio web de la Comision www.auditoriafrecuencias.org.ee 

• Preparation de 7 spots radiales para informar, sensibilizar y motivar la 
participation de la ciudadania en el proceso de la auditoria de las concesio- 
nes de frecuencias, que fueron difundidos gratuitamente en 88 emisoras 
del pais. 

• Elaboration de folleto ilustrado sobre el derecho a la comunicacion. "No 
queremos medios de comunicacion... jqueremos enteros!", para divulgar 
los contenidos comunicacionales de la Constitution 2008. 
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AUDITORIAS PREVIAS 



Caracter de la Comision 
y auditonas previas 

1 . Caracter constitucional de la Comision 

La Disposition Transitoria Vigesimocuarta de la Constitution Politica vigente 
dispone que: 

"Dentro del plazo maximo de treinta diets a partir de la aprobacion de esta 
Constitution, el Ejecutivo conformard una comision para realizar una audi- 
toria de las concesiones de las frecuencias de radio y television, cuyo informe 
se entregard en un plazo maximo de ciento ochenta dias ". 

Para cumplir con esta disposition constitucional, el sefior presidente consti- 
tucional de la Republica, Economista Rafael Correa Delgado expidio el 20 de 
noviembre del 2008 el Decreto Ejecutivo No. 1445 (Anexo 2), mediante el cual 
conformo la Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias 
de Radio y Television, integrada por cinco miembros nacionales y dos extran- 
jeros con sus respectivos suplentes, la misma que se instalo el 15 de diciembre 
del 2008. 

Segun el Art. 2 del referido Decreto Ejecutivo, la auditoria se orientara a " ...de- 
terminar la constitucionalidad, legitimidad y transparencia de las concesiones, 
consider ando los enfoques legal, financiero, social y comunicacional" . 

Por lo tanto, la auditoria tiene que determinar: 

• Si las concesiones se han efectuado con apego a las normas de las 
Constituciones vigentes a la epoca de su otorgamiento. 

• Si las concesiones tienen un origen limpio, cierto y conocido que, por lo 
mismo, garantiza su perfecta identification y el conocimiento cabal de su 
procedencia, contenido y finalidad. Es decir, que tienen raices bien esta- 
blecidas, que proceden de una fuente clara. 

• Si las concesiones han sido efectuadas con procedimientos administra- 
tivos publicos, claros y por lo tanto visibles, que no dejan duda de sus 
contornos y como se ha actuado. Implica la diafanidad del obrar publico, 
la imparcialidad en el servicio y el manejo de la cosa publica, el uso justo 
y honesto del dinero publico, como exigencias morales objetivas del fun- 
cionamiento del Estado. 

Para establecer con claridad el alcance de la auditoria encomendada, es necesa- 
rio analizar el caracter de esta Comision Auditora, dado que sobre la concesion 
de frecuencias de radio y television ya se han realizado examenes de audi- 
toria por parte de la Contraloria General del Estado que segun el Art. 113 de la 
Constitution de 1978 " ...es el organismo tecnico y autonomo que controla el 
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manejo de los rarurvnv pi'ihlim^ " y.gprn'in e l Art. 211 de la Constitucion de 
1 998 " ...es el organismo tecnico superior de control... para controlar ingresos, 
gastos, inversion, utilizacidn de recursos, administracidn y custodia de bienes 
piiblicos... ". 

Entonces, si ya se han realizado examenes de auditoria por parte del maximo 
organismo de control de los recursos del Estado, ^como se entiende que en 
una disposicion transitoria de la Constitucion del 2008 se establezca semejante 
mandato como es el contenido en la Disposicion Transitoria Vigesimocuarta de 
la Carta Magna? Veamoslo: 

El 15 de abril del 2007, en Consulta Popular Nacional, los ciudadanos/as en un 
porcentaje del 81.71%, aprobamos que: "...se convoque e instate una Asamblea 
Constituyente de plenos poderes, de conformidad con el Estatuto Electoral para 
que transforme el marco institiicional del Estado, y elabore una nueva Consti- 
tucion". Por lo tanto, el pueblo ecuatoriano aprobo: 

• Que se convoque a una Asamblea Nacional Constituyente; 

• Que esta Asamblea sea de plenos poderes; 

• Que la Asamblea transforme el marco institucional del Estado; 

• Que elabore una nueva Constitucion; y, 

• Que la nueva Constitucion sea sometida a referendum aprobatorio. 

De esta manera, el pueblo ecuatoriano determino el contenido y los limites del 
poder, esto es, del mandato que otorgo a los/las Asambleistas, constante en el 
Estatuto Electoral aprobado. 

Doctrinariamente, fue una tautologia hablar de una Asamblea Nacional Cons- 
tituyente de "plenos poderes", ya que dicha institution juridico-politica 
instaurada en la historia y como la han ejercitado los pueblos, no puede tener 
otra natural eza que no sea la de "plenos poderes", en virtud de que la misma 
es expresion del ejercicio del Poder Constituyente que reside en el pueblo so- 
berano, teniendo este poder las caracteristicas de ser: poder original, factico, 
politico, pre-juridico e incondicional, pura voluntad politica y organizativa. 

La Constitucion asi elaborada fue sometida a referendum aprobatorio y el pue- 
blo ecuatoriano nuevamente con una inmensa mayoria la aprobo, publicandose 
en el Registro Oficial No. 449 del 20 de octubre del 2008. 

Es necesario recordar estos aspectos historico-juridicos, porque la Disposicion 
Transitoria Vigesimocuarta es la expresion de la voluntad soberana del pueblo 
ecuatoriano que ordeno se efectue una auditoria de las concesiones de frecuen- 
cias de radio y television en vista de las multiples denuncias de corruption en su 
manejo, trafico ilegal de las mismas, concentration del poder economico y de la 
comunicacion, y establecimiento de monopolios. 

Todos estos aspectos fueron profundamente deliberados por la Asamblea Cons- 
tituyente al momento de establecer las normas constitucionales pertinentes a la 
information y comunicacion, solo que por los objetivos de dicho organo tuvo 
que establecer el imperativo de que la auditoria sea encomendada a una comi- 
sion que nombre el Presidente de la Republica. 
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Por lo tanto, el mandato contenido en la Disposition Transitoria Vigesimocuarta 
de la Constitution vigente, al ser expresion de la voluntad constituyente del 
pueblo, tiene una dimension politica y juridica a la vez, pues no solo se trata de 
informar lo que ha ocurrido desde el punto de vista legal, sino de evidenciar ante 
la conciencia national como se han manejado las concesiones de frecuencias de 
radio y television, para haber llegado a una situation de descomposicion moral 
y etica en su manejo, tanto mas que para nadie es desconocido el inmenso poder 
que han acumulado los medios de comunicacion en la sociedad contemporanea, 
llegando a sustituir a los sujetos politicos y estableciendo el reinado de la "de- 
mocracia teledirigida", descuidando su verdadero rol social. 

Cuando el pueblo ecuatoriano ordeno que se haga una auditoria, quiso que 
se haga una revision total y profunda para llegar a desentranar la verdadera 
situation de las concesiones de frecuencias de radio y television, pues auditar 
significa segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola, exa- 
minar la gestion economica de una entidad a fin de comprobar si se ajusta a lo 
establecido por ley o costumbre 1 . 

Sin embargo, dado el caracter del mandato contenido en la Disposition Transi- 
toria referida y en virtud de que sobre las concesiones de frecuencias de radio y 
television se han efectuado examenes de auditoria por parte de la Contraloria 
General del Estado, es necesario hacer una valoracion de dichos examenes para 
determinar si se efectuaron o no con apego a la Constitution y a la Ley, pues 
caso contrario, si el poder constituyente se hubiese conformado con lo actuado 
por el organo de control, no habria ordenado realizar esta auditoria, lo cual im- 
plica tambien hacer una valoracion de los pronunciamientos de la Procuraduria 
General del Estado, de los informes juridicos internos del CONARTEL y de 
toda otra manifestation de control administrativo sobre las concesiones men- 
cionadas. 

Esto significa que los informes de Contraloria y Procuraduria examinados por 
la Comision son de caracter referential en el cumplimiento del mandato con- 
tenido en la Disposition Transitoria Vigesimocuarta de la Constitution Politica 
de la Republica en vigencia, caso contrario la voluntad del constituyente estaria 
subyugada a manifestaciones administrativas de control de un poder constituido 
con anterioridad. 

Si la Comision, por lo antes expuesto, sehallafacultadaparaanalizar los examenes 
especiales elaborados por la Contraloria General del Estado, mucho mas lo 
puede hacer sobre auditorias que hayan sido ejecutadas por CONARTEL o la 
SUPERTEL. 

En consecuencia y sobre la base de lo antes mencionado respecto a la condition 
especialisima de la Comision para la Auditoria de las Concesiones de Frecuen- 
cias de Radio y Television, esta considera de su autoridad analizar los examenes 
de auditoria efectuados sobre las concesiones de frecuencias de radio y tele- 
vision: un primero efectuado por la SUPERTEL correspondiente al periodo 1 995 
abril 1997; y el segundo, realizado por la Contraloria General del Estado para el 
periodo 1 de enero del 2003-30 de mayo del 2005, con el objetivo de poner en 



'No obstante, otras acepciones de la palabra auditoria incorporan otros alcances conceptuales que van mas 
alia del analisis de una gestion economica. 
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evidencia las violaciones a la normatividad vigente que esos estudios constatan, 
procedimientos que confirman la auditoria de la Comision. A mas de ello, la 
inclusion de esos examenes tiene tambien por objetivo develar el ocultamiento 
que se realiza a traves de estos instrumentos, los que impiden el ejercicio de la 
Ley o crean mecanismos para dejar intocada la realidad cuestionada. 

2. Auditoria de la SUPERTEL 

La SUPERTEL realizo un trabajo denominado "Auditoria Tecnica de las Fre- 
cuencias de los servicios de Radiodifusion sonora y Television, concedidos 
desde el 9 de mayo de 1995 hasta el 30 de abril de 1997" 2 , sobre su propia 
actividad. 

Enfoque legal 

Este estudio fue entregado al CONARTEL, mediante oficio N° 904 de 30 de 
abril de 1997, oficio N° 960 de 8 de mayo de 1997 y oficio N° 1086 de 21 de 
mayo de 1997. Respecto al caracter de este trabajo, es necesario puntualizar 
que, desde la perspectiva legal, no se trata de una auditoria, puesto que el sujeto 
de una auditoria (SUPERTEL), no puede auditarse a si mismo, como sucede 
con el estudio en analisis. Efectivamente, el Dr. Cesar Brown asi lo confirma en 
su alegato cuando sostiene que: 

"De conformidad con el Art. 5 de la Ley Orgdnica de Administration Fi- 
nancieray Control, todas las entidadesy organismos del sector publico se 
hallan sujetos a dicho cuerpo legal. Esta disposition se confirma mediante 
lo establecido en el Art. 243 reformado de la misma Ley que textualmente 
dice: "Ambito de Aplicacion. - El sistema regirdpara todas las operaciones 
financieras y administrativas de las entidades del sector publico (primer 
inciso); al ejercer el control de los recur sos de las entidadesy organismos 
del sector publico, se observardn las disposiciones de la presente ley, de 
los reglamentos, de las politicas y mas normas, tanto de aplicacion ge- 
neral, como de aplicacion particular en la respectiva entidadu organismo 
(sexto inciso) ". 

La aplicacion de la LOAFYC impone un Control Gubernamental, Interno 
o Externo, mediante la prdctica de auditorias: Interna-Gubernamental- 
Externa (operational, financiera, examen especial, revision selectiva o en 
su defecto global, que se denominaria Integral). 

La Auditoria Gubernamental es el examen objetivo sistemdtico y profe- 
sional, que se denomina Interna, especificas de las entidades y organis- 
mos del sector publico, y Externa cuando es practicada por la Contraloria 
General. 

Toda auditoria de las contempladas en este cuerpo legal que realice la 
Unidad de Auditoria Interna, e star a organizada de acuerdo a las normas 
pertinentes y contard con personal profesional propio. 

2 E1 informe contiene los siguientes acapites: antecedentes; definition de campos; registro por provincias 
de las concesiones, modificaciones, traspasos, cambios de frecuencia y cambios de nombre; resumen por 
provincias, para los servicios de radiodifusion sonora, television abierta y television codificada; resumen 
de estaciones revertidas al Estado; tramites pendientes al 9 de mayo de 1995, cuyos contratos fueron sus- 
critos posteriormente a dicha fecha; conclusiones. 
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Las auditorias "( r prarlh'\'trtin con arvctfo a las norma s de auditoria ge- 
neralmente aceptadas, asi como a las politicas y mas normas tecmcdS de 
auditor ia gubernamental expedidas por el Contralor General. 

El personal de la auditoria interna de las entidades y organismos del 
Gobierno, que cuenten con ellas, sera designado por el Contralor Ge- 
neral, de quien dependerdn directamente de acuerdo a la naturaleza de 
una auditoria, esta incluso podrd ser Gubernamental practicada por la 
Contraloria del Estado o Externa practicada por ana consultoria privada 
previo unproceso selectivo y suscripcion de un contrato. 

Lafuncion del personal de Auditoria, es la evaluacion y juzgamiento y no 
la participacion en los procesos administrativos. 

Toda unidad de Auditoria, mantendrd el maxim o grado de independencia. 

El objeto de toda auditoria es comparar la situacidn real con la legis- 
lacion correspondiente y normas vigentes a lafecha de los actos, mediante 
un examen de procedimiento y normas legales, con argumentos de com- 
paracion que puntualmente establezcan las causas de desviacion y deter- 
minen los efectos, con lafinalidad de concluir en el establecimiento de las 
responsabilidades, o la recomendacion de correctivos. 

De acuerdo a los principios generales de Auditoria ya enunciados y con- 
templados en laLOAFYC, considero que el trabajo analizado y presentado 
como Auditoria Tecnica por parte de una comision de funcionarios de la 
Superintendencia, era de competencia de la Auditoria Interna de la Super- 
intendencia, pues le correspondia por mandato legal y mantenia el prin- 
cipio de independencia y objetividad, tanto mas que en el presente caso el 
levantamiento de la informacion, ha sidopropio de los auditados. " 3 

Enfoque tecnico 

Desde el punto de vista tecnico, como lo afirma el ingeniero Hugo Carrion Ro- 
balino, entonces Asesor Tecnico del CONARTEL, tampoco cumple con las 
condiciones de una auditoria tecnica, puesto que no basta la simple enume- 
racion de las concesiones, ni la lista de reversiones o de los tramites pendientes, 
toda vez que se entiende por asesoria tecnica al "examen objetivo, sistemdti- 
co y operacional de las operaciones tecnicas y administrativas, cuyo objeto 
fundamental es el andlisis sobre el aprovechamiento optimo de los recursos 
tecnologicos con miras al logro de determinadas metas o beneficios". Y la fi- 
nalidad de una auditoria tecnica es "la verificacidn y evahiacion para conocer 
el grado de eficiencia, efectividad, organizacion, direccion, verificacidn de la 
observancia de las disposiciones de /eyes y reglamentos, tecnicas y normas y 
ademds la elaboracion del correspondiente informe, que debe contener comen- 
tarios, conclusiones y recomendaciones. " 4 

3 Oficio N°42-ALCONARTEL-97 de 4 de julio de 1997, dirigido al Sr. Fernando Bucheli, Presidente del 
CONARTEL y suscrito por el Dr. Rene Brown D., asesor legal del CONARTEL. 

4 Oficio N° 28-ATCONARTEL-97 del lOdejuniode 1997, dirigido al senor Fernando Bucheli N, PRESI- 
DENTE DEL CONARTEL y suscrito por el Ing. Hugo W. Carrion R. asesor tecnico del CONARTEL. 
Ingresado con el No. 798 a documentacion y archivo de CONARTEL con fecha 13 de junio de 1997 con 
caracter de CONFIDENCIAL. 
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Estas citas permiten demostrar que la denominada auditoria tecnica no cumplio 
ni Con el anahsis sobre el aprovechamiento optimq de los recarsos tecnologi- 
cos con miras al logro de determinadas metas o beneficios ", ni verified ni exa- 
mino las operaciones tecnicas y administrativas, como tampoco verified y evaluo 
"el grado de eficiencia, efectividad, organization, direction, verification de la 
observancia de las disposiciones de leyesy reglamentos, tecnicas y normas. " 

Mas alia de las falencias antes anotadas, vale recordar que de acuerdo a la 
reforma de la Ley de Radiodifusion y Television, a partir de la fecha de su 
puesta en vigencia, esto es el 9 de mayo de 1995, el unico organismo del Es- 
tado que puede autorizar la concesion de frecuencias de radio y television es 
el CONARTEL, como lo especifica el Articulo 2, el que dispone: "El Estado, 
a troves del Consejo National de Radiodifusion y Television (CONARTEL), 
otorgard frecuencias o canales para radiodifusion y television, asi como regu- 
lar ay autorizar a estos servicios en todo el territorio national, de conformidad 
con esta Ley, los convenios internacionales sobre la materia ratificados por el 
Gobierno ecuatoriano, y los reglamentos ", circunscribiendo las funciones de la 
SUPERTEL a realizar el control tecnico y administrativo de las estaciones de 
radiodifusion y television (Articulo 5), a mas de la suscripcion de los contratos 
de concesion, previa autorizacion del CONARTEL, como lo determina el Art. 
19 de la Ley de Radiodifusion y Television, cuando establece que: "Todo nuevo 
contrato de concesion de frecuencia para estacion de radiodifusion o television 
o de transferencia de la concesion, deberd celebrarse por escritura publica en- 
tre el Superintendente de Telecomunicaciones y el concesionario, previa resolu- 
tion favorable del Consejo National de Radiodifusion y Television. " 

La puntualizacion anterior es de especial importancia, puesto que en el Informe 
de la SUPERTEL, expresamente se sefiala que esta entidad habia suscrito, luego 
del 9 de mayo de 1995, 236 contratos, de los cuales 225 se firmaron sin la au- 
torizacion previa del CONARTEL, supuestamente amparados en la Resolucion 
ST-94-088 de 24 de noviembre de 1994. 

Adicionalmente, vale puntualizar que segun ese informe de auditoria, la 
SUPERTEL firmo 236 contratos; 225 sin la autorizacion previa del CONARTEL; 
3 sin solicitud para la concesion; 13 sin estudio tecnico, y los 236 sin informes 
tecnicos lo que, segun el Asesor Tecnico del CONARTEL, ingeniero Hugo 
Carrion Robalino, "significa que se violaron leyes, reglamentos, normas y dis- 
posiciones de car deter legal y tecnico y a que se puede autorizar la concesion de 
frecuencias siempre y cuando se cumplan con los requisitos de orden tecnico " 
y legal, agregamos. En consecuencia, los 236 contratos antes mencionados se 
suscribieron sin cumplir con los requisitos previos, por lo que todos los contra- 
tos suscritos por la SUPERTEL en el periodo 1995-1996 son ilegales. 

Adicionalmente a lo antes expresado, es necesario advertir que la ilegal 
suscripcion de los 236 contratos por parte de la SUPERTEL, segun el Asesor 
Tecnico del CONARTEL que estudio este caso por encargo de sus directivos, 
determino: 

• La disposicion arbitraria de frecuencias de radiodifusion y television, que 
forman parte de un recurso no renovable de propiedad de la sociedad ecua- 
toriana en su conjunto; y, 
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• La disposition arbitraria de 14.232 MHz del espectro radioelectrico, como 
lo confirman las cifras del cuadro 2. Este monto equivalente a 3'558. 135 
de canales telefonicos si se considera un ancho de banda de 4KHz por cada 
canal telefonico. 



CuadrO 2. Espectro radioelectrico ilegalmente concesionado 





Cantidad en MHz 


Radio difus ion sonora 


26,54 


Television abierta 


150,09 


Television codificada terrestre 


12.556,00 


Television codificada satelital 


1.500,00 


Total 


14.232,63 



En consecuencia con lo antes dicho, el ilegal procedimiento de la SUPERTEL, 
a mas de causar un grave perjuicio a los intereses del pueblo ecuatoriano, con- 
figuro un claro abuso, al arrogarse funciones que no contempla ni la Ley de 
Radiodifusion y Television, ni su Reglamento. 

Finalmente, vale mencionar que la SUPERTEL como descargo, afirma que sus- 
cribio 108 contratos para el servicio de radiodifusion en frecuencia modulada, 
amparada en lo dispuesto en la Resolution ST-94-0088-A de 24 de noviem- 
bre de 1994. Estas razones no tienen sustento si se consideran las siguientes 
circunstancias: 

• Ninguna Resolution puede contravenir lo prescrito en la Ley de Radiodi- 
fusion y Television, por lo que y en consecuencia, la Resolution ST-94- 
0088-Ano podia seguir aplicandose a partir del 9 de mayo de 1995, fecha 
en que entro en vigencia la mencionada Ley; 

• La Resolution ST-94 0088-A, en su Articulo Resolutivo faculta el cambio 
de frecuencias en la banda FM solamente por razones tecnicas. De ningu- 
na manera, faculta para conceder frecuencias, las cuales se concesionaron 
como se desprende de cifras que contiene el cuadro 2 tornado del informe 
antes mencionado; 

• Incluso en el caso en que se hubiese tratado de cambio de frecuencias 
en la banda FM, la Resolution ST-94-0088-A determina que estos podran 
realizarse unicamente por motivos tecnicos, los cuales, por obvias razones, 
debian ser explicitados y justificados en los respectivos estudios tecnicos, 
de los cuales carecieron los 236 contratos ilegalmente suscritos, como lo 
comprueban las cifras del cuadro 3 tornado del informe antes mencionado. 
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7s por provincias, 9 de mayo de 1995 - 30 de 
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uoncesiones iv 


i raspasos 


Azuay 


19 


6 





15 


25 


Bolivar 


1 











1 


Canar 


1 


1 


1 


1 


3 


Carchi 


2 


2 





2 


4 


Cotopaxi 


3 


1 





3 


4 


Chimborazo 


8 


1 





2 


9 


ElOro 


12 


3 


2 


6 


17 


Esmeraldas 


4 


1 





4 


5 


Guayas 


22 


9 


1 


19 


32 


Imbabura 


8 


1 





1 


9 


Loja 


4 


8 





4 


12 


Los Rios 


8 


7 





6 


15 


Manabi 


21 


10 


1 


16 


32 


Morona Santiago 


2 











2 


Napo 


1 








1 


1 


Pastaza 


1 











1 


Pichincha 


28 


9 


3 


20 


40 


Tungurahua 


11 


3 


1 


6 


15 


Zamora Chinchipe 


1 


2 





1 


3 


Galapagos 


4 








1 


4 


Sucumbios 


2 











2 


Total 


163 


64 


9 


108 


236 



CliadrO 4. Observaciones a los contratos suscritos por provincias, 9 de 
mayo de 1995 - 30 de abril de 1997 



IS 






iin estudio tecnico 


Sin informe tecnico 


Sin autorizacion 








CONARTEL 


Azuay 








25 


25 


Bolivar 








1 


1 


Canar 





1 


3 


2 


Carchi 








4 


4 


Cotopaxi 








4 


4 


Chimborazo 








9 


9 


ElOro 





2 


17 


15 


Esmeraldas 








5 


5 


Guayas 


1 


2 


32 


31 


Imbabura 








9 


9 


Loja 








12 


12 


Los Rios 








15 


15 


Manabi 





1 


32 


32 


Morona Santiago 





1 


2 


1 


Napo 








1 


1 


Pastaza 








1 





Pichincha 


1 


4 


40 


37 


Tungurahua 


1 


2 


15 


14 


Zamora Chinchipe 








3 


2 


Galapagos 








4 


4 


Sucumbfos 








2 


2 


Total 


3 


13 


236 


225 
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En consecuencia, los argumentos esgrimidos por la SUPERTEL para justificar 
su ilegal procedimiento, caen en el vacio, por lo que se ratifica que los 236 
contratos suscritos entre el 9 de mayo de 1995 hasta el 30 de abril de 1997, son 
ilegales, poniendose en evidencia la arrogacion de funciones, que denota un 
abuso del poder, toda vez que todo dignatario, magistrado o funcionario publico 
que en ejercicio no se haya regido estrictamente a la normatividad juridica vi- 
gente o se haya arrogado funciones y atribuciones mas alia de las mismas, cae 
en el campo del abuso. Abuso que realizado en cualquier forma que perjudique 
al patrimonio estatal, por action de servidores publicos o personas encargadas 
de un servicio publico que tengan en razon de su cargo la custodia, manejo y 
administration de sus bienes, en este caso el espectro radioelectrico, cae en el 
campo del peculado. 



Conclusion 



Los 236 contratos suscritos entre el 9 de mayo de 1995 hasta el 30 de abril de 
1997 son ilegales y manifiestan un abuso de poder por parte de SUPERTEL, 
por arrogarse funciones que no le competian desde el 9 de mayo de 1995, ile- 
galidad que invalida todos y cada uno de los 236 contratos suscritos. 



3. Auditoria de la Contralona General del Estado 

La Contraloria General del Estado, en cumplimiento de la orden de trabajo con- 
tenida en el oficio 031856-DA1 de 5 de julio del 2005, procedio a realizar un 
examen especial de las denuncias sobre las concesiones de Radio y Television 
por parte del Consejo Nacional de Radiodifusion y Television CONARTEL, 
presentadas por el Presidente de esa entidad, a traves de los medios de comuni- 
cacion. El examen especial de auditoria sobre el periodo 1 de enero del 2003 al 
30 de mayo del 2005, se planteo los siguientes objetivos: 

• Determinar la condition del control interno relacionado con los asuntos 
examinados; y, 

• Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias 
y demas normas vigentes, referente a las actividades administrativas y fi- 
nancieras del CONARTEL. 

Examen contenido en dos documentos: el Borrador del Informe de 30 de sep- 
tiembre del 2005 y el Informe Final de 8 de noviembre del 2007, los cuales 
deben ser analizados en forma comparativa, a pesar de la diferencia vinculante 
de uno y otro. Este recurso permite reconocer que a pesar de que los dos docu- 
mentos mantienen una identica argumentation juridica, conclusiones y posi clo- 
nes respecto a los alegatos de descargo, contienen recomendaciones diferentes 
sobre el procedimiento administrativo a aplicar, lo que determina una position 
divergente respecto a la obligatoria y estricta aplicacion de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television como corresponds 

Analisis comparativo 

El analisis comparativo entre el Borrador y el Informe Final senala los siguientes 
casos en que los argumentos legales y las conclusiones son totalmente iguales, 
mas no asi las recomendaciones: 
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Concesiones de frecuencias si, 
con informe favorable previo 

En este caso, mientras en el borrador se recomendaba: 



"Con el informe tecnico y legal del CONARTEL, el Consejo adoptard las 
acetones administrativas correspondientes para la reversion de las frecuencias 
al Estado Ecaatoriano de aqiiellos concesionarios que no contaron con los re- 
quisites establecidos en la Ley y Reglamento de Radiodifusion y Television". 

En el Informe Final de 8 de noviembre del 2007, se recomendo: 

"Con el informe tecnico y legal del CONARTEL, el Consejo adoptard las 
acetones administrate as correspondientes para la revision de las concesiones 
de aqiiellos concesionarios que no contaron con los requisites establecidos en 
la Ley y Reglamento de Radiodifusion y Television " 

Esta modification consagra en forma implicita la violation de la Ley y Regla- 
mento de Radiodifusion y Television, puesto que no se cumpliria estrictamente 
lo prescrito, a mas de que el CONARTEL se investiria de una facultad discre- 
tional que no contempla la Ley, cuando hace suyo el alegato de Asesoria Ju- 
ridica que sostiene que: "el Consejo considera quepiiede conocery resolver un 
asunto enfuncion de lo que corresponda, sin sujecion estricta a la opinion con- 
tenida en los informes juridicos de la SUPTELy/o del CONARTEL emitidos en 
los trdmites de concesion de frecuencias, pero sin prescindir de ellos". Aseve- 
racion insostenible bajo el argumento de que solamente los pronunciamientos 
del Procurador General del Estado tienen el caracter de vinculantes, puesto 
que ello significaria que el Consejo podria desestimar los informes juridicos 
que, por ejemplo, senalasen que no se ha dado cumplimiento a todos los proce- 
dimientos y requisitos que se establece en la Ley o que la quebrantan. Adicio- 
nalmente, vale advertir que el argumento en mention se limita a lo juridico, 
cuando lo pertinente es que el Consejo tambien considere los informes tecnicos 
como manda la Ley, puesto que de no soslayarse los informes tecnicos, se reve- 
laria la debilidad y ninguna procedencia de ese argumento. 

Concesiones sin contratos suschtos 

Mientras en el Borrador del Examen Especial la Contraloria General del Estado 
concluye que: "De acuerdo a la informacion remitida por el CONARTEL y 
SUPERTEL existen 127 y 93 casos (Anexo 3) sic, respectivamente, sobre con- 
cesiones de frecuencias y autorizaciones de instalacidn y operacion, que no 
suscribieron los contratos, pese a que se cumplio elplazo concedido por la Ley 
y el Reglamento de Radiodifusidny Television; sin embargo, no se revocaron las 
resoluciones" , en el Informe Final, a mas de reproducir el texto anterior agrega 
que: "no se revocaron las resoluciones de acuerdo con la Ley de Radiodifiisidn 
y Television y su Reglamento General a la Ley de Radiodifiisidn y Television ". 
Este enfasis debe entenderse como insistencia en la inevitable aplicacion de lo 
normado. 
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No obstante la acotacion anterior, la recomendacion del Informe Final dice: 



"Revisardn las resoluciones emitidas para la concesion de las frecnencias de 
aquellos concesionarios que incumplieron el plazo establecido en el articulo 
18 del Reglamento General de la Ley de Radiodifusion y Television, que no 
suscribieron los contratos respectivosy que no cuenten con la suficientey com- 
petente justificacion ". 

Este pronunciamiento din ere del texto del Borrador, en tanto y en cuanto en 
este documento la Contraloria General del Estado recomendaba: "Emitirdn las 
resoluciones de revocatoria de las frecuencias, a aquellos concesionarios que 
incumplieron el plazo establecido en el articulo 18 del Reglamento General de 
la Ley de Radiodifusion y Television, y no suscribieron los contratos respectivos 
que no cuenten con la suficientey competente justificacion" . 

Respecto a la diferencia y al texto debemos anotar lo siguiente: 

• De acuerdo a lo que establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley de 
Radiodifusion y Television, si no se tramita y suscribe el contrato de conce- 
sion en el plazo de 15 dias contados a partir de la fecha de autorizacion de 
la concesion por parte del CONARTEL, procede la anulacion del tramite 
de solicitud de la concesion, y no la revocatoria de las frecuencias, como 
tampoco la revision de las mismas; 

• El uso del termino "concesionario" no procede, puesto que quien no ha 
suscrito el contrato no tiene esa calidad, sino tan solo la de solicitante, 
peticionario o postulante a la concesion de una frecuencia; 

• La Contraloria General del Estado, al incluir la firase "que no suscribie- 
ron los contratos respectivos que no cuenten con la suficiente y competente 
justificacion ", convalida las Resoluciones del CONARTEL mediante las 
cuales se arrogo la funcion de prorrogar plazos de suscripcion del contrato, 
si, a su criterio quienes no suscribieron los mismos, justifican su ilegal 
proceder; e, 

• Incluso en el supuesto no consentido de que fuera dable la justificacion, 
y que se trataba de concesionarios, basta mencionar que habrian estado 
operando clandestinamente, caso en el cual debia aplicarse las sanciones 
que manda la Ley. 

En conclusion, lo unico que cabe es la anulacion de la solicitud y no establecer 
recomendaciones que convalidan situaciones anomalas, profundizadas por los 
cambios introducidos en el Informe Final respecto al Borrador. Cuanto mas, 
que a renglon seguido la propia Contraloria General del Estado, califica como 
ilegales las prorrogas de plazos, entre estas la suscripcion de contratos, como lo 
comprueba fehacientemente su recomendacion: "El Consejo prorrogard plazos 
y terminos cuando exista el motivo de fuerza mayor debidamente probada y 
documentada, siempre y cuando no se haya solicitado la ampliacidn una vez 
vencido el plazo o termino que legalmente le corresponds, aplicando correcta- 
mente lo dispuesto en la Ley de Radiodifusion y Television, articulos 19, 21, 22, 
23 y 67 literal d), como los articulos: 16, numeral 1); 18, 28, 29, 75 y 80 CLASE 
V, literal a) del Reglamento General de la Ley de Radiodifusion y Television ". 
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Cambios de repetidora a matriz 



sin sustento legal 



El analisis respecto a los cambios operados, ilustra una practica que se observa 
en todo el accionar del CONARTEL: 

• Arrogarse funciones para no aplicar los mandatos de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television y su Reglamento; y, 

• En forma adicional y simultanea, " regular izar" la anomala situation, me- 
diante la no aplicacion del debido proceso que hubiese permitido revocar las 
resoluciones que permitieron los cambios objetados 5 . (Ver anexo 3) 

A lo antes planteado contribuye la supresion de una recomendacion del 
Borrador, sin argumento legal alguno, como lo demuestran los alegatos conteni- 
dos tanto en el Borrador como en el Informe Final. 

La recomendacion que constaba en el Borrador dirigida al Presidente y a los 
Miembros del CONARTEL y que fuera eliminada en el Informe Final dice: 
"Procederd a revocar las resoluciones con las que se autorizo el cambio de 
matriz a repetidora y de repetidora a matriz, con el proposito de que no se con- 
travengay se aplique correctamente lo senalado en el art. 2 de Ley de Radiodi- 
fusion y Television en el cual se senala que regidard y autorizard los servicios 
de radiodifusion y television". Con esta supresion se convalida el irrespeto del 
CONARTEL al debido proceso y se validan los cambios a traves del "analisis 
y revision de las decisiones adoptadas", segun consta en el informe final. 

Concesiones de frecuencia sin contar con estudios de ingenierfa e 
informes de la SUPERTEL 

La convalidacion de las ilegales arrogaciones de funciones que se desprende 
del analisis efectuado por la Contraloria General del Estado, en este caso se 
concreta a traves del reemplazo del verbo revocar por el verbo revisar, en la 
segunda recomendacion que se planteaba en el Borrador y que manifestaba que 
se: "Revocardn las resoluciones emitidas a los concesionarios que incumplie- 
ron con los requisitos establecidos en la ley y su reglamento ". Efectivamente, 
en el Informe Final se limita a especificar que se: "Revisardn todas las re- 
soluciones emitidas a los concesionarios y verificardn el cumplimiento de los 
requisitos establecidos en la ley y su reglamento, con elfin de lograr su cabal 
cumplimiento ". Recomendacion final sobre la cual solo basta recordar que el 
presentar los estudios de ingenieria es una condicion ex ante a la concesion y 
requisito previo para que se tramite la solicitud, no se diga para la concesion y 
peor para su validacion. Esta posicion se ve confirmada por el propio Informe 
Final de la Contraloria General del Estado, cuando a renglon seguido analiza los 
casos de los concesionarios que fueron denunciados en forma especifica, y que 
son observados por el incumplimiento de obligaciones previas similares. 



5 Esta practica se ejecuta a pesar de que los directivos de CONARTEL fueron informados de la necesidad 
de respetar el debido proceso, para evitar que los afectados impugnen las resoluciones por el irrespeto al 
debido proceso, como efectivamente ocurrio, generando como producto la "regularizacion" de las situa- 
ciones ilegales, como lo afirma la denuncia presentada ante la Comision por el abogado Santiago David 
Ochoa B. 
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Conclusiones 



• El Informe Final de la Contraloria General del Estado modifica sustanti- 
vamente las recomendaciones incluidas en el Borrador, con lo que permite 
que el CONARTEL y la SUPERTEL, " regular iceri" las concesiones cuyos 
procesos se demuestran como ilegales; convalida la arrogacion de funcio- 
nes por parte del CONARTEL; e impide la sancion en los terminos que 
establece la Ley de Radiodifusion y Television y su Reglamento. 

• Las observaciones, tanto de tipo general como las puntuales, demuestran 
en forma irrefutable que se concedieron prorrogas mas alia de los plazos 
y terminos establecidos por la Ley de Radiodifusion y Television y su 
Reglamento, sobre la base de un abuso de poder por parte de quienes asi 
actuaron. 



J 



Recomendaciones 

• La Contraloria General del Estado no puede ni debe modificar las conclu- 
siones y recomendaciones de los borradores de los examenes especiales, 
cuando la argumentation tecnico juridica de la Contraloria se mantiene 
inalterable en el Informe Final, maxime si las pruebas de descargo no pro- 
ducen efecto alguno sobre las conclusiones y recomendaciones. 

• La Contraloria General del Estado debe realizar un seguimiento estricto 
sobre las recomendaciones que formula para impedir que las institucio- 
nes auditadas acudan a medidas que solo tienen por objetivo ocultar el 
incumplimiento de las mismas. 
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Resultados de la auditoria a las 
concesiones de frecuencia 

Si bien los examenes de las auditorias de concesion de frecuencias antes es- 
tudiadas demuestran en forma fehaciente ilegales comportamientos asi como 
la arrogacion de funciones por parte del CONARTEL y de la SUPERTEL, 
dada su limitation a los afios 1995 a abril de 1997 en el caso del exam en de la 
SUPERTEL, y a los objetos de la denuncia y al periodo 1 de enero del 2003 al 
30 de mayo del 2005 en el de la Contraloria General del Estado, es menester de- 
mostrar que las inconductas no se limitan a esos espacios de tiempo y a los casos 
analizados, sino que constituyen una constante que debe ser comprobada. 

En ese objetivo y en cumplimiento de lo establecido en el Art. 2 del Decreto 
Ejecutivo 1445, la auditoria se orientara a " ...determinar la constitucionalidad, 
legitimidad y transparencia de las concesiones, considerando los enfoques le- 
gal, financiero, social y comiinicacional" . 

Por lo tanto, la auditoria cumplida por la Comision tiene que determinar: 

• Si las concesiones se han efectuado con apego a las normas de las Cons- 
tituciones vigentes en la epoca de su otorgamiento. 

• Si las concesiones tienen un origen limpio, cierto y conocido que, por lo 
mismo, garantiza su perfecta identification y el conocimiento cabal de su 
procedencia, contenido y finalidad. Es decir, que tienen raices bien esta- 
blecidas, que proceden de una fuente clara. 6 

• Si las concesiones han sido efectuadas con procedimientos administra- 
tivos claros y por lo tanto visibles, que no dejan duda de sus contornos y 
como se ha actuado. Implica la diafanidad del obrar publico, la imparciali- 
dad en el servicio y el manejo honesto del dinero publico como exigencias 
morales objetivas del funcionamiento del Estado. 

Adicionalmente y como lo establece el Decreto Ejecutivo, la auditoria consi- 
derara tambien los enfoques "legal, financiero, social y comiinicacional". El 
enfoque legal implica constatar si las concesiones se han efectuado con obser- 
vancia a lo prescrito por la Constitution, la Ley y su Reglamento. Este aspecto 
es el objeto de analisis del presente punto. 

El enfoque social analiza si los concesionarios han contribuido a conseguir los 
objetivos y valores plasmados en las Constituciones vigentes a la epoca, espe- 
cialmente con los imperativos del desarrollo nacional, la soberania, la unidad 
nacional, la igualdad, la libertad en general y la libertad de expresion en par- 
ticular, la promotion espiritual, etica y moral de la poblacion. Este analisis se 

6 El Dr. Pedro Cordova en su obra Apuntes de Filosofia del Derecho nos ensefia que: "...legitimo suele ser 
confundido con legal, en razon de que, frecnentemente , lo legitimo ha sido tornado en cuenta por la ley 
para hacerlo objeto de su referenda, para respaldar su contenido... Sin embargo, no deben tomarse como 
sinonimo a estos dos terminos, porque, por una parte, una ley puede proceder de una autoridad ilegitima 
que, de entrada, la vicia o descalifica; y, por otra, porque esa ley puede disponer algo que no encaje con 
la moral, con la idiosincrasia del pueblo para el cual se ha dictado o con la recta razon. " 
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incluye en el capitulo referente a la monopolization y concentration economica 
presente en los medios de comuni cation. 



En este capitulo se incluyen los resultados del examen de la Comision referidos 
a los aspectos antes mencionados, sobre la base del analisis de las resoluciones 
relacionadas con la concesion de frecuencias, agrupadas en cuatro categorias: 




• Procedimientos irregulares que afectaron al conjunto de las concesiones otorgadas 



1. Ilegal integration del CONARTEL 

2. Inobservancia del principio de prelacion cronologica 




Procesos irregulares de caracter puntual 






1 . Transferencias directas de concesiones y transferencias via 
devolucion-concesion 

2. Conversion de repetidora a matriz y viceversa 

3. Ilegal prorroga de plazos 

4. Renovation ilegal de las concesiones de frecuencias 

5. Concesiones sin informes tecnicos previos o con informes negativos 
de la SUPERTEL 

6. Concesiones a medios radiales y televisivos clandestinos 

7. Mas de una concesion del mismo tipo de servicio por provincia 

Procesos que irrespetan principios etico 

1 . Autoasignacion de concesiones 

2. Legislation favorable a la extranjerizacion de los medios 
de comuni cation 

Procedimientos que conculcan derechos 

Discrimination a los medios comunitarios 






* 
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Procedimientos irregulares que 
afectaron al conjunto de las 
concesiones otorgadas 



1 . Ilegal integracion del CONARTEL 

Los dos primeros articulos innumerados, adicionados al Titulo agregado por el 
Art. 6 de la Ley s/n publicada en el RO 691 : 9-V-95, establecen que: 

"Art. .... - ElEstado ejercerd las atribuciones que le confiere esta Ley a troves 
del Consejo National de Radiodifusidn y Television y de la SUPERTEL. 
Art. ... .-El Consejo National de Radiodifusidn y Television es un orga- 
nismo autonomo de derecho publico, con personeria juridica, con sede en 
la Capital de la Repiiblica. 
Estard integrado por los siguientes miembros: 

a) El delegado del Presidente de la Repiiblica, quien lo presidird; 

b) El Ministro de Education y Cultura o su delegado; 

c) Un delegado del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, que sera 
un oficial general o superior en servicio activo; 

d) El Superintendente de Telecomunicaciones; 

e) El Presidente de la Asociacion Ecuatoriana de Radio y Television (AER);y 
j) El Presidente de la Asociacion de Canales de Television del Ecuador 

(ACTVE). 

Los delegados sefialados en los literales a), b), c) y d) tendrdn sus respec- 
tivos alternos; y los de los literales e) y f) serdn subrogados por quien 
corresponda segiin sus normas estatutarias. 

El Presidente del Consejo sera reemplazado, en casos de ausencia tempo- 
ral, por un Presidente Ocasional, que sera elegido de entre los miembros 
a los que se refieren los literales b), c) y d). 

La organization y funcionamiento del Consejo serdn determinados en el 
reglamento. 
El Presidente del Consejo tendrd voto dirimente ". 

Por lo tanto, de conformidad con las normas antes citadas y las siguientes a las 
mismas, el CONARTEL es un organismo autonomo de derecho publico, con 
personeria juridica de gobierno y administration de las frecuencias de radio- 
difusion y television, con facultades de planificacion, regulacion (normativa), 
vigilancia y control normativo y cuya integracion debe guardar conformidad 
con lo dispuesto primero en la Constitucion y luego en la Ley. 

Respecto de su integracion se debe recordar que la Constitucion de 1998 esta- 
blece en su Art. 123 que: 

"No podrdn ser funcionarios ni miembros de organismos directivos de en- 
tidades que ejerzan la potestad estatal de control y regulation, quienes 
tengan intereses o representen a terceros que los tuvieren en las areas que 
vayan a ser controladas o reguladas. 
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El funcionario publico deberd abstenerse de actuar en los casos en que 
sus intereses entren en conflicto con los del organismo o entidad a los que 
preste sus servicios. " 



Respecto de este tema, la Constitution vigente establece en su Art. 232 que: 

"No podrdn ser funcionarias ni funcionarios ni miembros de organismos 
directivos de entidades que ejerzan la potestad estatal de control y regu- 
lation, quienes tengan intereses en las areas que vayan a ser controladas 
o reguladas o representen a terceros que los tengan. " 

Las servidoras y servidores publicos se abstendran de actuar en los casos en que 
sus "intereses entren en conflicto con los del organismo o entidad en los que 
presten sus servicios ". 

Por lo tanto, las disposiciones constitucionales transcritas son absolutamente 
concordantes y tiaras que no admiten ambigiiedades y contienen una prohibition 
expresa que debia ser acatada desde el 11 de agosto de 1998, de tal manera que 
debemos recordar que si los actos que prohibe una ley son nulos y de ningun 
valor no se diga los que prohibe la Constitution, siendo asi que todas las per- 
sonas, jueces, tribunales y autoridades de cualquier clase, naturaleza o funcion, 
estan obligados a acatar y observar dicha prohibition constitutional. 

En concordancia y en acatamiento a la prohibition constitutional establecida 
en el Art. 123 de la Constitution de 1998, la Procuraduria General del Estado, 
mediante Oficio No. 18540 del 7 de julio del 2001, al resolver una consulta 
formulada por el Diputado Marcelo Dotti y otros en el sentido de si es perti- 
nente que el CONARTEL siga sesionando con la participation del Presidente 
de la Asociacion Ecuatoriana de Radio y Television (AER) y el Presidente de 
la Asociacion de Canales de Television del Ecuador (ACTVE) o sus delegados, 
manifiesta: 

"... que los literates e) y j) del art. 5-B de la Ley de Radiodifusidn y Tele- 
vision, se encuentran tdcitamente derogados, de conformidad con lo 
dispuesto en los arts. 123 y 272 de la Constitution Politica de la Repiibli- 
ca y por lo tanto el Consejo National de Radiodifusidn y Television, 
CONARTEL, no debe seguir sesionando con la participation del Presi- 
dente de la Asociacion Ecuatoriana de Radio y Television- AER- yel Presi- 
dente de la Asociacion de Canales de Teelvision del Ecuador (ACTVE), o 
sus delegados ". 

Sin embargo, con posterioridad, a los pocos dias, el mismo Procurador General 
del Estado, Dr. Ramon Jimenez Carbo, mediante Oficio No. 18761 del 27 de 
julio del 2001, al resolver una reconsideration solicitada por el senor econo- 
mista Xavier Neira Menendez, en su calidad de jefe del bloque social cristiano, 
deja sin efecto el Oficio No. 18540 del 7 de julio del 2001, en vista de la reso- 
lution del Tribunal Constitutional No. 002-2000-TP; RO No. 3 63: 18-1-2000, 
sobre la conformation del Directorio de la Corporation Aduanera Ecuatoria- 
na, CAE, que en su opinion es "un caso andlogo " al de la conformation del 
CONARTEL. 
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Luego la Procuraduria General del Estado acatando la disposition de la Cons- 
titution vigente en su Art. 232 que tiene identico contenido que el Art. 123 
de la Constitution de 1998, resolvio que el Presidente de AER y el Presidente 
de ACTVE o quienes les subroguen, no pueden ser miembros activos del 
CONARTEL. (OficioNo.004581: 7-XI-2008). 

Universalmente es conocido y aceptado el principio de la supremacia constitu- 
tional, el mismo que esta consagrado tanto en las constituciones de 1978, 1998 
y la vigente. 

Asi el Art. 137 de la Constitution Politica de 1978 dispone: 

"La Constitution es la ley suprema de Estado. Las normas secundarias 
y las demds de menor jerarqida deben mantener conformidad con los 
preceptos constitiitionales. No tienen valor alguno las leyes, decretos, 
ordenanzas, disposiciones y tratados o acuerdos Internationales que, de 
cualquier modo, estuvieren en contradiction con la Constitution o alte- 
raren sus prescripciones ". 

Por su parte el Art. 272 de la Constitution Politica de 1998 manda: 

"La Constitution prevalece sobre cualquier otra norma legal. Las disposi- 
ciones de leyes orgdnicas y ordinarias, decretos-leyes, decretos, estatutos, 
ordenanzas, reglamentos, resolutiones y otros actos de los poderes piibli- 
cos, deberdn mantener conformidad con sus disposiciones y no tendrdn 
valor si, de algiin modo, estuvieren en contradiction con ella o alteraren 
sus prescripciones. 

Si hubiere conflicto entre normas de distinta jerarqida, las cortes, tribu- 
nals, jueces y autoridades administrativas lo resolverdn, mediante la 
aplicacidn de la norma jerdrquicamente superior ". 

Como corolario de la disposition anterior, el Art. 273 de la misma Ley suprema 
dispone que: 

"Las cortes, tribimales, jueces y autoridades administrativas tendrdn la 
obligation de aplicar las normas de la Constitution que sean pertinentes, 
aunque la parte interesada no las invoque expresamente ". 

Finalmente, el Art. 424 de la Constitution vigente dispone que: 

"La Constitution es la norma suprema y prevalece sobre cualquier otra 
del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico de- 
berdn mantener conformidad con las disposiciones constitiitionales; en 
caso contrario carecerdn de eficacia juridica. 

La Constitution y los tratados internacionales de derechos humanos 
ratificados por el Estado que reconozcan derechos mas favorable s a los 
contenidos en la Constitution, prevalecerdn sobre cualquier otra norma 
juridica o acto del poder publico ". 
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En consecuencia con la disposition anterior, la misma Constitution dispone a 
continuation en el Art. 425 que: 

"El orden jerdrquico de explication de las normas sera el siguiente: La 
Constitution; los tratados y convenios Internationales; las leyes organi- 
cas; las leyes ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distri- 
tales; los decretosy reglamentos; las ordenanzas; los acuerdosy las reso- 
luciones; y los demds actosy decisiones de los poderes piiblicos. 

En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte Cons- 
titutional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras 
y servidores piiblicos, lo resolverdn mediante la aplicacion de la norma 
jerdrquica superior. 

La jerarquia normativa considerard, en lo que corresponda, el principio 
de competencia, en especial la titularidad de las competencias exclusivas 
de los gobiernos autonomos descentralizados ". 

A lo anterior se agrega que la actual Constitution de la Republica del Ecuador 
(2008) al tratar de la supremacia, en su Art. 424, inciso primero, dispone: 

"La Constitution es la norma suprema y prevalece sobre cualquier otra 
del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico de- 
berdn mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en 
caso contrario carecerdn de eficacia juridica ". 

La anterior disposition transcrita guarda plena relation con la piramide kelse- 
niana que representa graficamente la idea de sistema juridico escalonado. De 
acuerdo con Kelsen 7 , el sistema no es otra cosa que la forma en que se rela- 
cionan un conjunto de normas juridicas y la principal forma de relacionarse 
estas, dentro de un sistema, es sobre la base del principio de jerarquia. O sea, 
las normas que componen un sistema juridico se relacionan unas con otras de 
acuerdo con el principio de jerarquia. Imaginemos una piramide escalonada, 
en la cuspide de la piramide se situaria la Constitution de un Estado (el Es- 
tado, para Kelsen, no es mas que un orden juridico mas o menos centralizado), 
en el escalon inmediatamente inferior las leyes, en el siguiente escalon infe- 
rior los reglamentos y asi sucesivamente hasta llegar a la base de la piramide, 
compuesta por las sentencias (normas juridicas individuales). Cuanto mas nos 
acercamos a la base de la piramide, el escalon es mas ancho, es decir, hay un 
mayor numero de normas juridicas. Asi, el escalon superior es muy pequefio, 
pues Constitution solo hay una, el escalon por debajo es mas ancho (porque hay 
mas leyes que "constituciones"), el siguiente mas ancho que el anterior (porque 
hay mas reglamentos que leyes) y asi sucesivamente. La piramide sirve para 
reflejar la idea de validez (cada escalon es una especie de eslabon de la cadena 
de validez) dentro del sistema, pero quien otorga validez al sistema en si es la 
norma fundamental. 



'Hans Kelsen fue un jurista, filosofo y politico austriaco (Praga, 1881- Berkeley, California, Estados Uni- 
dos 1973), profesor de Filosofia del Derecho en la Universidad de Viena desde 1917. 
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La actual Ley Suprema del Estado Ecuatoriano recoge la piramide de Hans 
Kelsen y la consagra en su Art. 425 cuando establece que: 



"El orden jerdrquico de explication de las normas sera el siguiente: La 
Constitution; los tratados y convenios Internationale s; las leyes orgdni- 
cas, las leyes ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distri- 
tales; los decretosy reglamentos; las ordenanzas; los acnerdosy las reso- 
luciones; y los demds actosy detisiones de los poderes piiblicos ". 

Por lo tanto, si en la Constitucion de 1998 y en la actual se establece una pro- 
hibition expresa y clara, cuyo contenido literal no admite otra interpretation 
que no sea la existencia de una prohibition en el sentido de que no podran ser 
funcionarios ni miembros de organismos directivos de entidades que ejerzan 
la potestad estatal de control y regulation quienes tengan intereses en las areas 
que vayan a ser controladas o reguladas o representen a terceros que los tengan, 
por el principio de supremacia constitutional, lo unico que corresponde a los 
ciudadanos/as, autoridades, jueces y tribunales es observar y acatar dicha pro- 
hibition. 




Conclusion 



Todas las resoluciones del CONARTEL emitidas con una ilegal confor- 
mation de dicho organo, por la participation de personas que la Consti- 
tution prohibia, son nulas de pleno derecho por violentar el mandato de la 
Ley Suprema del Estado. 



J 



Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Television 



* 



Inobservancia del principio de prelacion cronologica en la 



atencion de solicitudes de frecuencias 



En el presente acapite analizaremos el conjunto de solicitudes presentadas al 
CONARTEL desde 1995 hasta la fecha para obtener una concesion de frecuen- 
cia de radio o television, asi como los procedimientos utilizados para autorizar- 
las o no. 

Para el analisis de las solicitudes emplearemos las categorias definidas por el 
CONARTEL, mediante oficio SG 09-1504 del 20 de abril del 2009. 

CONARTEL clasifica las solicitudes segun las siguientes categorias: 

• Autorizadas: Aquellas con resolucion de concesion en la que se autoriza la 
suscripcion del contrato con la SUPERTEL (incluidas las resoluciones en la 
que se disponia el inicio del proceso de firma del contrato, es decir, antes del 
9 de enero de 2008). 

• Negadas: Aquellas con un acto administrativo expreso (sea resolucion 
u oficio) en el cual se comunica al peticionario que su solicitud ha sido 
negada. 

• Suspendidas: Aquellas con un acto administrativo expreso (sea resolucion 
u oficio) en el cual el Consejo emitio la resolucion en la que suspendia el 
tramite de concesion en virtud de falta de documentacion tecnica y/o legal, 
asi como falta de informes correspondientes. 

• En tramite: Aquellas que cuentan con una de las dos resoluciones, de 
acuerdo con el procedimiento para concesiones constantes en la Resolucion 
No. 4394-CONARTEL-08. 

• No atendidas: Aquellas que no han sido discutidas por el Consejo, es 
decir, aquellas que no cuentan con el acto administrativo emitido por el 
Consejo 8 . 

Definiciones de prelacion 

La prelacion es una antigua norma del derecho romano ("primore tempore, pri- 
more iure", "primero en tiempo, primero en derecho"). En cuanto a concesiones 
se refiere, se entiende por orden de prelacion la atencion prioritaria a una solici- 
tud para operar una frecuencia de radio o television segun la fecha en que haya 
sido presentada. 

Si bien ni la Ley ni el Reglamento de Radiodifusion y Television determinan en 
forma explicita el criterio de prelacion, no es menos cierto que el CONARTEL 
adopto una serie de resoluciones en que se hace referenda a la prelacion. Efecti- 
vamente, en las resoluciones que se detallan inmediatamente, se hace referenda 
a la prelacion cronologica como el mecanismo rector, aunque muchas de ellas 
son contradictorias entre si. 



8 En oficio anterior enviado por CONARTEL a la Comision, el Consejo definia asi a las NO ATENDIDAS: 
"Son las solicitudes que no han sido conocidas por el Consejo, por cuanto no se ha considerado en la 
agenda el tratamiento de estos pedidos." CONARTEL-SG 09-1304 del 30 marzo 2009. 
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En el periodo (1995-2008) se encuentran las siguientes resoluciones donde se 
aprueban distintos procedimientos para las autorizaciones de frecuencias, en 
diferentes administraciones de CONARTEL que se refieren al criterio de pre- 
lacion, aunque nunca sea nombrado asi: 

Resolution N° 0023 del 15 de enero de 1997 donde se menciona que las peti clo- 
nes "se tramitardn cronoldgicamente ", ordena: "Disponer que por Secretaria 
se remita un oficio a todos los interesados que ultimamente han formulado so- 
licitudes tendientes a obtener la concesion de frecuencias, aclarando que todas 
las concesiones se encuentran suspensasy los trdmites pendientes hasta que el 
organismo cuente con los informes tecnicos y proceda al reordenamiento del 
espectro electromagnetico y a la racionalizacidn del uso de frecuencias; que 
posteriormente se tramitardn cronoldgicamente las peticiones presentadas; y 
se resolverd lo correspondiente. " 

Resolution N° 1003 del 4 de noviembre de 1999, donde se establece el Regla- 
mento para los sistemas de audio y video por suscripcion. En el Articulo 6 de 
esta Resolution se dice claramente: "Las solicitudes de concesion serdn tra- 
mitadas y procesadas en el orden que las reciba la Secretaria de CONARTEL, 
en unplazo de sesenta dias, hi ego de la entrega de los informes por parte de la 
SUPTEL. " 



Caso 1 

Radio para la 

Alianza Francesa de Quito 

La Alianza Francesa habia solicitado una frecuencia a CONARTEL 
para operar una emisora cultural en Quito, sin fines de lucro, en con- 
venio con Radio Francia International. El 28 de julio del 2000 les fue 
autorizada la frecuencia 100.5 Mhz. Todo iba muy bien, la Alianza 
Francesa compro los equipos de transmision y se hizo la publication 
para conocer una eventual impugnacion. Resulto que Radio Zaracay, 
propiedad del alcalde socialcristiano de Santo Domingo de los Colo- 
rados, impugno la concesion diciendo que el habia solicitado antes 
esa frecuencia para repetidora. Y que el tenia la prioridad (derecho 
de prelacion) porque la concesion de Radio Zaracay era "para Santo 
Domingo y sus alrededores". Y, segun el, la ciudad de Quito debia 
considerarse "sus alrededores". Por increible que parezca, fue reti- 
rada la concesion a la Alianza Francesa y entregada a este alcalde. 
Aldo Ottati era el presidente, por entonces, del CONARTEL. 



ilianza Francesa, reali- 
ision de Auditoria el 20 



de enero del 2009. 



See 
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Resolution N° 1470 del 28 de junio del 2000 donde se "ratifica" la politica de 
concesiones respecto a "los criterios adoptados para el otorgamiento de con- 
cesiones de freciiencias de FM", indicando que el primer criterio es "el orden 
cronologico de las solicitudes ". 



En sesion del 19 de diciembre del 2002, CONARTEL ratifica que las solicitudes 
correspondientes a Santo Domingo de los Colorados, se las resuelva "de acuer- 
do a las politicas establecidas, esto es, en el orden cronologico de presentacion 
de solicitudes' '. 

Algunas resoluciones de concesion mencionan que fueron otorgadas "en base a 
los informes y politicas adoptadaspor el Consejo, esto es, el orden cronologico 
de las peticiones y factibilidad tecnica" (ver, por ejemplo, la Resolution N° 
2487, 2488, 2490 y 2659 del 3 de abril del 2003, y la N° 2832 y 2834 del 18 de 
diciembre del 2003. Dichas resoluciones estan basadas en la Resolution 1470 
citada antes. 

La Resolution N° 4335 del 5 de noviembre del 2007 donde se establecen las 
politicas generates de concesiones y en cuyo 1.1 n) se dice que "se considerard 
el orden cronologico de la presentacion de las solicitudes para la concesion 
de freciiencias de radiodifusion y television que hay an cumplido con todos los 
reqaisitos legales y reglamentarios vigentes", pero "dentro de la discreciona- 
lidad del Consejo " 9 . 

En consecuencia, si bien no existe norma expresa, es evidente que CONARTEL 
resolvio que el mecanismo de concesion a utilizarse debia ser el orden cro- 
nologico de presentacion. Sin embargo, en otras resoluciones se aprobaron 
otros criterios, algunos de ellos contradictorios al de la prelacion. Esta ausen- 
cia de reglas tiaras y la falta de transparencia respecto a los criterios y bases 
para el otorgamiento de las concesiones, permitio a los diferentes directivos del 
CONARTEL un espacio excesivo de discrecionalidad, irrespetando el orden 
cronologico de las solicitudes, actitud que devino en arbitrariedad y discrimi- 
nation, como se demuestra mas adelante. 



Lo mencionado demuestra que el criterio de prelacion, aunque no explicitado, 
era invocado y empleado en ocasiones. 10 Sin embargo, otras resoluciones del 
CONARTEL contradijeron este criterio 11 . La mas flagrante de todas es la Reso- 
lution N° 910 del 22 de julio de 1999 que establece el irregular mecanismo de 
"devolucion-concesion". Este mecanismo, cuyo analisis se incluye mas adelan- 
te, viola claramente el criterio de prelacion cronologica, puesto que segun afir- 
man los mismos tecnicos del CONARTEL, cuando un interesado habia suscrito 

9 En esta Resolucion, los criterios son tantos y dispuestos sin orden de prioridad, que cualquiera de ellos 
podria ser usado para justifi car una decision tomada por el organismo, segun el caso particular de que se 
tratase. Tambien puede verse la Resolucion N° 1470. 

10 Se han detectado denuncias o impugnaciones contra el procedimiento de prelacion. Ver Resolucion N° 
2566 del 4 de junio del 2003 (Radio Constelacion dice que se violo en su caso), ver Resolucion N° 2884 de 
22 de enero del 2004 (Ramiro Vela de Tungurahua por favorecer el monopolio de operadores ya existentes 
sin atender su solicitud), ver Resolucion N° 3160, 3161, 3162, 3163, 3164 y 3165 del 22 de diciembre 
de 2004 (varias de estas ultimas son contra la adjudicacion de radios a Lenin Andrade y Bernardo Nuss- 
baum). 

11 Otros ejemplos, la Resolucion N°2922 del 11 de marzo del 2004, agrega nuevos criterios y requisitos a 
los establecidos en la Resolucion N° 1470 y la Resolucion N°2135 del 6 de junio de 2002 donde se cam- 
bian los criterios para la TV abierta en VHF y UHF sin tomar en cuenta el orden cronologico. Igualmente. 
la Resolucion N° 2223 del 28 de agosto del 2002 donde se define que se atenderan "en forma prioritaria 
los pedidos de concesion de freciiencias para operar en zonas fronterizas " . 
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Caso2 

Canal de television indigena 
para Riobamba 

"Desde el 2005, solicitamos una frecuencia para operar un ca- 
nal de television en Riobamba, Chimborazo. Cumplimos con 
todos los requisitos, pero no hemos tenido una respuesta favo- 
rable. En el CONARTEL nos dij eron que todos los documentos 
estan en regla, pero que la Comision aun no se ha reunido para 
la aprobacion. Sin embargo, hemos visto que el CONARTEL 
ha atendido a otras personas que solicitaron despues. Nosotros 
queremos hacer una televisora comunitaria que responda a las 
necesidades de los indigenas. 

Carolina Espin, Subsecretaria de Comunicacion, nos ha dicho 
por escrito que ya mismo esta listo. Tenemos el oficio con el 
que nos respondio, en el cual nos dice que se cumplen los re- 
quisitos. Este oficio es del 11 de noviembre del 2008. 

A otros medios ya les han atendido, por ejemplo, a Radio 
Canela en Riobamba y Radio Sensation tambien en Riobam- 
ba. Estas se solicitaron despues de nosotros. En el 2007 fueron 
atendidas unas 13 6 14 emisoras en la provincia de Chimbo- 
razo, e incluso algunas no estan al aire todavia. 

Nos decian que los indigenas no tenemos capacidad de mane- 
jar un canal de television. Nos decian que un medio de co- 
municacion vale un millon de dolares y que los indigenas no 
tenemos esos recursos. El Sr. Yunda dijo que no hay ningun 
problema, que en la proxima semana se pondra en la agenda. 
Pero nunca se puso. 

Declaration de Fernando Atupana Guamdn y Maria Ortiz, en audientia 
publico ante la Comision de Auditoria el 3 de febrero del 2009. 
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un compromiso de compra-venta de los equipos con un concesionario (y habia 
acordado con este el "precio " del uso y goce de la frecuencia), el interesado no 
constaba en el listado de solicitudes ni ingresaba con fecha al CONARTEL. Se 
anteponia a los demas peticionarios y se le adjudicaba, sin mas, la concesion. 

Metodologia utilizada para el analisis de la prelacion 

• Se estudio la Ley Reformatoria a la Ley de Radiodifusion y Television de 1995 
y el Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television de 1996 en 
lo que respecta a la prelacion. 

• Se pidio al CONARTEL la totalidad de solicitudes para operar una estacion de 
radio o television desagregando estas entre: autorizadas, negadas, suspendi- 
das, en tramite y no atendidas. 

• Se recogieron testimonios en base a audiencias publicas, en las cuales diver- 
sos peticionarios afirmaron que no se respeto el principio de prelacion en su 
caso. 

• Se analizo la totalidad de solicitudes presentadas al CONARTEL para determi- 
nar la magnitud de la inobservancia del principio de prelacion cronologica. 

• Se establecieron las conclusiones y recomendaciones. 

Resultados de la auditona sobre la prelacion 

En la revision de las resoluciones y solicitudes presentadas al CONARTEL, se 
constato la excesiva discrecionalidad en relation a los procedimientos de auto- 
rizacion de concesiones y la inobservancia del principio de prelacion cronologi- 
ca. Esto se explica tanto por el mecanismo utilizado para poner las diferentes 
solicitudes a consideracion de CONARTEL, cuanto por irregularidades como 
el mecanismo de devolucion-concesion, las auto asignaciones, la arrogacion de 
funciones, las autorizaciones para cambio de matriz a repetidora y viceversa, 
entre otras. 

En lo referente al tratamiento otorgado a las solicitudes, debe indicarse que a 
pesar de que la Comision solicito que el CONARTEL se pronuncie respecto 
al mecanismo utilizado para determinar cuales solicitudes debian ser puestas 
a consideracion de CONARTEL, este no fue respondido oficialmente. Ex- 
traoficialmente el doctor Mauri cio Oliveros Grijalva, secretario general del 
CONARTEL y el ingeniero Carlos Poma asesor tecnico, informaron al Presi- 
dente de la Comision y al Comisionado sefior Jose Ignacio Lopez Vigil que la 
lista de solicitudes las definia: habitualmente por si y ante si el Presidente del 
CONARTEL; en algunas oportunidades en consulta con determinados miem- 
bros del Consejo; y, en limitadas veces con el concurso del Secretario General 
del CONARTEL. Este mecanismo es a todas luces arbitrario e ilegal, lo que 
explica el irrespeto al orden cronologico en que debian ser atendidas las solici- 
tudes presentadas al CONARTEL, generando una situation anomala, en la cual 
algunas solicitudes no fueron nunca atendidas, mientras que otras, en el mismo 
periodo, si lo fueron. 

Desde la fundacion del CONARTEL hasta la fecha se recibieron 1 . 943 solicitudes 
para operar una estacion de radio y/o television; de estas 1 .269 corresponden a las 
Noatendidas, equivalentesal 65,3 1%, comolocompruebanlascifrasdel siguiente 
cuadro. Practicamente dos de cada tres solicitudes no fueron atendidas. Aunque 
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la lista es extensa, queremos dejar constancia del irrespeto a los 1.269 ciudada- 
nos/as ecuatorianos que presentaron su carpeta en las oficinas del CONARTEL 
y nunca recibieron ni siquiera una respuesta. (Listado completo en el Anexo 4.) 



CliadrO 5. Total de solicitudes por categorias 



Estado Numero de solicitudes 


No atendida 


1.269 


Autorizada 


441 


Negada 


142 


En tramite 


61 


Suspendida 


30 


Total General 


1.943 



En el mismo periodo, 441 solicitudes fueron Autorizadas, equivalente al 22,7%; 
142 Negadas, equivalente al 7,31%; 61 En tramite, equivalente al 3,14%; y 30 
Suspendidas, equivalente al 1,54%, como lo muestra la siguiente grafica: 

G rati CO 1 . Porcentaje de solicitudes segim estado 




No Atendida 
Autorizada 
Negada 
En Tramite 
Suspendida 



De las 1.269 solicitudes No atendidas, 1.157 corresponden al servicio Comer- 
cial privado, 91 a las de Servicio publico, 4 a las comunitarias y las restantes 17 
no especificaron el tipo de servicio. 



CliadrO 6. Numero de solicitudes por categoriay tipos de servicio 





r „ T , n . Comercial Servicio Servicio .. _ ... _.. 
ESTADO „ . , „.... „ , . No Especifica Total general 
Privada Publico Comunitano ° 


No Atendida 


1.157 


91 


4 


17 


1.269 


Autorizada 


381 


59 


1 




441 


Negada 


107 


21 


3 


11 


142 


EnTramite 


50 


9 


1 


1 


61 


Suspendida 


27 


2 




1 


30 


Total general 


1.722 


182 


9 


30 


1.943 
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Si se diferencian las solicitudes para obtener una frecuencia de radio o de tele- 
vision, constatamos que en el caso de las solicitudes de radio y en la categoria 
Comercial privada se registraron 800 solicitudes No atendidas, 324 Autoriza- 
das, 105 Negadas, 22 En tramite y 25 Suspendidas, como lo sefialan las cifras 
del cuadro 7. 

CliadrO 7. Numero de solicitudes para emisoras de radio segim estado y 
categoria de la estacion 





Comercial 
Privada 


Servlclo 
Comunltario 




Especiflca 


Total 
general 


bervicio kudiico 


NoAtendida 


800 


1 


42 


17 


860 


Autorizada 


324 




30 




354 


Negada 


105 


3 


21 


11 


140 


EnTramite 


22 


1 


1 




24 


Suspendida 


25 




2 


1 


28 


Total general 


1.276 


5 


96 


29 


1.406 



Sumadas las solicitudes no atendidas correspondientes a los diferentes servi- 
cios, se alcanza un total de 860. Ahora bien, el silencio de la administration 
publica, frente a solicitudes o reclamos de particulares, al termino de quince 
dias son equivalentes a una respuesta positiva, a una aceptacion tacita, que nace 
por mandato de la Ley, y no requiere ningun otro pronunciamiento de autoridad 
alguna para ser reconocido. 12 Si esta norma se hubiera aplicado, tendriamos en 
Ecuador 860 concesiones mas. 

Analizando las solicitudes para obtener una concesion de frecuencia para 
operar una televisora se registran 357 solicitudes No atendidas, 57 Autoriza- 
das, 2 Negadas, 28 En tramite y 2 Suspendidas, lo que da un gran total de 446 
solicitudes. 



CliadrO 8. Numero de solicitudes para estaciones de television segim estado y 
categoria de la estacion 



ESTADO 




Servicio 
Comunitario 


Servicio Publico 


Especifi 






Total 
general 


Comercial 
Privada 






NoAtendida 


357 


3 


49 




409 


Autorizada 


57 


1 


29 




87 


Negada 


2 








2 


EnTramite 


28 




8 


1 


37 


Suspendida 


2 








2 


Total general 


446 


4 


86 


1 


537 



12 Articulo 28 de la Ley de Modernizacion, publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de diciembre de 1993: "Dere- 
cho de peticion. Todo reclamo, solicitud o pedido a una autoridad publica deberd ser resuelto en un termino no mayor 
a quince dias, contados a partir de la fecha de su presentation, salvo que una norma legal expresamente sefiale otro 
distinto. En ningun organo administrativo se suspendera la tramitacion ni se negara la expedition de una decision sobre 
las peticiones o reclamaciones presentadas por los administrados. En todos los casos, vencido el respectivo termino se 
entendera por el silencio administrativo que la solicitud o pedido ha sido aprobado o que la reclamacion ha sido resuelta 
a favor del reclamante. Para este efecto, el funcionario competente de la institucion del Estado tendra la obligation de 
entregai; a pedido del interesado, bajopena de destitucion, una certification que indique el vencimiento del termino antes 
mencionado, que servird como instrumento publico para demostrar que el reclamo, solicitud o pedido ha sido resuelto 
favorablemente por silencio administrativo, a fin de permitir al titular el ejercicio de los derechos que correspondan. En el 
evento de que cualquier autoridad administrativo no aceptare un petitorio, suspendiere un procedimiento administrativo 
o no expidiere una resolucion dentro de los terminos previstos, se podrd denunciar elhecho a losjueces con jurisdiccion 
penal como un acto contrario al derecho de peticion garantizado por la constitucion, de conformidad con el articulo 212 
del Codigo Penal, sin perjuicio de ejercer las demds acetones que le confieren las leyes. La maxima autoridad admi- 
nistrativa que comprobare que un funcionario inferior ha suspendido un procedimiento administrativo o se ha negado a 
resolverlo en un termino no mayor a quince dias a partir de la fecha de su presentacion, comunicard al Ministro Fiscal- 
del respectivo Distrito para que este excite el correspondiente enjuiciamiento. " 
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Caso 3 



Hernan Betancourt de Latacunga 

"Ingrese mi tramite con numero 2260 al CONARTEL el 12 de sep- 
tiembre del 2001. El objetivo era operar una estacion de radio y tele- 
vision. Yo tengo unos 20 anos de experiencia en la television y con 
ese respaldo queria poner una estacion de servicio a la comunidad y 
dar trabajo a gente de Latacunga. Pero no me atendieron. 

En el ano 2002, al sefior Freddy Caicedo, despues de mi solicitud, le 
dieron la estacion de servicios denominada TV Color. Yo impugne 
esa situacion, tuve que contratar un bufete de abogados. Pasa el tiem- 
po y el sefior Guido Toro, gerente de la Corporacion Nacional de 
Comunicaciones, recibe una concesion. Entonces, impugnamos esta 
situacion en el CONARTEL. No nos dieron respuesta. Pedimos ser 
recibidos en el consejo del CONARTEL. Tuvimos citay 10 minutos 
antes de la cita recibimos una nota diciendonos que la peticion de la 
frecuencia habia sido negada. Pero la ley dice que cuando uno pre- 
senta una peticion al sector publico y no recibe repuesta en 15 dias se 
da por aceptada. Mi abogado les expuso esta situacion con algunos 
escritos y yo envie todos estos documentos a los medios de comu- 
nicacion. Cuando llegamos a la sesion nos recibio el serior Chris- 
tian Hernandez que es sobrino del sefior Yunda, ex presidente del 
CONARTEL, quien sigue siendo asesor de la institucion antes 
mencionada, y el sefior Antonio Garcia, actual Presidente del 
CONARTEL. Ellos me llamaron y me dijeron: "queremos expre- 
sarle nuestras disculpas de parte del serior Jorge Yunda, ya que han 
sido atropellados sus derechos". Ademas, me ofrecieron un canal de 
television. "No se preocupe, usted ha presentado la information ne- 
cesaria y le vamos a revertir la frecuencia, pero por favor deje que el 
Sr. Guido Toro acceda a la frecuencia. Y por favor no le comente a 
la comision." Tambien me dijeron que para asegurarme la frecuencia 
lleve la programacion del canal, que en 15 dias estaria todo listo, 
porque solo depende del presidente. Yo acepte, presente la progra- 
macion del canal a pedido del serior Christian Hernandez. Eso esta 
ingresado como prueba en el CONARTEL. Pero nunca paso nada, 
hasta el dia de hoy." 

Declaration de Hernan Betancourt, en audiencia publica ante la Comision 
de Auditoria el 13 de enero del 2009. 
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La desatencion de 1269 solicitudes adquiere sus verdaderas dimensiones y de- 
muestra su gravedad, cuando se descubre que quien solicita tiene que espe- 
rar meses y afios sin recibir respuesta. En los registros proporcionados por el 

CONARTEL aparecen solicitudes NO ATENDIDAS desde 1990. 



CuadfO 9. Solicitudes no atendidas, pertodo 1990-2008 



Ano 


Solicitudes no atendidas 




1990 


1 


0,08% 


1994 


1 


0,08% 


1995 


4 


0,32% 


1996 


1 


0,08% 


1997 


3 


0,24% 


1998 


29 


2,29% 


1999 


17 


1,34% 


2000 


88 


6,95% 


2001 


93 


7,35% 


2002 


119 


9,40% 


2003 


133 


10,51% 


2004 


148 


11,69% 


2005 


120 


9,48% 


2006 


205 


16,19% 


2007 


193 


15,24% 


2008 


111 


8,77% 


Total 


1266* 


100,00% 



* 3 solicitudes corresponden al 2009, ano que no se considera en la auditoria. 

La situation cronologica antes descrita ha determinado que en el caso de las so- 
licitudes No atendidas, estas esperen a ser tramitadas entre un minimo de 1 afio 
hasta un maximo de 19 afios como se observa en el cuadro 9 y la figura 2. 



G rati CO 2 . Anos esper 'ados por mimero de solicitudes no atendidas 



Anas esperados por numero de solicitudes no atendidas 



19 



17 



15 



o 

< 



13 



S 11 



* 
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La situation antes descrita es el resultado de la inadecuada y discriminatoria 
gestion del CONARTEL en sus diferentes periodos. La figura 3 muestra el his- 
tograma de las solicitudes Atendidas y No atendidas en los periodos de las dife- 
rentes presidencias de CONARTEL. 



G rati CO 3. Niimero de solicitudes atendidas y no atendidas por presidencias 
del CONARTEL 
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Con demasiada frecuencia se invoca "la sagrada liber tad de expresion ", cuando 
un Estado no renueva la concesion de una frecuencia o simplemente cuestiona un 
programa que atenta contra valores de igualdad y no discrimination. <^Que diremos, 
entonces, frente a esta situation donde se ha violado no solamente el derecho consti- 
tutional a fundar medios de comunicacion, sin ofrecer razones para ello o aplicando 
mecanismo discrecionales que afectan, entre otros, al orden de prelacion de las so- 
licitudes? <^No representa esto un grave atentado contra la libertad de expresion? 



^Quienes se beneficiaron de este reparto arbitrario de las frecuencias? Grandes em- 
presarios, politicos, funcionarios publicos, dirigentes gremiales, iglesias, y otros 
como se demuestra en el presente informe. 

^Quienes resultaron perdedores por la violation del principio de prelacion? Los em- 
presarios medianos y pequefios, comunicadores y comunicadoras sociales, muchos de 
ellos radiodifusores por vocation, quienes solicitaron una frecuencia y vieron pasar los 
afios sin que su carpeta haya sido nunca puesta en la agenda del CONARTEL. 

Perdieron tambien las universidades y otras instituciones educativas, especialmente 
las facultades de comunicacion, que se vieron privadas de una radioemisora o televi- 
sora donde hubieran podido ofrecer una programacion educativa y al mismo tiempo 
capacitar desde la practica a sus estudiantes de comunicacion. 

Perdieron las organizaciones y movimientos sociales, los pueblos y nacionalidades, 
los sindicatos, los barrios, los jovenes, las mujeres, todos los sectores de la sociedad 
civil que hubieran podido operar un medio comunitario y, haciendolo, construir va- 
lores ciudadanos y consolidar la democracia participativa. 

Perdieron, por ultimo, los cantones, los municipios, las provincias, las instituciones 
culturales que hubieran desarrollado un sistema de comunicacion publico -la mejor 
contraloria ciudadana- al servicio de toda la poblacion. Perdio demasiado la demo- 
cracia y la libertad de expresion de la sociedad ecuatoriana. 




Caso4 



Alfredo Tazanbay de Riobamba 



Desde 1962, mi padre fue radiodifusor en Riobamba. Tenia la estacion Ondas del Chimborazo en 
AM. En 1989, decidio instalarse en Quito y continuar con su trabajo. Entonces, solicito una fre- 
cuencia para operar en Quito. Se la negaron diciendo que no habia disponibilidad. En 1991, volvio 
a solicitar. En 1992, cuando Sixto Duran era Presidente Constitutional de la Republica, volvio a 
solicitar. El Sr. Adolfo Loza le nego aduciendo que no respondia a ninguna recomendacion del 
Presidente de la Republica. En 1994, nuevamente solicito y nuevamente le negaron con el mismo 
argumento de que no habia disponibilidad de frecuencias. Un dia, mi padre recibio una llamada del 
CONARTEL. Una llamada con una propuesta. Si pagaba 50 mil dolares le darian una concesion en 
el 2000. En esa epoca, estaba Aldo Ottati como presidente del CONARTEL. Le dijeron: "somos 
diez, asi que tiene que poner 5 mil por cabeza si qui ere la concesion". Por supuesto, no aceptamos 
ese chantaje. En esa epoca, se concedieron varias frecuencias, la Gitana, la Azucar, varias. Pero 
nuestra solicitud nunca salio. 



Declaration de Alfredo Tazanbay y Pedro Luis Tazanbay, en audiencia piiblica ante la Comision de Auditoria el 3 de 
marzo del 2009. 



El Examen Especial efectuado por la Contraloria General del Estado al CONARTEL, en 
el periodo enero del 2003 a mayo del 2005, remitido al CONARTEL el 9 de noviembre 
del 2007, corrobora lo antes expresado cuando recomendo lo siguiente: "Otorgardn las 
frecuencias con eqaidady respetando el orden de prelacion, considerando a los solicitan- 
tes en igualdad de condiciones y determinando el tiempo de antigiiedad de la solicitady 
siemprey cuando el solicitante cumpla con los requisitos que constan en la Ley y elRegla- 
mento General a la Ley de Radiodifusion y Television y las respectivas normas tecnicas" 
(Recomendacion 44). 



Diversos testimonios de quienes comparecieron en audiencia publica ante la Comision de 
Auditoria, que se insertan en este acapite, confirman las conclusiones de la Comision. 



Caso 5 



Universidad Central del Ecuador 



Un caso emblematico de la violation del derecho de prelacion es el de la Universidad Cen- 
tral del Ecuador. Esta Universidad, bajo la rectoria del Dr. Tiberio Jurado Cevallos, solicito 
en el afio 1990 dos frecuencias de radio, una en AM y otra en FM, para ser operadas por la 
comunidad universitaria. Despues de 13 afios sin obtener respuesta, el 8 de mayo de 2003, 
el Rector de la Universidad, Ing. Victor Hugo Olalla, se dirigio al entonces Presidente del 
CONARTEL, el Ing. Freddy Moreno, insistiendo en la solicitud de estas frecuencias y ape- 
lando a la preeminencia de la peticion (oficio R-0453-03). 

La solicitud paso a la SUPTEL. El Dr. Marco Villarruel, decano de la Facultad de Co- 
municacion Social, insistio el 19 de junio de 2003 en la solicitud hecha por el Rector. 
Pasaron otros seis meses, el Rector Olalla insistio ante CONARTEL y recibio como res- 
puesta que la peticion de una FM no era factible de atender "por cuanto no existe disponibi- 
lidad de frecuencias". Y sobre la AM, estaba en espera de la resolution que emitiria el 
CONARTEL. 13 Pasaron cuatro afios mas, y el 23 de octubre de 2007 CONARTEL se 
dirigio al Lcdo. Fernando Lopez, decano actual de la Facultad de Comunicacion Social, 
indicando que se continuaria el tramite para la concesion de una AM, a denominarse Radio 
Universitaria, pero que para ello el solicitante debera remitir la partida de nacimiento del 
representante legal y su papeleta de votacion actualizada y certificada. Un afio mas tarde, el 
24 de octubre de 2008, el CONARTEL remite a las autoridades de la Universidad Central la 
copia de la autorizacion para operar una emisora de AM en la categoria de servicio publico 
en la ciudad de Quito. 

O sea, que la Universidad Central del Ecuador tuvo que esperar 18 afios para obtener una 
frecuencia AM en Quito. No hay que olvidar que el consumo de los jovenes universitarios 
esta claramente desplazado hacia la FM. Tampoco hay que olvidar que durante ese perio- 
do de tiempo se hicieron concesiones y transferencias de frecuencias autorizadas por el 
CONARTEL en la ciudad de Quito. 



En declaraciones ante la Comision para la Auditoria de Frecuencias, el Dr. Fernando Lopez, 
actual decano de la Facultad de Comunicacion Social de la Universidad Central, explicaba 
este intolerable retraso de las autoridades "simplemente por razones politicas". 

Dr. Fernando Lopez, Decano de la FACSO, en audiencia publica ante la Comision de Auditoria de 13 de 
enero del 2009. 



13 Oficio CONARTEL 0119 de 23 enero 2004 



Conclusiones 

• En la legislation vigente no existen normas que establezcan proce- 
dimientos y criterios claros y justos para el acceso a las frecuencias de 
radio y television. 

• El CONARTEL ha otorgado las concesiones de uso de frecuencias a 
traves de procedimientos discrecionales que han irrespetado los principios 
de transparencia, no discrimination e igualdad de oportunidades que man- 
da la Constitution, afectando el derecho a fundar medios de comunicacion 
a sectores mayoritarios de nuestro pais. 

• El CONARTEL ha irrespetado lo normado en sus propias resoluciones, 
como la prelacion cronologica en la adjudication de frecuencias, de mane- 
ra sistematica y a lo largo de todos estos anos, desde su fundacion en 1995 
hasta la fecha. 




Recomendaciones 



• Se recomienda que la Ley de Comunicacion recoja los principios consti- 
tucionales que constan en los articulos referidos a la comunicacion, recoja 
nuevos procedimientos y criterios para la asignacion de frecuencias que 
sean abiertos, transparentes y garanticen la igualdad de oportunidades para 
todas las personas y sectores sociales, priorizando el proyecto comunica- 
cional y la propuesta programatica del solicitante para lograr una mayor 
diversidad y pluralismo. 

• Se recomienda que el ente regulador actualice el interes de los solicitan- 
tes con la documentation respectiva para operar una frecuencia de radio 
y/o television que no fueron atendidos por el CONARTEL y asigne las 
nuevas concesiones, sobre la base de la nueva normativa. 
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Procesos irregulares 
de caracter puntual 



1. Transferencias directas de concesiones y 
transferencias via devolucion-concesion 

Introduccion 

En el presente punto se analizan dos procedimientos de transferencias de con- 
cesiones: las transferencias directas de concesiones de frecuencias aplicada 
desde el 11 de agosto de 1998 hasta el 22 de julio de 1999 y el mecanismo de 
devolucion-concesion que data desde el 22 de julio de 1999 en adelante. Estos 
procedimientos fueron disefiados, aprobados y aplicados por el CONARTEL. 

Metodologia 

Para desarrollar la investigation que nos permitio desentrafiar el sentido y 
las consecuencias de estos dos mecanismos de transferencia de frecuencias 
(transferencias directas y mecanismo de devolucion-concesion), cumplimos el 
siguiente proceso metodologico: 

• Se analizo comparativamente el contenido de las constituciones de 1978, 
1998 y 2008, para establecer su doctrina respecto de los aspectos relaciona- 
dos con el espectro radioelectrico y la administration y concesion de frecuen- 
cias de radiodifusion y television. 

• Se analizo la Ley de Radiodifusion y Television, reformas y Reglamento. 

• Se seleccionaron y analizaron todas las resoluciones normativas emitidas por el 
CONARTEL en las que se establecieron los procedimientos sobre transferencias 
y el mecanismo de devolucion-concesion. 

• Se seleccionaron y analizaron todas las resoluciones emitidas por el 
CONARTEL desde febrero de 1996 hasta diciembre del 2008, en las que se 
trataba el tema de transferencias y devolucion-concesion. (Anexo 5) 

• Se realizaron entrevistas a diferentes actores que poseian information par- 
ticular sobre la forma de aplicacion del mecanismo. 

• Se recogieron testimonios de diferentes personas que expusieron sus casos 
en las audiencias publicas de la Comision. 

• Se solicito el punto de vista de algunos empresarios de la radiodifusion y 
television y directivos de AER sobre el tema de la aplicacion del mecanismo 
de devolucion-concesion (Ing. Bernardo Nussbaum, Sr. Cesar Farah, Dr. 
Jorge Yunda, Sr. Wilson Cabrera, entre otros). 

• Se realizaron consultas legales al equipo de apoyo juridico de la Comi- 
sion. 

• Se desarrollaron diversos talleres entre los comisionados y comisionadas, 
en los que se discutio la tematica y se pudo definio el enfoque de la Comision 
sobre este tema. 
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Analisis constitucional, legal y doctrinario 



En 1995, fecha en la cual se crea el CONARTEL, organismo responsable de 
realizar la concesion de frecuencias y regular su utilization, se encontraba en 
vigencia la Constitution de 1978. Esta Constitution en su articulo 46 considera 
a las telecomunicaciones como: "areas de explotacion economica reservadas 
al Estado", a lo cual afiade: "El Estado, excepcionalmente, podrd delegar a la 
iniciativa privada el ejercicio de cualesquiera de las actividades antes mencio- 
nadas, en los casos que la ley lo establezca ". 

La Constitution de 1998, en el articulo 247 en el primer inciso, prescribia: "Son 
de propiedad inalienable e imprescriptible del Estado los recur sos naturales no 
renovablesy, en general, los prodnctos del subsuelo, los miner ales y sustancias 
cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se encuentran en 
las areas cubiertas por las aguas del mar territorial". En el segundo inciso, 
sobre la base del reconocimiento inapelable de que el espectro radioelectrico es 
de propiedad del Estado, representante de la sociedad en su conjunto, disponia: 
"Sera facid tad exclusiva del Estado la concesion del uso de frecuencias elec- 
tromagneticas para la difusion de senates de radio, television y otros medios. Se 
garantizard la igualdad de condiciones en la concesion de dichas frecuencias. 
Se prohibe la transferencia de las concesiones y cualquier forma de acapara- 
miento directo o indirecto por el Estado o por particrdares, de los medios de 
expresion y comunicacidn social". 

La Constitution del 2008, en el articulo 408, reafirma la propiedad del Estado 
sobre el espectro radioelectrico planteada implicitamente en el texto constitu- 
cional de 1998. En este caso, no solo lo reitera, sino lo explicita, cuando estable- 
ce: "Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado 
los recur sos naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo, 
yacimientos mineralesy de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea dis- 
tinta de la del suelo, incluso los que se encuentren en las areas cubiertas por las 
aguas del mar territorial y las zonas maritimas; asi como la biodiversidad y su 
patrimonio geneticoy el espectro radioelectrico. " 

Las citas constitucionales antes expuestas, en forma irrefutable e irrebatible, de- 
muestran que el espectro radioelectrico es de propiedad del Estado. Sobre esta 
base, la Constitution de 1998 ordena que el Estado asuma la facultad exclusiva 
de concesionar el uso de las frecuencias y prohibe su transferencia. 

La Constitution del 2008, en su articulo 313, reafirma lo antes mencionado al 
disponer: "El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y 
gestionar los sectores estrategicos, de conformidad con los principios de sos- 
tenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia " A lo que agrega: 
"Se consider an sectores estrategicos la energia en todas sus formas, las tele- 
comunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la refi- 
nacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genetico, el espectro 
radioelectrico, el agua, y los demds que determine la ley ". 

En conclusion, es absolutamente claro y explicito que es el Estado -quien re- 
presenta a la sociedad ecuatoriana en su conjunto-, el propietario del espectro 
radioelectrico, condition por la cual se arroga el derecho de administrarlo, con- 
trolarlo y concesionarlo si lo considera adecuado. 
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Sobre la base del reconocimiento de la propiedad del Estado sobre el espectro 
radioelectrico y de la capacidad de delegation derivada, establecido en la Consti- 
tution de 1978, la Ley Especial de Telecomunicaciones en su articulo 2 sefiala: 
"El espectro radioelectrico es un recur so natural de propiedad exclusiva del Es- 
tado y como tal constituye un bien de dominio publico, inalienable e imprescrip- 
tible, caya gestion, administracion y control corresponde al Estado". 

Con posterioridad a la puesta en vigencia de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision, la Constitution de 1998, en el inciso segundo del articulo 247, prescribia: 
"Sera facultad exclusiva del Estado la concesion del uso de jrecuencias electro- 
magneticas para la difusion de senales de radio, television y otros medios. Se 
garantizard la igualdad de condiciones en la concesion de die has jrecuencias. 
Se prohibe la transferencia de las concesiones y cualquier forma de acapara- 
miento directo o indirecto por el Estado o por particidares, de los medios de 
expresion y comunicacidn social". Esta norma reserva para el Estado la exclu- 
sividad de la concesion, a la vez que prohibe que terceros puedan disponer de su 
patrimonio. Ello explica el sentido de la prohibition de la transferencia de las 
concesiones, a la vez que deja implicitamente sentado que tales transferencias 
no pueden realizarse sin la decision estatal previa, por su condition de pro- 
pietario del recurso. 

El principio antes mencionado se ratifica y explicita en el articulo 4 de la Ley de 
Radiodifusion y Television cuando expresa: "El uso de jrecuencias radioeiec- 
tricas para los servicios de radiodifusion y television requiere de una conce- 
sion previa otorgada por el Estado y dor a lugar al pago de los derechos que 
corresponda. Cualquier ampliacion, extension, renovacion o modificacion de 
las condiciones, requiere de nueva concesion previa y expresa". 

Lo antes expresado permite arribar a una segunda conclusion de importancia 
para nuestro analisis: el Estado en su condition de propietario del espectro ra- 
diolectrico se reserva el derecho a administrar su propiedad y, consecuente- 
mente, a aprobar la transferencia de su patrimonio y la modalidad y procedi- 
mientos bajo los cuales, terceros pueden acceder al uso de la propiedad estatal, 
puesto que las restricciones derivadas de la inalienabilidad , imprescriptibilidad, 
e inembargabilidad 14 , impiden la transferencia del bien, como se explica inme- 
diatamente. 

Respecto a la concesion, es necesario especificar que se refiere a un modo de 
adquirir el dominio como es la Tradicion y que, segun el articulo 686 del C6- 
digo Civil, es el modo de adquirir el dominio que consiste en la entrega que 
el dueno hace de una cosa a otra persona, habiendo por una parte la facultad 
e intention de transferir el dominio y, por otra, la capacidad e intention de ad- 
quirirlo. La transferencia constituye, pues, un acto entre vivos, (diferente de la 
transmision que se refiere al modo denominado sucesion por causa de muerte), 
por medio del cual se enajena (hacer ajena una cosa) la propiedad, esto es, se 
transfiere la propiedad de una persona a otra por cualquier titulo. 

Lo anterior nos obliga a diferenciar entre el "modo " y el "titulo ". Mientras el 
modo de adquirir se refiere a las causas legales que determinan el dominio, o los 

14 Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola. inalienabilidad es sinonimo de 
enajenar, es decir, la prohibicion de pasar o transmitir a alguien el dominio de algo, de desposeerse o 
privarse de algo. 
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hechos juridicos a los cuales la Ley reconoce eficacia para que surja el dominio 
en un sujeto (Ruggiero), el titulo es la razon de ser, la causa, el motivo por el 
cual tenemos un derecho, en cuya virtud se posee, de tal manera que cuando 
una persona entrega una cosa, tiene un motivo para hacerlo, igual que cuando 
una persona recibe algo, debe tener un motivo para recibir, siendo asi que entre 
titulo y modo existe una relation de causa a efecto. En este caso, el modo es la 
tradition, el titulo puede ser la venta, la donation, la permuta, la cesion. 



Para evitar habituates equivocos y visto que la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision utiliza como sinonimos "concesion de canales" y "concesion de fre- 
cuencias ", y pi antea la "transferencia" de las mismas, es necesario insistir en 
que lo que se transfiere no es la frecuencia 15 , sino el derecho de uso y goce de la 
misma que ha sido concesionada por el Estado. Para transferir dicho derecho, se 
debe contar con la intervention del Estado, es decir, con su aquiescencia. Para 
esto, el adquiriente {"comprador" dice la Ley de Radiodifusion y Television) 
debera solicitar una concesion, lo que significa que, en esencia, la transferencia 
se constituye por la autorizacion del Estado en una nueva concesion a favor de 
un nuevo titular que adquiere el uso y goce de la frecuencia. 

En otras palabras, se transfiere un derecho de uso (de servirse de una cosa 
de acuerdo a la naturaleza de la misma) y de goce (obtener los beneficios, 
provechos, utilidades) de una frecuencia del espectro radioelectrico que, por ser 
concesionada por el Estado y en virtud de ser un recurso natural, tiene necesa- 
riamente que recibir la autorizacion de quien es "propietario exclusivo" y "ad- 
ministrador exclusivo" de este recurso. 

Consecuentemente, no se puede transferir lo que no es de uno, lo que constituye 
y expresa el espectro radioelectrico, las frecuencias, sino el derecho concesio- 
nado, ya que la propiedad del espectro y, por lo tanto, de las frecuencias, la tiene 
el Estado y, si bien en el Derecho Civil estos bienes estatales estan fuera del co- 
mercio, en el ambito administrativo pueden ser objeto de contratacion publica, 
pero bajo ciertos limites expresados en la Constitution y la Ley. 

Adicionalmente al objeto de transferencia, es necesario senalar los proce- 
dimientos a seguir para transferir el uso y goce del espectro radioelectrico. Al 
respecto, la Ley de Radiodifusion y Television en su articulo 2 senala: "el Esta- 
do, a traves del Consejo Nacional de Radiodifusion y Television (CONARTEL), 
otorgard frecuencias o canales para radiodifusion y television, asi como regu- 
lar ay autor izar a estos servicios en todo el territorio nacional, de conformidad 
con esta Ley, los convenios inter nacionales sobre la materia ratificados por el 
Gobierno eciiatoriano, y los reglamentos" 16 . En consecuencia, ninguna otra 
entidad estatal puede transferir el uso y goce de las frecuencias, mucho menos 
un concesionario de frecuencias, puesto que este no es el propietario del bien 
que pretende transferir. 



Por esta razon, dentro de la normativa legal se establece el procedimiento a 
seguir para que un concesionario pueda transferir sus derechos de uso a un 
segundo aspirante al uso de ese derecho. Al respecto, tanto la Ley de Ra- 
diodifusion y Television como su Reglamento de aplicacion, establecen el 

"Numero de veces que se repite una onda en una unidad de tiempo 

16 Ley de Radiodifusion y Television. Decreto Supremo 256-A, General Guillermo Rodriguez Lara, Presi- 

dente de la Republica. 
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procedimiento a seguir. El articulo 18 de la Ley de Radiodifusion y Television 
manifiesta: "...El concesionario podrd transferir su derecho sobre lafrecuencia 
unicamente en el caso de venta de la respectiva estacion y previa autorizacion 
de la Superintendencia de Telecomunicaciones. En este caso, el comprador de- 
berd renovar la concesion, ateniendose a los requisites determinados por esta 
Ley y los Reglamentos. El concesionario que no hubiere podido utilizar una 
frecuencia de acuerdo al contrato y a las normas legates y reglamentarias, no 
podrd transferir a otr a persona su derecho sobre ellay la jrecuencia revertird 
al Estado. Se presume que toda venta de una estacion de radiodifusion o tele- 
vision conlleva la transferencia de los derechos sobre el canal o canales con 
que estaba operando, siempre que estos hubieren sido concedidos en forma 
legal y que la concesion se hollar e vigente. De no cumplirse estos requisites, la 
Superintendencia de Telecomunicaciones no autorizard la venta, y si de hecho 
se llevare a cabo sin su consentimiento, lafrecuencia revertird, sin otro requi- 
site al Estado ". 

De su parte, el Reglamento de la Ley de Radiodifusion y Television en los 
Articulos 24, 25, 26 y 27, regula el mecanismo de transferencia de la con- 
cesion. 

• Articulo 24.- "El concesionario de una estacion de radiodifusion y tele- 
vision podrd transferir su concesion a otr a persona natural o juridica, imi- 
camente en el caso de venta de la estacion, que incluya la totalidad de sus 
equipos de transmision y operacion, bienes muebles e inmuebles y activos y 
pasivos, para lo cual deberd solicitor por escrito a la Superintendencia de 
Telecomunicaciones la respectiva autorizacion, con reconocimiento defirma 
y riibrica y con indicacion del nombre de la persona interesada en adquirir 
la estacion ". 

• Articulo 25.- "El interesado en la compra de la estacion deberd solicitor 
mediante comunicacion por escrito a la Superintendencia de Telecomunica- 
ciones, la autorizacion para adquirir la y el traspaso de concesion defrecuen- 
ciay deberd adjuntar la documentacion legal correspondiente ". 

• Articulo 26. - "El Consejo Nacional de Radiodifusion y Television a traves de 
la Superintendencia de Telecomunicaciones podrd autorizar la compraventa 
de una estacion y la transferencia de lafrecuencia ofrecuencias de un sistema 
de radiodifoisidn o television que este normalmente operando por mas de dos 
ahos consecutivos, contados a partir de lafecha de la concesion, y siempre 
que sea para la misma area de servicio originalmente concedida". 

• Articulo 27.- "El Superintendente de Telecomunicaciones, cumplidos los 
requisites sehalados en los articulos anteriores y previa autorizacion del 
CONARTEL, otorgard al comprador la concesion de lafrecuencia mediante 
la suscripcion de un contrato celebrado por escritura piiblica" . 

Finalmente, vista la pretension de los miembros del CONARTEL que aprobaron 
el mecanismo de devolucion-concesion, de que el articulo 2 de la Ley de Ra- 
diodifusion y Television al sefialar: "El Estado, a traves del Consejo Nacional 
de Radiodifusion y Television (CONARTEL), otorgard frecuencias o canales 
para radiodifusion y television, asi como regulard y autorizard estos servi- 
cios en todo el territorio nacional, de conformidad con esta Ley, los convenios 
internacionales sobre la materia ratificados por el Gobierno ecuatoriano, y 
los reglamentos" , les facultaba para ello, incluso en contra de las disposicion 
constitucional de 1998 que prohibia la "transferencia de frecuencias", es 
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importante sefialar que la Constitucion, en su condition de Ley Suprema del 
Estado, prevalece sobre cualquier otra norma del ordenamiento juridico, por lo 
que las normas y actos del poder publico deben mantener conformidad con las 
disposiciones constitucionales; en caso contrario, careceran de eficacia juridica, 
como lo estipula en forma clara y expresa, por ejemplo, la Constitucion de 1967 
cuando sefiala en su articulo 257: "La Constitucion es la suprema norma juridi- 
ca del Estado. Todas las demds deben mantener conformidad con los preceptos 
constitucionales. Por tanto, no tendrdn valor alguno las leyes, decretos, regla- 
mentos, ordenanzas, disposiciones y tratados piiblicos que, de cualquier modo, 
estuvieren en contradiccion con ella ", a lo que agrega: "Solo el Congreso tiene 
facidtad de interpreter la Constitucion de un modo generalmente obligatorio, 
y de resolver las dudas que se suscitaren sobre la inteligencia de sus precep- 
tos" . La Constitucion de 1998, ratifica y reitera dicho principio cuando sefiala 
en su articulo 272: "La Constitucion prevalece sobre cualquier otra norma le- 
gal. Las disposiciones de leyes orgdnicasy ordinarias, decretos-leyes, decretos, 
estatutos, ordenanzas, reglamentos, resoluciones y otros actos de los poderes 
piiblicos, deberdn mantener conformidad con sus disposiciones y no tendrdn 
valor si, de algiin modo, estuvieren en contradiccion con ella o alteraren sus 
prescripciones". Principio que en la Constitucion del 2008 expresa en el arti- 
culo 424: "La Constitucion es la norma suprema y prevalece sobre cualquier 
otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico de- 
berdn mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso 
contrario careceran de eficacia juridica ". 

De ahi que el Derecho Constitutional es la disciplina que, ubicada en el 
Derecho Publico, orienta con caracteres de preeminencia a todas las demas 
normas del derecho, tanto publico como privado y establecen las pautas del 
orden juridico de un Estado, al mismo tiempo que contribuye a la estabilidad y 
supervivencia del sistema democratico. 

A lo expresado, debe reiterarse que es indispensable diferenciar entre el prin- 
cipio de legalidad y constitucionalidad, puesto que en tanto el primero, es decir, 
la legalidad, prevalece en los Estados no constitucionales, el segundo, es decir, 
la constitucionalidad, lo es en los Estados constitucionales. Advertencia impor- 
tante ya que ello implica que en los Estados constitucionales, como el Estado 
ecuatoriano, las autoridades deben considerar, en primer lugar, el texto cons- 
titutional, y solo a falta de norma expresa constitutional, deben acudir a las 
normas secundarias. Actuar en forma contraria, implicitamente significa otorgar 
supremacia a las leyes secundarias sobre la Constitucion. 

Por todo lo expresado, la inobservancia de la supremacia de la Constitucion 
y la argucia de soslayar el texto constitutional y aplicar la norma secundaria, 
trae como consecuencia responsabilidades para los funcionarios o autoridades 
publicas que han actuado de esa manera. En otros terminos no basta invocar 
el articulo 2 de la Ley de Radiodifusion y Television, como se lo hace en las 
Resoluciones del CONARTEL mediante las cuales se instituyo el mecanismo 
de devolucion-concesion. 

Ante ese tipo de comportamientos y para no permitir se evadan responsabi- 
lidades, el Articulo 223 de la Constitucion manifiesta: "Ninguna servidora ni 
servidor publico estard exento de responsabilidades por los actos realizados 
en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serdn responsables 
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administrativa, civil y penalmente por el manejo y administration de fondos, 
bienes o recursos publicos" , a lo que agrega: "Las servidoras y servidores pu- 
blicos y Jos delegados o representantes de los cuerpos colegiados de las insti- 
tuciones delEstado, estardn sujetos a las sanciones establecidas por delitos de 
pecidado, cohecho, concusion y enriquecimiento ilicito ....". 

Siendo ello asi, y como la Constitution vigente en el Articulo 261 numeral 10 
determina que el Estado central tendra competencias exclusivas sobre el espec- 
tro radioelectrico y el regimen general de comunicaciones y telecomunicacio- 
nes, puertos y aeropuertos, es evidente que la Ley de Radiodifusion y Television 
debe ser aplicada en su sentido literal, debiendo guardar absoluta conformidad 
con la Constitution, puesto que el actuar en contrario conforma actos inconsti- 
tucionales, que acarrean responsabilidad sobre los funcionarios que permitieron 
o fueron parte de aquella inconstitucionalidad o ilegalidad. 

Finalmente, es necesario sefialar que el Articulo 1 del Codigo Civil manifiesta: 
"La Ley es la declaration de la voluntad soberana que, manifestada en la forma 
prescritapor la Constitution, manda, prohibe opermite... ". En consecuencia, los 
funcionarios publicos encargados de vigilar los recursos del Estado, en sus cam- 
pos de action deben ser los tutores de que se cumpla la Constitution y la Ley. 

Bajo estos principios y preceptos constitucionales y legales se juzgaron las 
transferencias directas y el mecanismo de devolucion-concesion. 

Transferencia directa 

La Ley de Radiodifusion y Television en su initio permitia la transferencia del 
derecho sobre la frecuencia concesionada unicamente en el caso de venta de 
la respectiva estacion y previa autorizacion de la SUPERTEL, en cuyo caso el 
comprador debia renovar la concesion, ateniendose a los requisitos establecidos 
en la Ley y los reglamentos. Incluso se establecio la presuncion legal en el sen- 
tido de que toda venta de una estacion de radiodifusion o television conllevaba 
la transferencia de los derechos sobre el canal con que estaba operando. (Arti- 
culo 18 de la Ley de Radiodifusion y Television). 

Como se establecio en el analisis anteriormente expuesto, en el marco de la Cons- 
titution de 1978, la Ley de Radiodifusion y Television permitia la transferencia 
del derecho de uso y goce de la frecuencia concesionada, previa autorizacion 
de la SUPERTEL. Pero en la Constitution de 1998 se prohibio expresamente 
las transferencias de frecuencias en su articulo 247 y, por lo tanto, se derogaron 
las normas de la Ley de Radiodifusion y Television, sus reformas y reglamentos 
que permitian dichas transferencias. 

Como sostiene la Procuraduria General del Estado (Oficio 05953 del 3 de 
febrero del 2009), en la Constitution vigente "«o existe prohibition ni auto- 
rizacion expresa para que se transfieran concesiones", pero se le olvido decir 
a la Procuraduria que en materia de derecho publico unicamente se puede hacer 
aquello que esta expresamente permitido por la Ley. Por lo tanto, no cabe la 
transferencia de las frecuencias en el sentido que se ha aclarado. La Comision 
Auditora tiene presente que, a partir de la Constitution del 1998, estaba pro- 
hibida la transferencia de frecuencias y que los actos que prohibe la Ley son 
nulos y de ningun valor, puesto que si bien es cierto que el articulo 2 de la Ley 
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de Radiodifusion y Television senate que el CONARTEL otorgara frecuencias o 
canales para la radiodifusion de conformidad con la Ley, los convenios interna- 
cionales y reglamentos, no es menos cierto que la Constitution jerarquicamente 
esta por sobre la Ley de Radiodifusion y Television. Por tanto, sus mandates, 
permisiones y prohibiciones, deben ser observados y aplicados sobre cualquier 
Ley, lo que no ocurrio con la prohibition constitutional de transferir frecuencias. 



Del estudio realizado por la Comision, se desprende que entre el 11 de agosto 
de 1998 y el 22 de julio de 1999, lapso en el cual ya estaba constitucionalmente 
prohibida la transferencia de frecuencias, se emitieron 13 resoluciones incons- 
titucionales e ilegales para autorizar transferencias o traspasos de frecuencias, 
que se detallan en el siguiente cuadro. 



CliadrO 1 0. Transferencias de frecuencias entre el 11 de agosto de 1998 y 
el 22 de julio de 1999 



No. 


No. Res. 


Fecha 


Estacion 


Ciudad 


Solicita 
transferencia 


Recibe 
transferencia 


1 


739 


27/08/1998 


Radio Junin 
1.270 KHZ 


Junin 


Ricardo 
Villavicencio 


Kartum Solorzano 


2 


789 


14/10/1998 


Radio Stereo 
Popular 
106.9 MHZy 
Radio Popular de 
La Mana 
1.480 KHZ 


La Mana 


Jose Lema Yugcha 


Maria Guaman 
Chicaiza 


3 


791 


14/10/1998 


Radio Suprema 
980 KHZ 


Huaquillas 


Cesar Sandoya 


Jose Valdivieso 
Leroux 


4 


806 


11/11/1998 


C.R.E. 
560 KHZ 


Guayaquil 


Rafael Guerrero 
Valenzuela 


Compania de 
Radio y TV 
CORTELS.A 


5 


823 


22/12/1998 


Radio Melodia 
90.5 MHZ, matriz y 
6 repetidoras 


Guayaquil, Quito, 
Portoviejo, Manta, 
Cuenca, Ambato y 
Sto Dominno 


Compania de 
Radio y Television 
CORTELS.A. 


Lesotho S.A. 


6 


829 


2/2/1999 


La Voz del Rio 

Tarqui 

1.290 y 3.285 KHZ 


Cuenca 


Manuel Pulla 
Cornejo (Fallecido) 


Rosa Maria Pulla 
Celeri 


7 


830 


13/01/1999 


Majestuosa FM 
Stereo 97.3 MHZ 


Quito 


Gustavo Noboa 
Chavez 


Radio Hoy Cia. 
Ltda. RADIHOY 


8 


835 


18/01/1999 


Shalom FM 
104.9 MHZ Matriz 
y 1 repetidora 


Macas 
Gral. Plaza 


Manuel Tene 
Guaman 


Blanca Noguera 
Madero 


9 


839 


2/2/1999 


Radio Lia 
94.1 MHZ 


Guayaquil 


Jorge Akel Ruiz 


FESTATI S.A. 


10 


846 


11/2/1999 


Cumbres FM 
97.5 MHZ 


Quito 


Bruno Andres 
Frixone Franco 


Hector Luciano 
Delgado Alvarado 


11 


851 


24/02/1999 


Radio 
El Prado 
980 KHZ 


Riobamba 


Marcelo Vizcaino 
Moscoso 


Asociacion 
Indigena 
Evangelica de la 
Iglesia de Cristo de 
Chimborazo 


12 


852 


24/02/1999 


Radio Esmeraldas 
104.7 MHZ 


La Concordia 


Ernesto Garcia 
Espinoza 


Walter Ocampo 
Eras 


13 


853 


24/02/1999 


Centra Radiofonico 
de Imbabura 
1.230 KHZ 


Ibarra 


Silvio Moran 
Madera 


LuisAdrianoCalero 



Comprueba la flagrante inconstitucionalidad e ilegalidad de las resolucio- 
nes adoptadas por el CONARTEL, detalladas en este cuadro, que el mismo 
CONARTEL tuvo que dej arias sin efecto para volver a considerarlas, trami- 
tarlas y aprobarlas dentro del mecanismo de devolucion-concesion disefiado y 
aprobado por el organismo. 
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El mecanismo de "devolucion/concesion" 
Cronologia 



• El 9 de mayo de 1995, entra en vigencia la reforma a la Ley de Radiodifusion 
y Television (1975), la cual crea el Consejo Nacional de Radio y Television 
(CONARTEL). 

• Hasta el 10 de agosto de 1998, mantiene su vigencia la Constitution de 1978. 

• Desde el 11 de Agosto de 1998, entra en vigencia una nueva Constitution 
Politica que prohibe la transferencia de las concesiones y cualquier forma de 
acaparamiento directo o indirecto por el Estado o por particulares, de los medios 
de expresiony comunicacion social. 

• Desde el 11 de agosto de 1998 en adelante, se siguen realizando transferencias 
de frecuencias de radio y television, sin observar la norma constitutional. 

• El 22 de julio de 1999, el CONARTEL emite la resolution 910-CONARTEL- 
99, mediante la cual crea el mecanismo de devolucion-concesion. 

• Entre el 11 de agosto de 1998 y el 22 de julio de 1999, se autorizaron 13 tras- 
pasos y transferencias de frecuencias. 

• A partir del 22 de julio de 1999, empieza un proceso para dejar sin efecto las 
13 autorizaciones de traspasos y transferencias, las que vuelven a ser tramita- 
das, esta vez bajo el nuevo mecanismo de devolucion-concesion. 

• A partir del 22 de julio de 1999 el CONARTEL autorizo 274 resoluciones 
en que se producen traspasos, de las cuales 133 resoluciones correspondieron 
al mecanismo de devolucion-concesion. Las 133 resoluciones permitieron la 
concesion de 195 frecuencias: 137 frecuencias de estaciones FM, 44 estaciones 
AM, 3 estaciones de Onda Corta, 10 canales de television y 1 sistema de tele- 
vision por cable. 

• El 29 de julio de 1999, el CONARTEL aprobo la resolution No. 917 y 936, 
frente a una negativa del Ing. Hugo Ruiz, entonces Superintendente de Teleco- 
municaciones, para suscribir los contratos de concesion de los casos en los que 
se habian realizado transferencias de frecuencia. 

• El 30 de septiembre de 1999, reconociendo explicitamente que se trataba de 
un mecanismo para el traspaso de frecuencias prohibido por la Constitution, el 
CONARTEL aprueba la resolution No. 999, mediante la cual reforma la reso- 
lution 910-CONARTEL-99, de 22 de julio de 1999. Reemplaza el termino 
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"traspaso" por "devolution y adjudication de frecuentias"; y se sustituye el 
termino "preferente" por "prioritario". 

• El 30 de septiembre del 2005, la Contraloria General del Estado pone a con- 
sideration el Borrador del Examen Especial realizado al CONARTEL por las 
denuncias sobre la concesion de frecuencias de radio y television, en el periodo 
comprendido entre el 10 de enero del 2003 y el 30 de mayo del 2005, en el cual 
observa la ilegalidad del mecanismo de devolucion-concesion. 

• El 25 de noviembre del 2005, el CONARTEL, bajo la presidencia del Sr. Fer- 
nando Bucheli, mediante resolucion No. 3274-A, suspende los tramites com- 
prendidos dentro del mecanismo de devolucion-concesion. 

• El 15 de diciembre del 2006, el CONARTEL mediante Resolucion No. 3657, 
bajo la presidencia de Carlos Arsenio Larco, decide retomar los tramites de 
devolucion-concesion suspendidos, para "proceder con la liquidation de todos 
los casos inmersos en el mecanismo de devolution concesion ", 

• El 5 de enero del 2007, se revisa la decision a traves de la Resolucion No. 3686 
y se vuelve a suspender el mecanismo, utilizando como argumento la recomen- 
dacion del borrador de informe de la Contraloria. 

• El 26 de septiembre del 2007, el CONARTEL, bajo la presidencia de Jorge 
Yunda Machado y mediante resolucion No. 422 1 resuelve retomar el mecanismo 
de devolucion-concesion, a pesar del pronunciamiento del Procurador General 
del Estado expresado en oficio No. 025457, de 12 de junio del 2006. 

• El 8 de noviembre del 2007, la Contraloria General del Estado emite el Informe 
Final del Examen Especial realizado al CONARTEL por las denuncias sobre la 
concesion de frecuencias de radio y television, en el periodo comprendido entre 
el 10 de enero del 2003 y el 30 de mayo del 2005, en el que se afirma, entre otras 
cosas: "Las resoluciones que el CONARTEL aplico para el mecanismo de con- 
cesion devolution, contravienen lo estipulado en los articulos 23, numerates 
3,10 y el articulo 247 de la Constitution Politica del Estado, razonpor la cual, 
el procedimiento adoptadopor el CONARTEL para la concesion de frecuencias 
de radio y television que fueron devueltas con motivo de la enajenacion de los 
equipos e instalaciones de la radio, deviene en ilegitimo ". 
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El mecanismo 

El procedimiento opera de la siguiente manera: 

Existe un concesionario que quiere vender su emisora a un comprador "intere- 
sado" en adquirir un negocio en marcha (emisora en operation), para ponerlo en 
terminos de mercado. Luego de llegar a un acuerdo economico pactado entre las 
partes (vendedor y comprador), proceden a la firma de una promesa de compra- 
venta de los equipos de la estacion. 

Luego, mediante una comunicacion dirigida al CONARTEL, el concesionario- 
promitente vendedor, expresa su voluntad de devolver la concesion al Estado y 
solicita autorizacion para vender los equipos. Para demostrar que la negotiation 
se ha pactado legitimamente, el concesionario-promitente vendedor adjunta una 
promesa de compra-venta debidamente notariada. 

El CONARTEL aboca conocimiento de esta situation y, en una primera reunion 
del Consejo, inicia el tramite aceptando la devolucion de la frecuencia del conce- 
sionario-promitente vendedor al Estado ecuatoriano, y ademas, califica a quien 
suscribe la promesa de compra-venta de los equipos, otorgandole la preferencia 
para obtener la concesion de la frecuencia devuelta por el concesionario-promi- 
tente vendedor. Todo este tramite queda detallado en un mismo acto juridico y 
en una primera resolucion para asegurar el negocio. 

En una segunda reunion del CONARTEL, el organismo autoriza la concesion a 
favor del promitente comprador de los equipos. Dispone ademas que el Super- 
intendente de Telecomunicaciones suscriba el contrato respectivo con el nuevo 
concesionario. 

El procedimiento antes descrito fue establecido por el CONARTEL mediante 
Resolucion N° 910-CONARTEL-99 de 22 de julio de 1999, cuya parte resolu- 
tiva expresa lo siguiente: 

"Establecer el siguiente mecanismo para el traspaso de frecuencias: 

A.- Se contara con una manifestacion escrita del concesionario, de que es su 
deseo enajenar la estacion, instalaciones y equipos y de entregar o revertir la 
frecuencia al Estado. 

B.- calificar al peticionario, a quien se le autorizard la concesion de la frecuen- 
cia, previamente ha (sic) aceptar la devolucion o reversion de la frecuencia al 
Estado 

C- establecer como politica el otorgamiento de la frecuencia revertida a favor 
del peticionario que hubiere adquirido los equipos y cumplido los requisitos, 
quien para efectos de la autorizacion tendrd el cardcter de preferente; y. 
D.- disponer que estos casos sean tratados en dos sesiones seguidas. Disponer 
la ejecucion de la presente resolucion a la asesoria juridica y secretaria del 
CONARTEL ". 

El procedimiento asi establecido reclama interrogarnos cual es el objetivo real 
de este mecanismo, como se benefician los "vendedores de la estacion" y como 
se perjudica al Estado. 
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iQue se esta vendiendo en realidad? 

Aplicando el mecanismo de devolucion-concesion, lo que realmente se vende 
es la concesion de la frecuencia, puesto que los equipos y las instalaciones no 
tienen capacidad operativa sin la frecuencia. 

Para ocultar la venta de la concesion de la frecuencia, se recurre a la argucia de 
exigir la presentation de una promesa de compra-venta de los equipos, sobre 
la base de la cual el CONARTEL adjudica el derecho al promitente comprador 
para que reciba preferentemente la concesion de la frecuencia. Aunque el precio 
pactado en la promesa de compra-venta de los equipos es uno, el valor real de la 
transaction es muy superior porque se incluye el valor correspondiente al precio 
de la concesion. Esto se demuestra con el siguiente ejemplo: 

Segun el expediente que reposa en la SUPERTEL, correspondiente a Radio 
Bonita del concesionario Gamboa Comunicacion Total Cia. Ltda., representada 
por el sefior Luis Gamboa Tello, puede establecerse que sumados los valores 
de todos los contratos de compra-venta de equipos para dicha emisora que se 
encuentran documentados, la cifra asciende aUS$ 86.052,80. 

El mismo sefior Luis Gamboa Tello, como lo demuestra el facsimil del docu- 
mento que se incluye en el Anexo 6, oferta Radio Bonita FM por la suma de UN 
MILLON OCHOCIENTOS MIL DOLARES AMERICANOS. 

Acriterio de la Comision, todo este mecanismo es un hecho de corruption desde 
el momento en que se genera una normativa, abusando del poder institutional, 
para beneficiar a intereses particulares en contra de Estado y del pueblo ecua- 
toriano. La corrupcion se extiende mas alia de quienes aprobaron la normativa, 
puesto que tambien beneficia a todos los que parti ciparon, de una u otra manera, 
en el proceso. Tambien son parte de la cadena de corrupcion quienes se benefi- 
ciaron con la venta de la concesion, asi como quienes se quedaron finalmente en 
uso y goce de la frecuencia. 

A lo antes expresado, debe agregarse otro procedimiento que complementa al 
mecanismo de devolucion-concesion: la transferencia de las concesiones de fire- 
cuencias de personas naturales a personas juridicas. 

El mecanismo de devolucion-concesion fue aprovechado de diferentes maneras. 
Primero, como ya hemos demostrado, para intentar legitimar las transferencias 
directas prohibidas por la Constitution y la Ley. 

Y segundo, este mecanismo fue tambien empleado para traspasar las concesio- 
nes de personas naturales a juridicas, ocultando asi a los verdaderos conce- 
sionarios. Por ejemplo, un concesionario (persona natural) funda una compafiia 
(persona juridica). A continuation, devuelve al Estado la frecuencia que esta 
usando con el compromiso de que CONARTEL califique a la compafiia pro- 
puesta por el como nuevo concesionario. De esta manera, la compafiia se con- 
vierte en concesionaria. 



* 



Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Televisidn 



Este procedimiento tiene dos objetivos: en primer lugar, ocultar a las personas 
que mantienen el control de la compafiia concesionaria y, en segundo lugar, 
favorecer un proceso de extranjerizacion de los medios de comunicacion. Esto 
es posible porque la Superintendencia de Compafiias, en una incorrecta apre- 
ciacion del articulo 443 de la Ley de Compafiias, pretende que toda la infor- 
mation de accionistas sea reservada, cuando solo corresponde a la contenida 
en los informes de inspection. La verdadera identidad de los accionistas que 
controlan la compafiia concesionaria, en unos casos se oculta tras el sigilo de 
la SUPERCIAS y, en otros, tras una empresa creada en el extranjero cuya es- 
tructura de capital no es posible conocer en el pais. La extranjerizacion de los 
medios de comunicacion se produce cuando el capital extranjero mantiene el 
paquete mayoritario en la empresa concesionaria, situation que tampoco es po- 
sible conocer en el pais. 

Ahora bien, como de acuerdo a la Ley de Compafiias las participaciones 
accionarias son nominativas, estas pueden ser vendidas sin ninguna restriction 
ni autorizacion previa, por lo que el Estado pierde el derecho a decidir sobre 
a qui en concesiona o deja de concesionar su patrimonio, esto es, el espectro 
radioelectrico. 

La conformation de empresas para ocultar la identidad de los verdaderos con- 
cesionarios es una practica cada vez mas frecuente entre los concesionarios o 
grupos que mantienen ya un elevado numero de concesiones, en el intento de 
incrementar su poder factico que incide sobre el poder economico y politico, 
y burlar las limitaciones que impone la Ley respecto al numero maximo de 
concesiones. Desde otra perspectiva, este accionar tambien oculta practicas 
monopolicas, lo que contradice las disposiciones constitucionales que las pro- 
hiben. La Constitution de 1998 prohibia el acaparamiento y la del 2008 prohibe 
expresamente la formation de monopolios. 

Visto que las acciones nominativas pueden ser libremente transferidas, ya no 
hace falta el mecanismo de devolucion-concesion, puesto que el CONARTEL 
no tiene, en este caso, ni siquiera la posibilidad de enterarse de quienes son los 
verdaderos concesionarios, cuanto mas, si los accionistas son personas juridi- 
cas. Este procedimiento conculca el derecho del Estado a administrar sus pro- 
pios bienes, a la vez que expropia el patrimonio national a favor de privados, 
puesto que son estos quienes lo venden a su libre arbitrio. 

Este problema resulta tan grave que hasta la fecha ya se registran 45 casos de 
transferencia de personas naturales a personas juridicas, como se aprecia en el 
siguiente cuadro. 



Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Television 






CuadrO 1 1 . Empresas beneficiadas con el mecanismo de 
devolacidn-concesion 



No. de 


Fechas 


Nombre 


Free. 


Matriz o 


Ciudad 


Concesionario 


^n 


esionario 
edor de 


^flr££^H 




^M ZT3 rT*TT<iTTV 




^H£T*^H 






















juipos 


839 


02/02/1999 


Radio Lia 


94.1 


M 


Guayaquil 


FESTATI S.A. 


Jorge Akel Ruiz 


921 


29/7/1999 














940 


29/07/1999 














823 


22/12/1998 


Radio 


90.5 


M 


Guayaquil 


Lesotho S.A. 


Compania de 


930 


29/7/1999 


Melodia 


105.7 


R 


Quito 




Radio y TV 


949 


29/07/1999 




97.3 


R 


Portoviejo 




CORTELS.A. 


1064 


30/03/2000 




97.3 
104.3 
95.5 
97.3 


R 
R 
R 
R 


Manta 
Cuenca 
Ambato 
Sto. Domingo 






806 


11/11/1998 


C.R.E 


560 


M 


Guayaquil 


Compania de 


Rafael Guerrero 


933 


29/07/1999 










Radio y 


Valenzuela 


952 


29/07/1999 










Television 
CORTELS.A. 




830 


13/01/1999 


Majestuosa 


97.3 


M 


Quito 


Compania Radio 


Gustavo Noboa 


934 


29/07/1999 


FM Stereo 








Hoy Cia. Ltda. 


Chavez 


953 


29/07/1999 










Radihoy 




1015 


5/11/1999 


Activa FM 


88.7 


M 


Cuenca 


Compania 


Fernando Reino 


1024 


5/11/1999 


88 








Radioactiva FM 
88 Cia. Ltda. 


Cobos 


1059 


23/3/2000 


Canal 9 


9 


M 


Ibarra 


Referlop S.A. 


Luis Mejia 


1065 


30/03/2000 












Montesdeoca 


878 


23/04/1999 


Impacto 


106.9 


M 


Quito 


Corporation 


Roosevelt Icaza 


1061 


23/3/2000 










Promotion 




1066 


30/03/2000 










Universitaria 
USFQ 




1140 


13/4/2000 


Espectaculo 


910 


M 


Guayaquil 


Compania Radio 


Miguel Carrion 


1143 


27/04/2000 










Colon C.A. 


Moscoso 


1365 


18/05/2000 


Radio 


97.7 


M 


Quito 


Radio Centra FM 


Edgar Yanez 


1369 


02/06/2000 


Centra FM 


94.1 


R 


Riobamba 


Cia. Ltda. 


Villalobos 






Stereo 


94.5 

98.1 

102.9 

94.9 

94.9 


R 
R 
R 
R 
R 


Esmeraldas 
Quevedo 
Sto. Domingo 
Portoviejo 

Manta 
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No. de Fechas 






Ciudad 



ncesionario Concesionario 
Comprador de Vendedor de 



1366 
1370 



18/05/2000 
02/06/2000 



Rock & Pop 



90.9 



M 



Guayaquil 



Rock & Pop 
YAVA Cia. Ltda. 



Edgar Yanez 
Villalobos 



1458 
1497 



22/6/2000 
06/07/2000 



Tricolor 



1250 



M 



Guayaquil 



Mafioleti S.A. 



Humberto 
Alvarado Prado 



1460 
1499 



22/6/2000 
06/07/2000 



Amor FM 



M 



Guayaquil 



Radio Amor 
(RAMORS.A.) 



Freddy Moreno 
Mora 



1461 
1500 



22/6/2000 
06/07/2000 



Rumba 94.5 



94.5 



M 



Quito 



Radiorumba 94.5 
S.A. 



Jorge Garcia 
Romo 



1630 
1639 



27/9/2000 
16/10/2000 



Reloj 



1350 



M 



Guayaquil 



Teleradio S.A. 



Herederos de 
Voltaire 
Paladines Polo 



1709 
1721 



14/12/2000 
18/01/2001 



ABC Television 



46 



M 



Guayaquil 



JUAYATABC 
Television S.A. 



Jenny Moran 



1741 
1750 



07/02/2001 
19/02/2001 



Prisma FM 
Stereo 



102.9 



M 



Santo Domingo 



Sercoper S.A. 



Byron O. 

Rodriguez 

Guzman 



1742 
1751 



07/02/2001 
19/02/2001 



Espectaculo FM 
Stero 



101.9 



M 



Esmeraldas 



Sercoper S.A 



Guido Hernando 
Toro Viteri 



1752 
1758 



19/02/2001 
01/03/2003 



Simon Bolivar 



96.5 
100.1 



Quito 
Tulcan 



Radio Bolivar FM 
Stereo Cia. Ltda. 



Jorge Aguilar 
Veintimilla 



1794 
1802 



17/05/2001 
31/05/2001 



Scandalo 



103.7 



M 



Portoviejo 
Manta 



Barrerasa S.A. 



COMARVISA 



1822 

1834 



14/6/2001 
21/06/2001 



Radio Bolivar 
FM 



92.7 



M 



Guaranda 



Cooperativa de 
Ahorro y Credito 
Juan Pio de Mora 



Angel Estuardo 
Nunez 



1872 
1883 



25/08/2001 
06/09/2001 



SI TV 



12 
13 
31 
26 
26 
40 



Guayaquil 

Sta. Elena 

Machala 

Manta 

Portoviejo 

Quito 



Relad S.A. 



Sistema Integral 
de Television 
SITV 



1904 
1919 



25/9/2001 
02/10/2001 



Paraiso 



96.9 



M 



Quito 



Radiodifusora 
Paraiso 
RADIALPA S.A. 



Galo Baquero 
Latorre 



1905 
1920 



25/9/2001 
02/10/2001 



Sabormix (antes 
Zaracay) 



99.3 



M 



Guayaquil 



Radiodifusora 
Sabormix S.A. 



HolgerAugusto 

Velastegui 

Dominguez 



1906 
1922 



25/09/2001 
02/10/2001 



Radio LatinaAM 



950 



M 



Guayaquil 



Grupo Radial 
Delgado S.A. 



Radio Latina 
Punto Nueve 
Cincuenta C.A. 



1910 
1921 



25/9/2001 
02/10/2001 



La Paz 



89.7 
97.5 
88.5 
88.5 



Quito 

Esmeraldas 
Manta 
Portoviejo 



Unionsoberana 
S.A. 



Paco Gustavo 
Ricaurte Ortiz 



1961 
1969 



22/11/2001 
30/11/2001 



Onda Cero 



96.1 
103.3 



Guayaquil 
Quito 



Radiodifusora 
Ondacero S.A. 



Jose Parra Gil 



1962 
1970 



22/11/2001 
30/11/2001 



Hola 



92.5 



M 



Ambato 



Radio FM 92 
Stereo Cia. Ltda. 



Jose Eduardo 

Cisneros 

Chacon 
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Concesionario Concesionario 
Comprador de Vendedor de 



1991 
1993 



11/12/2001 
19/12/2001 



Telemanabi 
Radio FM 



89.5 



M 



Manta 



Sercoper S.A. 



Rebeca Eljuri de 
Kronfle 



1992 
1994 



11/12/2001 
19/12/2001 



Integration 



90.9 



M 



Portoviejo 



Radio FM 92 
Stereo Cia. Ltda. 



Guido Humberto 
Carranza Acoste 



2351 
2392 



28/11/2002 
09/01/2003 



Concierto FM 



90.5 
94.1 
94.1 
105.5 



Quito 
Latacunga 
Ambato 
Esmeraldas 



Radio Concierto 
S.A. 



Cesar Farah 
Romero 



2352 
2393 



28/11/2002 
09/01/2003 



Concierto FM 



93.7 
93.7 



Guayaquil 
Sta. Elena 



Radio Concierto 
S.A. Cooncertqui 



Cesar Farah 
Romero 



2353 
2394 



28/11/2002 
09/01/2003 



Concierto FM 



100.9 
100.9 



Cuenca 
Canar 



Radio Concierto 
Concert Austro 
S.A. 



Cesar Farah 
Romero 



2384 
2395 
2643 



19/12/2002 
09/01/2003 
16/08/2003 



101.3 FM la 

estacion 

musical 



101.3 
101.3 



Guayaquil 
Sta. Elena 



FAMUSA 
Fantasia Musical 
S.A. 



Juan Xavier 

Benedetti 
Ripalda 



2397 

2418 



9/1/2003 
13/01/2003 



Sol 95 



94.6 



M 



Guayaquil 



Sol Equinoctial 
S.A. 



Alejandra 
Dominguez 
Castro, 
apoderada 
especial de la 
sehora Gloria 
Leonor 
Cardenas Uribe 



2399 
2420 



09/01/2003 
13/01/2003 



Latina FM 



M 



Guayaquil 



Corporation 
International 
CORINTS.A. 



Radio Latina 
Punto Nueve 

Cincuenta C.A. 



2432 
2457 



14/02/2003 
27/02/2003 



Radio Quito 



760 



M 



Quito 



Ecuadoradio S.A 



C.A. El 
Comercio 



2514 
2522 



25/04/2003 
08/05/2003 



HN Radio 



104.5 
104.5 



Guayaquil 
Sta. Elena 



Distribution y 

Representacione; 

YOMARS.A. 



Luis Ricardo 
Hanna Nader 



2543 
2570 



22/05/2003 
19/06/2003 



Centra FM 
Stereo 



97.7 



M 



Guayaquil 



Grupo de Prensa 
GRUPEN S.A. 



Inmobisol S.A. 



2544 
2572 



22/05/2003 
19/06/2003 



Radio Austral 
del Ecuador 



940 



M 



Cuenca 



Radio Caravana 
S.A. 



Jorge Enrique 

Cabrera 

Palacios 



2691 
2699 



21/08/2003 
28/08/2003 



Regional 



1340 



M 



Loja 



Radio Ondas de 
Esperanza 
Ondasloja Cia. 
Ltda. 



Enith Lucia 
Espinoza 
Rengel, Maria 
Dolores, Rosa 
Lucia y Juan 
Carlos Garcia 
Espinoza 



2692 
2700 



21/08/2003 
28/08/2003 



Centra Ambato 



1130 



M 



Ambato 



Gam boa 

Comunicacion 

Total 



Luis Gamboa 
Tello 



2693 
2701 



21/08/2003 
28/08/2003 



Centra Ambato 



3290 



M 



Ambato 



Gamboa 

Comunicacion 

Total 



Luis Gamboa 
Tello 
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sionario Concesionario 
radorde Vendedorde 



2694 
2702 



21/08/2003 
28/08/2003 



Radio Bonita 
Stereo 



93.7 

106.5 

93.7 

94.5 

106.1 

106.1 

102.3 

91.7 

99.5 

106.5 



Ambato 

Quito 

Riobamba 

Nueva Loja 

Baeza 

Tena-Archi. 

Puyo 

Macas-Sucua 

Esmeraldas 

Sto. Domingo 



Gamboa 

Comunicacion 

Total 



Luis Gamboa 
Tello 



2695 
2707 



21/08/2003 
28/08/2003 



Expovision 



Canal 44 



M 



Guayaquil 



Radio Caravana 
S.A. 



Expovision S.A. 



2859 
2888 



08/01/2004 
22/01/2004 



Galaxia Stereo 



93.7 
92.1 
102.9 



Quito 

Portoviejo 

Cuenca 



Television 

Independiente 

INDETELS.A. 



Maria Alvarado 
Pecharich 



2860 
2889 



08/01/2004 
22/01/2004 



Joy a Stereo 



96.1 
103.3 
102.9 
100.5 



Quito 
Guyaquil 
Manta-Ptovie. 
Cuenca 



Trafaglar del 
Ecuador S.A. 



Fernando Cortez 
Lugo 
Fernando 
Cortez Lugo 
Mariana Salas 
Bustos 

Mariana Salas 
Bustos 



2861 
2890 



08/01/2004 
22/01/2004 



Metro Stereo 



88.5 
95.7 
106.5 



Quito 

Guyaquil 

Cuenca 



Radiodifusora 
Kashmir del 
Ecuador S.A 



Jijon Elizalde 
Jorge Ricardo 
Jimenez 
Alvarado Luis 
Eduardo Paz y 
Mino Pecharich 
Mario 



2862 
2891 



08/01/2004 
22/01/2004 



Tropicalida FM 
Stereo 



90.1 
89.7 
106.5 



Quito 

Cuenca 

Manta-Ptovie. 



Andivision S.A 



Maria Alvarado 
Pecharich 



2863 
2892 



08/01/2004 
22/01/2004 



Alfa Stereo 



104.1 
98.5 
104.5 
107.3 



Guayaquil 
Quito Cuenca 
Ptovie. Manta 



Radiodifusora 
Ayax del Ecuador 
S.A. 



INDETELS.A 

Jimenez 

Alvarado Luis 

Eduardo 

Jimenez 

Alvarado 

Francisco 

y Mino 

Pecharichi 

Mario G. 



Paz 



2864 
2893 



08/01/2004 
22/01/2004 



Fabu Stereo 



105.7 



M 



Guayaquil 



Megacomunicatios 
S.A. 



Antonio 

Contreras 

Lecaro 



2887 
2913 



22/1/2004 
17/02/2004 



Punto Rojo FM 



3.7 
3.9 
3.9 



Guayaquil 

Quevedo 

Salinas 



Extra Radio 
EXRADIO S.A. 



Galo Martinez 
Leisker 



2965 
3015 



30/4/2004 
30/06/2004 



Bolivar FM 



99.5 



Machala 



Radio Simon 
Bolivar FM Cia. 
Ltda. 



Jorge Aguilar 
Veintimilla 
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2966 
3016 



2967 
3017 



3067 
3085 



3185 



30/4/2004 
30/06/2004 



30/4/2004 
30/06/2004 



4/8/2004 
19/08/2004 



12/01/2001 



Once de 
Noviembre 



UNIMAXTV 



Ondas del 
Chimborazo 



Bonita FM 



100.5 



CANAL 34 



890 



106.1 

106.1 

106.5 

106.5 

99.5 

94.5 

91.7 



M 



M 



M 



Concesionario Concesionario 

Comprador de Vendedor de 

equipos equipo 



Latacunga 



AMBATO 



Riobamba 



Tena-Arch. 

Baez - Chaco 

Quito 

Sto. Domingo 

Esmeraldas 

Nueva Loja 

Macas-Sucua 



Muvesa C.A. 



Muvesa C.A. 



Fundacion de la 
Mujery la Familia 
Andina 
FUNDAMYF 



Gam boa 
Comunicacion 
Total Cia.Ltda.* 



Victor Hugo 
Munoz Nieto 



Carlos German 

Calvache 

Alarcon 



Luis Alfredo 

Tazambay 

Lemache 



Gam boa 
Comunicacion 
Total Cia. Ltda.' 



*E1 CONARTEL utiliza en sus resoluciones en forma indiscriminada el apellido Pecharichi o Pacharichi. 
en referencia a la misma concesionaria. 

** Este caso es sui generis que comprende reversion-concesion, conversion de matriz a repetidora y vice- 
versa y de una radio a sistema. 

A fin de ilustrar como operaron las transferencias de personas naturales a per- 
sonas juridicas y luego entre estas, bien vale la pena conocer el caso de Radio 
Concierto, ahora Radio Disney. (Ver Anexo 7) 

Frente a tanta ignominia, algunas preguntas se vuelven acuciantes: 

• ^Deben ser sancionados solamente los funcionarios publicos que tomaron 
estas decisiones? 

• <^No deben tambien ser sancionados los beneficiarios de estos mecanismos, 
tanto los vendedores como los compradores? 

• ^.Deben los beneficiarios resarcir al Estado el producto de la venta de las 
frecuencias, bien publico del que se apropiaron ilegalmente? 

Las autoridades competentes sabran definir las responsabilidades en sus ambi- 
tos de competencia 

Beneficiarios del mecanismo de devolucion-concesion 

Apartir del 22 de julio de 1999, el CONARTEL autorizo 274 resoluciones en 
las que se tratan casos de traspasos, de las cuales 133 resoluciones correspon- 
dieron al mecanismo de devolucion-concesion. Las 133 resoluciones permi- 
tieron la concesion de 195 frecuencias: 137 frecuencias de estaciones FM, 44 
estaciones AM, 3 estaciones de Onda Corta, 10 canales de television y 1 sistema 
de television por cable. 



Entre los beneficiarios de las 195 concesiones de frecuencias que se concre- 
taron bajo este ilegal mecanismo, el primer caso corresponde a Bruno Andres 
Frixone Franco, quien transfiere la concesion a favor del sefior Hector Luciano 
Delgado Alvarado, acto que es autorizado por el CONARTEL mediante reso- 
lution No. 846-CONARTEL-99. Notese que esta transferencia se autoriza el 
11 de febrero de 1999, cuando ya estaba en vigencia la Constitution de 1998, 



* 
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que expresamente prohibia la transferencia de frecuencias. El 29 de julio de 
1999, se emite la resolution de CONARTEL No. 918-CONARTEL-99, la cual 
califica al nuevo concesionario, sefior Hector Luciano Delgado Alvarado, por 
haber comprado los equipos de Radio Cumbres FM de la ciudad de Quito a 
Bruno Andres Frixone Franco y deja sin efecto la resolution No. 846. Luego, 
con la resolution No. 937-CONARTEL-99, se autoriza la concesion al sefior 
Hector Luciano Delgado Alvarado, con lo cual se completa la aplicacion del 
mecanismo inconstitucional e ilegal de devolucion-concesion. 

Bruno Andres Frixone Franco, el primer vendedor beneficiario de este irregular 
procedimiento, es un conocido politico, diputado del Congreso National por el 
Frente Radical Alfarista en 1992. 

Beneficiarios polfticos 

Diversos ciudadanos que han tenido participation publica en la politica ecuato- 
riana se beneficiaron de este mecanismo. Entre estos debe mencionarse: 

• Luis Mejia Montesdeoca, militante de la Izquierda Democratica, diputa- 
do varias veces, ex Prefecto de Imbabura. 

• Roosevelt Icaza, diputado por Cotopaxi. 

• Holger Augusto Velastegui Dominguez, ex Alcalde de Santo Domingo de 
los Colorados. 

• Richard Guillen Zambrano, militante socialcristiano. 

• Manuel Amilcar Mantilla, militante del Partido Socialista y ex alcalde de 
Pedro Moncayo. 

• Maria Eugenia Lima Garzon, militante del Movimiento Popular 
Democratico, ex diputada y candidata a la presidencia de la Republica. 

• Enrique Gallegos Arends, ex militante del Partido Comunista, fundador 
de Pueblo Cambio y Democracia y recientemente candidato a Alcalde de 
Quito. 

• Mario Canessa Oneto, militante del Sociedad Patriotica, ex Ministro de 
Gobierno de Lucio Gutierrez. 

Directivos de AER que, entre otros, se beneficiaron del mecanismo 

• Antonio Guerrero Gomez, Gerente de CORTEL S.A., vendedora de los 
equipos de Radio Melodia, pero tambien compradora de los equipos de 
CRE, vendidos a esta por el sefior Rafael Guerrero Valenzuela. 

• Edgar Yanez Villalobos, concesionario de Radio Centro FM y de Radio 
Rock & Pop. 

• Freddy Moreno Mora, ademas ex Presidente del CONARTEL. 

• Jorge Aguilar Veintimilla, ademas Primer Presidente del CONARTEL. 

• Luis Ricardo Hanna Nader. 

• Luis Gamboa Tello. 

Instituciones beneficiarias 

• Compafiia Radio Hoy Cia. Ltda. Radihoy, empresa del grupo Mantilla. 

• Corporation de Promotion Universitaria USFQ, propietaria de la 
Universidad San Francisco de Quito. 
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• Universidad Catolica de Cuenca. 

• Extra S. A. EXRADIO, empresa vinculada al grupo Martinez Merchan y 
Martinez Leisker. 

• Cooperativa de Ahorro y Credito Juan Pio de Mora. 



Iglesias beneficiarias 

• Asociacion Indigena Evangelica de la Iglesia de Cristo de Chimborazo 

• Iglesia Evangelica Cordero de Dios. 

• Centro Evangelistico de las Asambleas de Dios. 

• Corporacion de la Asociacion de los Adventistas del Septimo 
Dia en Ecuador. 

• Centro Evangelistico de las Asambleas de Dios de Guayaquil. 

• Centro Evangelico de las Asambleas de Dios. 

• Corporacion Iglesia Evangelica Familia Renacer del Ecuador. 

• Asociacion Vision Cristiana Internacional. 

• Fundacion Red de Radiodifusion Biblica. 



El listado completo de los beneficiarios, se incluye en el siguiente cuadro 



CliadrO 1 2. Beneficiarios del mecanismo devolucidn-concesion 














1 No. 


Nombre de la Estacion 




oncesionario Comprador de 
equipos 


Concesionario Vendedor de equipos 










1 


Radio Cumbres FM 


Hector Luciano Delgado Alvarado 


Bruno Andres Frixone Franco 




2 


La Voz del Rio Tarqui 


Rosa Maria Pulla Celeri 


Manuel Pulla Cornejo 




3 


Radio Lia 


FESTATI S.A. 


Jorge Akel Ruiz 




4 


Esmeraldas 


Walter Ocampo Eras 


Ernesto Garcia Espinoza 




5 


Centro Radiofonico de Imbabura 


Luis Adriano Calero 


Silvio Moran Madera 




6 


Radio El Prado 


Asociacion Indigena Evangelica de la 
Iglesia de Cristo de Chimborazo 


Marcelo Vizcaino Moscoso 




7 


Radio Suprema 


Jose Valdivieso Leroux 


Cesar Sandoya 




8 


Radio Junin 


Kartum Solorzano 


Ricardo Villavicencio 




9 


Radio Melodia 


Lesotho S.A. 


Compahia de Radio y TV CORTEL S.A. 




10 


Shalom FM 


Blanca Noguera Madero 


Manuel Tene Guaman 




11 


Radio Stereo Popular y Radio Popular 
de la Mana 


Maria Guamani Chicaiza 


Jose Lema Yugcha 




12 


C.R.E 


Compafiia de Radio y Television 
CORTELS.A. 


Rafael Guerrero Valenzuela 
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No. 


Nombre de la Estacion 


Concesionario Comprador de 
equipos 


Concesionario Vendedor de equipos 










13 


Majestuosa FM Stereo 


Compania Radio Hoy Cia. Ltda. 
Radihoy 


Gustavo Noboa Chavez 


14 


Radio Stereo Colorado 


Hermel Campos Aguirre 


Jesus Tenorio Tinoco 


15 


Radio Encuentro FM 


Hermel Campos Aguirre 


Florencia Aguirre Cuesta 


16 


Radio Noticia 


Iglesia Evangelica Cordero de Dios 


Herederos de Arcesio Arcentales 


17 


Radio Mira 


Johny Padilla Ulloa 


Leopoldo Padilla Vallejo 


18 


Sonido As 


Fernando Marcelo Moran Munoz 


Segundo Emiliano Moran 


19 


Modular FM Stereo 


Hector Cesar Fernandez Bonilla 


Angel Alcivar Burbano 


20 


Radio AM Norte 


Luis Enrique Cachiguango Cotacachi 


Luis Mejia Montesdeoca 


21 


Radio Pastaza 


Ines Maria Velastegui Galarza 


Sindicato de Choferes Profesionales de 
Pastaza 


22 


Activa FM 88 


Compania Radioactiva FM 88 Cia. 
Ltda. 


Fernando Reino Cobos 


23 


Metropolitana 


Saulo Barros Calderon 


Luis Rafael Maximiliano Moreno Hidalgo 


24 


Ecos de Montiifar 


Juan Montalvo Jurado 


Fernando Pozo Guerrero (fallecido) 


25 


Canal 9 


Referlop S.A. 


Luis Mejia Montesdeoca 


26 


Impacto 


Corporacion Promocion Universitaria 
USFQ 


Roosevelt Icaza 


27 


Espectaculo 


Compania Radio Colon C.A. 


Miguel Carrion Moscoso 


28 


Radio Catedral 


Cesar Farah Romero 


Manena Escandon Alvarez 


29 


Radio Centra FM Stereo 


Radio Centra FM Cia. Ltda. 


Edgar Yanez Villalobos 


30 


Rock & Pop 


Rock & Pop YAVA Cia. Ltda. 


Edgar Yanez Villalobos 


31 


Gitana 


Jose Ricardo Cueva Fernandez 


Leonor Cardenas Uribe 


32 


Ibarra 


Cumanda Tigse Tipan 


Federation Provincial Independiente de 
Trabajadores de Imbabura, FPITI 


33 


Tricolor 


Mafioleti S.A. 


Humberto Alvarado Prado 


34 


Radio El Tiempo 


Galo Patricio Cevallos Viteri 


Patricio Cevallos Viteri 


35 


Amor FM 


RadioAmor(RAMORSA) 


Freddy Moreno Mora 


36 


Rumba 94.5 


Radiorumba 94.5 S.A. 


Jorge Garcia Romo 


37 


Radio Mundial 


Herederos del senor Rafel Galo 
Encalada Rodriguez 


Maria Dolores Encalda G. En 
representation de los herederos 


38 


Canal Tropical 


Luz Vicenta Luzuriaga Najera 


Walter AldazNieto 


39 


TVO 


Patricio Fernando Ortega Tapia 


Aida Luzmila Castillo Valdez 


40 


Ritmo 


Paulina de las Mercedes Jacome 
Guadalupe 


Guillermo Jacome Jimenez 


41 


Continental 


Cesar Damaguala Quichimbo 


Kleber Franco Ordonez 


42 


Reloj 


Teleradio S.A. 


Herederos de Voltaire Paladines Polo 


43 


La voz del Triunfo 


Centra Evangelistico de las 
Asambleas de Dios 


Manuel Maria Yanez Orquera 


44 


Contacto Nuevo Tiempo 


Corporacion de la Asociacion de los 
Adventistas del Septimo Dia en 
Ecuador 


Osvaldo Buitron Buitron 


45 


Ritmo Azul 


Sebastian Ramon Franco Chilan 


Luis Armando Franco Chilan 
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No. 


Nombre de la Estacion 




Concesionario Comprador de 
equipos 


Concesionario Vendedor de equipos 






46 


ABC Television 


JUAYATABC Television S.A. 


Jenny Moran 




47 


Prisma FM Stereo 


Sercoper S.A. 


Byron 0. Rodriguez Guzman 




48 


Espectaculo FM Stereo 


Sercoper S.A 


Guido Hernando Toro Viteri 




49 


Simon Bolivar 


Radio Bolivar FM Stereo Cia. Ltda. 


Jorge Aguilar Veintimilla 




50 


La Voz de Guamote 


Fundacion Cornelia Polit de Espinoza 


Eduardo Alcocer Zabala 




51 


El Sol 


Guillermo Herrera Almeida 


Jaime Bowen Andrade 




52 


La Voz de Toachi 


Jorge Washington Arias Cardenas 


Vinicio Garcia Landazuri 




53 


La Mana FM 


Ana Lucia Vasconez 


Raul Marcelo Araque Arellano 




54 


Ondas del volante 


Lenin Carrera Lopez 


Segundo Delfin Chamorro 




55 


El Mundo 


Jorge Gaybor de la Pared 


Sindicato de Choferes del Canton Espejo 




56 


Scandalo 


Barrerasa S.A. 


COMARVISA 




57 


Radio Bolivar FM 


Cooperativa de Ahorro y Credito Juan 
Pio de Mora 


Angel Estuardo Nunez 




58 


Olimpica 


Fanny Leonor Mejia Cisneros 


Esthela del Rosario Velastegui Galarza 




59 


Olimpica 


Luis Alfonso Velastegui Galarza 


Esthela del Rosario Velastegui Galarza 




60 


Olimpica 


Juan Jose Lozada Perez 


Esthela del Rosario Velastegui Galarza 




61 


SI TV 


Relad S.A. 


Sistema Integral de Television SITV 




62 


Paraiso 


Radiodifusora Paraiso RADIALPA 
S.A. 


Galo Baquero Latorre 




63 


Sabormix (antes Zaracay) 


Radiodifusora Sabormix S.A. 


Holger Augusto Velastegui Dominguez 




64 


Radio LatinaAM 


Grupo Radial Delgado S.A. 


Radio Latina Punto Nueve Cincuenta 
C.A. 




65 


La Paz 


Unionsoberana S.A. 


Paco Gustavo Ricaurte Ortiz 




66 


Onda Cero 


Radiodifusora Ondacero S.A. 


Jose Parra Gil 




67 


Hola 


Radio FM 92 Stereo Cia. Ltda. 


Jose Eduardo Cisneros Chacon 




68 


Hola FM 


Manuel Mesias Guevara Freire 


Jose Eduardo Cisneros Chacon 




69 


Encanto Tropical Latino 


Arq. Diana del Rocio Escobar Monroy 


Francisco Carrion Dominguez 




70 


Sabormix (Antes Planeta FM Stereo) 


Ecuaenlace CompaniaAnonima 


Francisco Vivanco Riofrio 




71 


Ondas Canaris 


Universidad Catolica de Cuenca 


Ines Maria Dominguez Muhoz 




72 


Telemanabi Radio FM 


Sercoper S.A. 


Rebeca Eljuri de Kronfle 




73 


Integration 


Radio FM 92 Stereo Cia. Ltda. 


Guido Humberto Carranza Acosta 




74 


Radio Mira 


Jony Padilla Ulloa 


Leopoldo Padilla Vallejo (fallecido) 




75 


Amiga 


Juan Armando Gonzalez Bazan 


Reinaldo Murrieta Ruiz 




76 


Modular FM Stereo 


Hector Cesar Fernandez Bonilla 


Angel Narciso Alcivar Burbano 




77 


Sistema Radial Olimpica 


Antonio Gerardo Velastegui Galarza 


Esthela del Rosario Velastegui Galarza 
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No. 


Nombre de la Estacion 


Concesionario Comprador de equipos 


Concesionario Vendedor de equipos 






78 


Sistema Radial Olimpica 


Fanny Maritza Velastegui Mejia 


Fanny Leonor Mejia Cisneros 




79 


La voz del Triunfo 


Centra Evangelistico de lasAsambleas de 
Dios de Guayaquil 


Manuel Maria Yanez Orquera 




80 


Promotion AM 


Juan Perez Sarmiento 


Centra de Estudios y Action Social 




81 


Dinamica 


Centra Evangelistico de lasAsambleas de 
Dios 


Herederos del Senor Inocente Yance 
Parades 




82 


Concierto FM 


Radio Concierto S.A. 


Cesar Farah Romero 




83 


Concierto FM 


Radio Concierto S.A. Cooncertquil 


Cesar Farah Romero 




84 


Concierto FM 


Radio Concierto Concert Austro S.A. 


Cesar Farah Romero 




85 


Canela Stereo 106.5 FM 


Jorge Yunda Machado 


Roosevelt Washington Icaza Endara 




86 


101.3 FM la estacion musical 


FAMUSA Fantasia Musical S.A. 


Juan Xavier Benedetti Ripalda 




87 


Sol 95 


Sol Equinoctial S.A. 


Alejandra Dominguez Castro, apoderada 
especial de la senora Gloria Leonor 
Cardenas Uribe 




88 


Cumbre FM 


Fausto Anibal Freire Alvarez 


Jose Franklin Mora Naranjo 




89 


Latina FM 


Corporation International CORINT S.A. 


Radio Latina Punto Nueve Cincuenta 
C.A. 




90 


El Rocio 


Segundo Manuel Antonio Quintuna 


Telmo Efrain Tenezaca Naranjo 




91 


Radio Quito 


Ecuadoradio S.A. 


C.A. El Comercio 




92 


Modelo FM 


Herederos del senor Angel Rafael Delgado 


Herederos del senor Angel Rafael 
Delgado 




93 


La Voz del Dorado 


Julio Cesar Sanchez Lopez 


Herederos del Senor Luis Miranda 




94 


HN Radio 


Distribution y Representaciones YOMAR S.A. 


Luis Ricardo Hanna Nader 




95 


Tropical FM 


Oswaldo Marcelo Cepeda Parreno 


Amada Florecida Delgado Alvarado 




96 


Canal Tropical 


Corporation Iglesia Evangelica Familia 
Renacer del Ecuador 


Fausto Javier Feraud Espinoza 




97 


Centra FM Stereo 


Grupo de Prensa GRUPEN S.A. 


Inmobisol S.A. 




98 


Radio Austral del Ecuador 


Radio Caravana S.A. 


Jorge Enrique Cabrera Palacios 




99 


Noticia FM Ibarra 


Jorge Yunda Machado 


Luis Gonzalo Rosero Chavez 




100 


La Voz de los Caras 


Herederos del Senor Jose Alejandro Narvaez 
Pinto 


Herederos del Senor Jose Alejandro 
Narvaez Pinto 




101 


San Juan AM 


Herederos del Senor Carlos Simon 
Chimbolema Guaman 


Herederos del Senor Carlos Simon 
Chimbolema Guaman 




102 


Calidad FM 


Carlos Henry Ganchozo Zambrano 


Oswaldo Marcelo Cepeda Parreno 




103 


Positiva 


Fausto Patricio Jarrin Hidalgo 


Radio Vision S.A. 




104 


Patin FM 


Corporation de la Asociacion de los 
Adventistas del Septimo Dia en Ecuador 


Jaime Antonio Aguirre Navarrete 




105 


Radio Iris 


Herederos del Sr. Daniel Alvarez Tenorio 


Herederos del Sr. Daniel Alvarez Tenorio 
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Nombre de la Estacion 


Concesionario Comprador de equipos Concesionario Vendedor de equipos 


106 


Regional 


Radio Ondas de Esperanza Ondasloja Cia. 
Ltda. 


Enith Lucia Espinoza Rengel, Maria 
Dolores, Rosa Lucia y Juan Carlos 
Garcia Espinoza 


107 


Centra Ambato 


Gamboa Comunicacion Total 


Luis Gamboa Tello 


108 


Centra Ambato 


Gamboa Comunicacion Total 


Luis Gamboa Tello 


109 


Radio Bonita Stereo 


Gamboa Comunicacion Total 


Luis Gamboa Tello 


110 


Expovision 


Radio Caravana S.A. 


Expovision S.A. 


111 


Encuentro FM 


Omar Washington Hurtado Bravo 


Richard Guillen Zambrano 


112 


Radio Mision Cristiana 
Internacional 


Asociacion Vision Cristiana Internacional 


Raquel Mariana Coronel Calle 


113 


Radio Eco FM 


Francisco Rafael Calva Martin 


Edgardo Antonio Celi Ojeda 


114 


La Voz del Pueblo 


Marco Antonio Armas Cabezas 


Stelvio Humberto Centenario Quiroz 


115 


Radio Richi FM 


Fundacion Red de Radiodifusion Biblica 


Luis Humberto Grijalva Delgado 


116 


Galaxia Stereo 


Television Independiente INDETELS.A. 


Maria Alvarado Pecharich 


117 


Joya Stereo 


Trafalgar del Ecuador S.A. 


Fernando Cortez Lugo, Fernando Cortez 
Lugo, Mariana Salas Bustos, Mariana 
Salas Bustos 


118 


Metro Stereo 


Radiodifusora Kashmir del Ecuador S.A 


Jijon Elizalde, Jorge Ricardo Jimenez 
Alvarado, Luis Eduardo Paz y Mino, 
Pecharich Mario 


119 


Tropicalida FM Stereo 


Andivision S.A 


Maria Alvarado Pecharichi 


120 


Alfa Stereo 


Radiodifusora Ayax del Ecuador S.A. 


INDETELS.A, Jimenez Alvarado Luis 
Eduardo, Jimenez Alvarado Francisco 
Paz y Mino, Pecharichi Mario G. 


121 


Fabu Stereo 


Megacomunicatios S.A. 


Antonio Contreras Lecaro 


122 


Radio Primavera 


Jose Javier Riofrio Suarez 


Jose Javier Riofrio Suarez 


123 


Punto Rojo FM 


Extra Radio EXRADIO S.A. 


Galo Martinez Leisker 


124 


Green TV Esmeraldas 


Gregorio Baldomero Bodniza Velasco 


Eriko Andres Bodniza Del Pozo 


125 


Bolivar FM 


Radio Simon Bolivar FM Cia. Ltda. 


Jorge Aguilar Veintimilla 


126 


Once de Noviembre 


Muvesa C.A. 


Victor Hugo Munoz Nieto 


127 


UNIMAXTV 


Muvesa C.A. 


Carlos German Calvache Alarcon 


128 


Ondas del Chimborazo 


Fundacion de la Mujer y la Familia Andina 
FUNDAMYF 


Luis Alfredo Tasambay Lemache 


129 


La Paz 


Orlando David Medina Escobar 


Walter Tacle Avila 


130 


La Rumbera 


Enrique Arturo Gallegos Custode 


Enrique Gallegos Arends 


131 


Bonita FM 


Gamboa Comunicacion Total 


Gamboa Comunicacion Total 


132 


As la Radio AM 


Manuel Amilcar Mantilla Valencia 


Jesus Ramiro Almeida Ayala 


133 


Caracol FM 


Eduardo Washington Romero Aldaz 


Eduardo Washington Romero Aldaz 
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Conclusiones 

• Al entrar en vigencia la Constitution de 1998, las transferencias directas de 
frecuencias y el mecanismo de devolucion-concesion contradicen el mandato 
Constitutional establecido en el articulo 247. 

• La Ley de Radiodifusion y Television solo contempla el derecho preferente 
para los herederos de un concesionario fallecido. No contempla el otorgar el 
caracter de preferente en ningun otro caso. 

• El articulo 12 del Reglamento a la Ley de Radiodifusion y Television esta- 
blece el derecho de impugnacion 17 , que se elimina con la aplicacion del me- 
canismo de devolucion-concesion. 

• El CONARTEL creo una normativa para beneficiar a intereses particulares, 
en evidente muestra de abuso de poder. 

• El mecanismo devolucion-concesion no se enmarca, como la Constitution 
manda, dentro de la protection de los derechos fundamentales de igualdad, 
seguridad juridica, universalidad, etc., al privilegiar y conceder un derecho 
preferente a determinada persona natural o juridica. 

• Existen indicios ciertos que el mecanismo de devolucion-concesion consti- 
tuye un acto de corruption evidente y configura un delito de peculado que im- 
plica tanto a directivos y funcionarios publicos, asi como a los concesionarios 
que se beneficiaron de la compra y de la venta de un bien publico. 



Recomendaciones 

• El CONARTEL, como cuerpo colegiado, debe adoptar resoluciones que 
guarden consistencia y concordancia con las disposiciones establecidas en la 
Constitution Politica de la Republica, leyes, reglamentos y demas regulatio- 
ns establecidas para el cumplimiento de su deber institutional. 

• Quienes indujeron, conformaron y aplicaron el mecanismo de devolucion- 
concesion de frecuencias del espectro radioelectrico deben enfrentar los re- 
sultados legales de su actuation. 

• La administration de justicia debe determinar la responsabilidad civil y pe- 
nal sobre quienes aprobaron las resoluciones que crearon el mecanismo de 
devolucion-concesion, y lo aplicaron. 

• Dado que se habria configurado un delito de peculado, se recomienda pasar 
estos antecedentes a conocimiento del Fiscal General del Estado para que ini- 
cie las indagaciones y los procesos judiciales que considere pertinentes. 

• La Comision recomienda eliminar en forma inmediata y definitiva el me- 
canismo de devolucion-concesion. 

• La nueva normativa debera expresamente prohibir toda forma de transferencia 
directa o indirecta de las concesiones de frecuencias de radio y television. 

• La Comision recomienda que se reviertan las frecuencias que se concesio- 
naron utilizando el mecanismo de devolucion-concesion. 

• Recomendamos que las frecuencias que se reviertan al Estado no sean con- 
cesionadas a ninguna persona natural o juridica, hasta que sea expedida la 
nueva normativa de comunicacion. 



17 "El Presidente del CONARTEL dispondra la publicacion por la prensa sobre la solicitud de la concesion 
de frecuencia, previo el cumplimiento de todos los requisites legales, tecnicos, y reglamentarios, asi como 
el pago por parte del peticionario a la Superintendencia de Telecomunicaciones del valor de la publicacion 
a efectos de que el publico conozca y de ser el caso puedan presentarse las impugnaciones respectivas". 
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2. Cambio de repetidora a matriz y viceversa 



Introduccion 

En el presente punto se analizan los cambios de matriz a repetidora y viceversa 
que se efectuaron sin cumplir con las normas legales y reglamentarias, am- 
paradas en resoluciones adoptadas por el CONARTEL para "legalizar" estos 
procedimientos incuestionablemente ilegales. 

Adicionalmente, debe advertirse que su inclusion entre los mecanismos que 
irrespetan principios eticos irrenunciables, tiene su razon de ser en un hecho 
de especial importancia en ese campo: la conformation deliberada de un me- 
canismo que tiene por objetivo principal posibilitar la venta de la concesion de 
frecuencia, en forma directa o a traves del mecanismo de devolucion-conce- 
sion antes analizado. En otros terminos, el mecanismo corresponde a un hecho 
consciente y deliberado para beneficiarse con la venta del patrimonio de la so- 
ciedad en su conjunto: el espectro radioelectrico. 

Definiciones 

El Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television, en el articulo 4, 
numerates 5, 6 y 7 incluye las siguientes definiciones: 

"5) Sistema de radiodifusion o television: es el conjunto de una estacion 
matriz y sus repetidoras que emiten la mismay simultdnea programacion 
con car deter per manente; 

6) Estacion matriz de un sistema de radiodifusion o television: es la es- 
tacion de radiodifusion o television que origina la programacion; 

7) Estacion repetidora de un sistema de radiodifusion o television: es la 
estacion de radiodifiisidn o television que recepta la totalidad de la pro- 
gramacion de la estacion matriz y la transmite simidtdneamente para re- 
ception directa por el publico en general. " 

De estas citas se desprende que la matriz es la estacion que origina la progra- 
macion, en tanto que las repetidoras son meras receptoras de la totalidad de la 
programacion originada en la estacion matriz. En consecuencia, las repetidoras 
no estan facultadas para originar la programacion, por lo que no pueden nego- 
ciarse en forma independiente de la matriz. Siendo ello asi, tampoco pueden 
venderse en forma independiente, puesto que son parte de un sistema, al cual se 
hallan ligadas en forma indisoluble. 

Metodologia 

Para analizar el caso del cambio de matriz a repetidora y viceversa se cumplie- 
ron las siguientes actividades: 

• Se analizaron las normas legales y reglamentarias vigentes sobre este tema. 

• Se determinaron las definiciones contempladas tanto en la Ley de Radiodi- 
fusion y su Reglamento, respecto a sistemas, matrices y repetidoras. 
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• Se estudiaron las resoluciones adoptadas por el CONARTEL referidas al 
cambio de estaciones repetidoras a matrices y viceversa. 

• Se realizo el analisis juridico sobre los mecanismos adoptados por el 
CONARTEL para legalizar los cambios en el objetivo de determinar su legali- 
dad o ilegalidad. 

• Se cruzo la information de los casos en que se utilizo este mecanismo con 
el de devolucion-concesion. 

• Se definieron las conclusiones y recomendaciones. 

Aspectos legales 

El Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television, en el articulo 
34, ordena: "No se autorizard el cambio de ubicacion de una estacidn para 
servir a otra zona que no sea la autorizada en el contrato de concesion. La 
Superintendencia de Telecomunicaciones autorizard el cambio de ubicacion o 
la modificacidn de las caracteristicas tecnicas de una estacidn dentro de una 
misma zona ". 

De esta cita se desprende que si una matriz se cambia a repetidora, la cual por 
obvias razones esta ubicada en una zona distinta a la zona de ubicacion de la 
matriz, como consta en el contrato de concesion, es ilegal. Cosa igual sucede 
cuando una repetidora se cambia a matriz, puesto que ello implica un cambio 
de zona. 

A lo antes expresado debe agregarse que el Reglamento de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television define como estacion repetidora de un sistema de radiodi- 
fusion o television a: "la estacidn de radiodifusion o television que recepta la 
totalidad de la programacidn de la estacidn matriz y la transmite simultdnea- 
mente para recepcidn directa por el publico en general", y que define a la 
matriz como: "la estacidn de radiodifusion o television que origina la progra- 
macion ". Es evidente que el cambio de repetidora a matriz y viceversa es igual- 
mente ilegal, puesto que a mas del implicito cambio de zona, asumen funciones 
no previstas en el contrato de concesion de frecuencias otorgado a favor de un 
sistema o de los contratos de concesion suscritos para repetidoras. La ilegalidad 
del procedimiento, en este caso, se produce por el irrespeto a las caracteristicas 
tecnicas autorizadas por el CONARTEL, incluidas en el contrato de concesion 
de frecuencias. 

Adicionalmente la Ley de Radiodifusion y Television, en el primer inciso del 
articulo 27, ordena: "Toda radiodifusora o televisora debe cenirse a las cldu- 
salas del contrato y a las nor mas tecnicas, legales y reglamentarias correspon- 
dientes". Esta disposition debe cumplirse estrictamente, puesto que si se in- 
cumple, procede la termination del contrato como lo prescribe el articulo 29 del 
Reglamento cuando seriala: "De no haberse dado cumplimiento a las caracte- 
risticas tecnicas estipuladas en el contrato, la Superintendencia de Telecomuni- 
caciones concederd elplazo de hasta noventa diaspara que realice las respec- 
tivas correcciones. Caso contrarioy una vez vencido el nuevo plazo concedido, 
el CONARTEL declarard el incumplimiento de las obligaciones contractuales 
mediante la terminacidn del contrato que constard en una comunicacidn escrita 
y ejecutard la garantia rendida, a traves de la Superintendencia de Telecomu- 
nicaciones ". 
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El CONARTEL, ante las demostradas violaciones a la Ley derivada del cambio 
de matriz a repetidora y viceversa, adopto una serie de resoluciones, entre las 
cuales vale citar la Resolution No. 3247-A-CONARTEL-05 del 19 de agosto 
del 2005, mediante la cual y ante la evidencia de que se violaba el Reglamento 
dispone: 

"Art. 1. Dejar en suspenso la aplicacion de la Resolution No. 3150- 
CONARTEL-04 de 5 de noviembre de 2004, hasta que la presidentia pre- 
sente el proyecto de reformas al reglamento general a la ley de radiodi- 
fusion y television". 

Los argumentos del CONARTEL, en el sentido de que es de su atribucion: 
"Expedir los reglamentos administrativos o tecnicos complementarios de di- 
cho organismo y las demds regidaciones de esta naturaleza que se requieran", 
como efectivamente lo faculta el literal b) articulo innumerado 5, que consta a 
continuation del articulo 5 de la Ley de Radiodifusion y Television, y, lo dis- 
puesto en el articulo 1 de la Resolution 3247. A-2005 antes citada, es absoluta- 
mente valido, con la siguiente acotacion ineludible: si bien la Ley le faculta para 
ello, tambien le obliga a respetar lo normado. En consecuencia, si el reglamento 
prohibia el "cambio de iibicacion de una estacion para servir a otra zona que 
no sea la autorizada en el contrato de concesion" y "el cambio de iibicacion o 
la modification de las caracteristicas tecnicas de una estacion dentro de una 
misma zona" , el CONARTEL, para actuar en derecho, debia previamente modi- 
ficar el Reglamento. Como aquello no sucedio, es irrefutable que el argumento 
esgrimido por el CONARTEL no tiene asidero legal alguno. 

Igualmente es buen ejemplo la Resolution 542-CONARTEL-1998, mediante la 
cual el CONARTEL dispone que la Presidentia inicie el tramite de termination 
del contrato de concesion por operar como repetidora y no como matriz, como 
esta especificado en el contrato de concesion. 

Al respecto, y en el campo de la etica, vale anotar que a diferencia de la anterior, 
existen resoluciones que disponen, directamente, la termination del contrato, lo 
que a su vez irrespeta el debido proceso establecido en el articulo 67, literal j de 
la Ley de Radiodifusion y Television, que establece: "Para que proceda la ter- 
mination de la concesion, el Consejo National de Radiodifusion y Television, 
notificard al concesionario para que, en el termino de treinta dias, ejerza su 
defensa y pre sen te las pruebas que la Ley le faculta. Con estos antecedentes, 
este organismo emitird su resolution en el termino de quince dias, la que le sera 
notificada al concesionario en el termino de tres dias. El concesionario tendrd 
derecho, en el termino de ocho dias, a solicitar que el Consejo revea su decision, 
el cual podrd ratificarla, revocarla o modificarla, en el termino de quince dias. 
Si esta segunda resolution le es tambien desfavorable, el concesionario podrd 
recurrir ante el respectivo Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo, 
conforme a la Constitution Politica de la Repiiblica y la Ley. La omision del 
Consejo en pronunciarse en dicho termino dard derecho al concesionario para 
interponer este recur so. 

La cancelation de la concesion acarrea la claiisiira de la estacion, pero la 
Siiperintendencia no podrd ejecutar esta medida mientras no haya resolution 
enfirme del Consejo o sentencia ejecutoriada del Tribunal Distrital de lo Con- 
tencioso Administrativo o de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la 
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Corte Suprema de Justicia, en el caso de que cualquiera de las partes hubiere 
interpuesto el recur so de casacion, salvo loprevisto en el literal e) de este arti- 
cido, siempre que la deficiencia tecnica produjere interjerencia en otro medio 
electrdnico de comunicacion circunstancia en la ciial la estacidn podrd ser 
suspendida mientras subsista este pr obi ema ". 

El irrespeto al debido proceso adoptado y presentado como un acto de agilidad 
y eficiencia, crea condiciones para que quienes violaron la Ley demanden la nu- 
lidad de las resoluciones ante el Tribunal Constitucional, puesto que el irrespeto 
al debido proceso constituye una clara violation a un derecho constitucional. 
El Tribunal Constitucional, como no puede ser de otra manera, acepta la de- 
manda y ordena la restitution de los derechos a los conculcados, entre estos, la 
devolucion de la concesion revertida por la termination del contrato, como lo 
demuestra el texto de la Resolucion 2636-CONARTEL-03 del 16 de agosto del 
2003, que establece: 

"Art. 1.- disponer la devolucion de las respectivas jrecuencias radioelec- 
tricas a los concesionarios de estaciones de radiodifiisidn cuyas jrecuen- 
cias de radiodifiisidn fuer on revertidas al Estadoy dado por terminado el 
contrato, por operar con caracteristicas diferentes a las autorizadas, esto 
es, convirtiendo las estaciones matrices en repetidoras, cuyas resoluciones 
expedidas por el CONARTEL, fueron impugnadas por parte de los con- 
cesionarios en la viajurisdiccional respectiva. 

Art. 2.- para la aplicacidn de lo dispuesto en el articido 1 de la presente 
resolucion los concesionarios en forma previa deberdn presentar los res- 
pectivos desistimientos de las demandas interpuestas ante los jueces com- 
petentes, renunciando a cualqiiier reclamacion o derecho posterior por este 
concepto. 

Art. 3.- los concesionarios inmersos en el caso contemplado en esta reso- 
lucion deberdn presentar la solicitud al CONARTEL, especificando la for- 
ma en que operara la estacidn; y, adjuntando los estudios de ingenieria 
correspondientes para las estaciones matrices que operan como repetidoras 
o repetidoras que funcionen como matrices (independientes), a fin de que 
el consejo otorgue la autorizacidn respectiva y suscriban el contrato perti- 
nente con la Superintendencia de Telecomunicaciones, previo elpago de los 
derechos de concesion y demds requisitos legates. 

Art. 4.- los concesionarios de jrecuencias de estaciones repetidoras para 
convertirlas en estaciones matrices, deberdn presentar la respectiva solici- 
tud al CONARTEL, anexando los estudios de ingenieria correspondientes. 
El consejo autorizara dicha concesion siempre y cuando sea a favor del 
mismo concesionario y no se encuentre incurso en las limitaciones que es- 
tablece la ley para ser concesionario de jrecuencias. " 

Esta practica antietica, deliberada del CONARTEL, no solo permite la devolu- 
cion inmediata de las concesiones, sino ademas elimina toda posibilidad de que 
la administracion publica apele a las resoluciones del Tribunal Constitucional, 
puesto que este tribunal es de ultima instancia. 

Igualmente, una vez que se ha allanado el camino y se ha dado luz verde a 
las devoluciones, bajo la espada de Damocles de los juicios instaurados por 
los concesionarios "afectados", el CONARTEL adopta medidas que van 
mucho mas alia de lo dispuesto en la Ley al eximirlos del cumplimiento de los 
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requisitos exigidos legalmente para la suscripcion de un contrato de concesion 
de frecuencias, y posibilitar que el concesionario, supuestamente afectado, 
defina el nombre de otra persona con la cual desea que se suscriba el nuevo 
contrato. Fiel testimonio de lo antes mencionado es el texto de la Resolucion 
2801-CONARTEL-03 de 24 de octubre del 2003, que se cita in extenso, como 
demostracion irrefutable, inequivoca, explicita de esta trafasia. La Resolucion 
2801 sefiala: 



Art. L- en el marco de la resolucion No 2636-CONARTEL-03 y para el caso 
de que el peticionario exprese su vohmtadde continuar operando la estacidn 
radiodifusora, se establece el siguiente procedimiento. 

a) El peticionario debe presentar copia autentica del escrito de desis- 
timiento de la demanda legalmente presentado, en los terminos estableci- 
dos en el Articido 2 de la resolucion No. 2636-CONARTEL-03 de 16 de 
agosto del 2003; 

b) El peticionario tambien debe presentar el estudio de ingenieria en el 
que se especifique la forma en que operard la estacidn radiodifusora, de 
conformidad con lo dispuesto en el articido 3 de la citada resolucion, 

c) El CON ARTEL dispondrd la devolucion de las frecuencias y auto- 
rizard la celebracion del contrato a la Superintendencia de Telecomuni- 
caciones, sobre la base del informe emitido por la Superintendencia de 
Telecomunicaciones. 

d) Para la celebracion del nuevo contrato, el CONARTEL exime al peti- 
cionario de la presentacion de los requisitos de una nueva concesion, 
salvo de la presentacion del comprobante de los derechos de concesion y 
de la garantia de operacion e instalacion de la emisora de acuerdo a lo 
establecido en el contrato. 

Art. 2.- en el marco de la resolucion No 2636-CONARTEL-03 ypara el caso 
de que el peticionario exprese la vohmtadde que el contrato de concesion se 
celebre con otra persona, se establece el siguiente procedimiento: 

a) El peticionario debe presentar la respectiva solicitnd con recono- 
cimiento legal defirmay riibrica, en la que adicionalmente exprese que 
el CONARTEL, cumple con la devolucion de la frecuencia a su favor en 
los terminos establecidos en el articido 1 de la resolucion No 2636 de 16 
de agosto de 2003, en el momento en que el consejo autoriza la concesion 
de la frecuencia radioelectrica a favor de la persona natural ojuridica 
que el peticionario indique; 

b) La persona sugerida por el peticionario, efectuard la soli citud respec- 
tiva al CONARTEL y cumplird con los requisitos para una nueva con- 
cesion, establecidos en la ley de la materia y en el reglamento respectivo; 

c) El CONARTEL autor izar a dicha concesion, sobre la base del informe 
emitido por la Superintendencia de Telecomunicaciones y de que el so- 
licitante no se enciientra incurso en ninguna de las limitaciones esta- 
blecidas en la ley de radiodifusidn y television y sus reformas para ser 
concesionario de frecuencias. " 

Respecto al contenido de la cita anterior, especificamente respecto a la facultad 
para que el CONARTEL autorice "la concesion de la frecuencia radioelectrica 
a favor de la persona natural ojuridica que el peticionario indique ", es igual- 
mente ilegal, constituye un claro abuso de poder y una transgresion a la norma- 
tiva vigente, puesto que un transgresor de la Ley, como lo es quien cambia una 
estacion repetidora o viceversa sin cumplir con la Ley y el Reglamento, esta 
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impedido de transferir, y en consecuencia de sugerir la transferencia, como se 
infiere del contenido del articulo 18 de la Ley de Radiodifusion y Television, 
cuando ordena: "El concesionario que no hubiere podido utilizar unafrecuen- 
cia de acuerdo al contrato y a las normas legates y reglamentarias, no podrd 
transferir a otra persona sn derecho sobre ellay la frecaencia revertird al Es- 
tado ". 

Pero la position del CONARTEL alejada de toda etica, que descubre todo lo 
infamante del proceso antes descrito, va mucho mas alia de lo imaginable, 
cuando resuelve permitir que las estaciones repetidoras y/o matrices de un 
sistema puedan funcionar como matrices y/o repetidoras del mismo, asociadas 
entre si o a otros sistemas, como lo sefiala el contenido de la Resolution 3150- 
CONARTEL-04 de 5 de noviembre de 2004, de la cual se cita toda la parte 
resolutiva. La mencionada resolution dispone: 

"Art. 1-. Permitir que las estaciones repetidoras y/o matrices de un sistema 
puedan funcionar como matrices y/o repetidoras del mismo asociadas entre 
si o a otros sistemas. 

Art. 2.- que para lograr este objetivo los concesionarios de frecuencias, 
deberdn presentar la respectiva solicitud al CONARTEL, anexando los es- 
tudios de ingenieria de ser necesarios, una vez aprobados, se suscribird el 
contrato modificatorio. 

Art .3.- que cuando un concesionario de un sistema modifique la forma de 
operacion, esto es el cambio de repetidora a matriz, sin perjuicio de su 
operacion como tal, parapoder realizar an proceso de reversidn/concesion 
requerird haber operado por lo menos dos anos. 

Art. 4. esta resolucion deja sin efecto las partes de otras resoluciones, u otras 
resoluciones que se opongan a lapresente. 

La argumentation del CONARTEL en el sentido de que exigir el cumplimien- 
to de las normas legales y reglamentarias seria coartar la atribucion del 
CONARTEL establecida en el articulo 2 (que por otro lado es el argumento 
incluido en todos los considerandos de las ilegales resoluciones adoptadas por 
el CONARTEL), olvida que en derecho publico solo esta permitido aquello que 
esta expresamente normado. Por lo que y en consecuencia, la atribucion con- 
templada en el articulo 2 de la Ley de Radiodifusion y Television tiene obliga- 
toriamente que respetar las limitaciones que la propia Ley y el Reglamento le 
imponen. Tan es asi, que el Superintendente de Telecomunicaciones con oficio 
STL-2007-004 de 3 de enero de 2007, advierte: "...para que procedan a revo- 
car las Resoluciones con las que se autorizo el cambio de matriz a repetidora y 
de repetidora a matriz, con el proposito de que no se contravenga y se aplique 
correctamente lo senalado en el articulo 2 de la Ley de 'Radiodifusion y Tele- 
vision; se reitera que existe suficiente claridad en la disposicion legal antes 
indicada, que textualmente sefiala: "El Estado, a troves del Consejo Nacional 
de Radiodifusion y Television (CONARTEL), otorgard frecuencias o canales 
para radiodifusion y television, asi como regidardy autorizard estos servicios 
en todo el territorio nacional, de conformidad con esta Ley, ... ". Esta cita, por 
otro lado, reconoce implicitamente la existencia de una ilegalidad derivada del 
irrespeto de lo normado. 

Finalmente, valga indicar que los funcionarios del CONARTEL ante el Bo- 
rrador del Examen Especial que cumpliera la Contraloria General del Estado 
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en esta dependencia, repiten el argumento que varios concesionarios quisieron 
posicionar en el seno de la Comision. El exculparse y escudarse tras las palabras 
que, aparentando defender los intereses de la Nation, exhibe el CONARTEL 
cuando afirma: "en virtud de que ya se han suscrito los contratos mediante 
los cuales una repetidora se convirtio en matriz y viceversa, no es posible re- 
vocar dichas resoluciones, ya que se trata de un acto administrativo definitivo 
que causo estado y que genero derechos y obligaciones a terceros ". Con esta 
aseveracion pretenden inducir a que creamos que todo esta dicho, que todo es 
inalterable, que debemos conformarnos ante ello y someternos a una position 
antietica, por lo tanto inaceptable, mucho mas si el objetivo es el de viabilizar la 
aplicacion de las normas constitucionales vigentes que tienen, como objetivo, a 
su vez ampliar la libertad de expresion y la democracia. 



Resultados de la auditona 

Segun la information proporcionada por el CONARTEL, existen 30 frecuencias 
que se sometieron a conversion de matriz a repetidora o viceversa. En 3 casos 
se convirtieron utilizando el mecanismo de devolucion-concesion, es decir, se 
devolvieron frecuencias revertidas a terceras personas y no a los concesionarios 
originales; estas no fueron aceptadas porque no desearon pagar derechos de 
concesion. 

CuadrO 1 3. Estaciones que utilizaron el cambio de matriz a repetidora y 
viceversa 
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Radio Bonita FM 


7 
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Se reconfiguro todo el sistema. Se 
aplico mecanismo devolucion- 
concesion 


Radio Joya Stereo 


4 


4 






Se transformo la matriz en repetidora, 
se aplico mecanismo de devolucion- 
concesion para configurar una sistema 


Radio Alfa Stereo 


4 


4 






Radio Galaxia Stereo 


3 


3 






Radio Metro Stereo 


3 


3 






Radio Tropicalida FM Stereo 


3 


3 






Radio Infinita FM (antes Radio Cumbres FM 


2 


1 


1 




Se cambia la funcion de las estaciones 


Radio Richi FM 


2 


1 


1 




Se cambia la funcion de las estaciones 


Radio Caracol FM Stereo 


1 




1 




Stereo El Cisne 


1 




1 




Total 


30 


19 


8 


3 

















M-R Cambio de Matriz a Repetidora 
R-M Cambio de Repetidora a Matriz 
R-R Cambio de Repetidora de una Matriz a Repetidora de otra Matriz 
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CliadrO 1 4. Lista de resoluciones de cambio de matriz a repetidora y viceversa 
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Descripcion del mecanismo 



El mecanismo de cambio de matriz a repetidora y viceversa se constituyo en 
un instrument*) que facilito practicas ilegales para disponer indebidamente del 
espectro radioelectrico o facilitar la concentration de frecuencias en un solo 
concesionario, como se ilustra a continuation. 

El primer caso de este procedimiento se refiere al cambio solicitado por un con- 
cesionario, para que dentro de su sistema de radiodifusion, una estacion matriz 
funcione como repetidora y, al reves, una repetidora funcione como matriz. Es 
el caso por ejemplo de Radio Infinita FM de John Argudo Pesantez. La siguien- 
te figura muestra este cambio. 

G rati CO 4. Cambio de matriz a repetidora Caso Radio Infinita FM 



Configuracion inicial Radio Infinita FM 



> 



*o 



Canar, 107.3 



Cuenca, 107.3 



Configuracion despues del cambio 



> 



** 



Canar, 107.3 



Cuenca, 107.3 




Matriz 
\ Repetidora 



El segundo caso se refiere a Radio Bonita de Ambato, cuya concesion pertenece 
a Luis Gamboa Tello y se constituia en un sistema cuya matriz estaba ubicada 
en la ciudad de Ambato. El cambio consistio en convertir algunas de las repeti- 
doras en matrices y varias repetidores de Ambato pasarlas a otras matrices. El 
objetivo de este mecanismo fue fragmentar el sistema y facilitar su traspaso a 
terceros. 

En la siguiente figura se grafica la configuracion inicial y despues del cambio 
de Radio Bonita. 
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G rati CO 5. Cambio de repetidora a matriz Caso Radio Bonit 



Configuration inicial Radio Bonita 



Esmeraldas, 99.5 



Sto. Domingo,, 106.5 



Chimborazo - Bolivar, 93.7, 




Tena, 106,1 



Tungurahua - Cotopaxi 



Baezayel Chaco, 106.1 
f^tt Tena y Archiolona, 1 06,1 
J^ft Banos, Puyo, 106.5 
Macas, Sucua, 91.7 



Configuration despues del cambio 

.Quito, 106.5 



Esmeraldas, 99.5 



Sto. Domingo,, 106.5 



Chimborazo - Bolivar, 93.7 




Nueva Loja, 94.5 



Baezayel Chaco, 106.1 



• 



Ambato - 93.7 
'Tungurahua - Cotopaxi 



Tena y Archidona, 106,1 
Banos, Puyo, 106.5 

I Macas, Sucua, 91.7 




Matriz 
\ Repetidora 



Finalmente el ultimo caso hace referenda al cambio de matriz a repetidora. 
Para ello se presenta el caso de Radio Joya Stereo, inicialmente propiedad de 
Fernando Cortez Lugo y Mariana Salas Bustos y que se traspasa a la empresa 
Trafalgar del Ecuador utilizando el mecanismo de devolucion-concesion. 

En la siguiente figura se grafica la configuration inicial y despues del cambio 
de Radio Joya Stereo. 
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Fig lira 6. Cambio de matriz a repetidora. Caso Radio Joya Stereo 



Configuration inicial Radio Joya Stereo 



J 



Quito, 96,1 



Manta, Portoviejo, 102.9 



Guayaquil, 103.2 



Cuenca, 100.5 



Configuration despues del cambio 



Manta, Portoviejo, 102.9 



Guayaquil, 103.2 A 




(Quito, 96,1 



Trafalgar del Ecuador 



i Cuenca, 100.5 




* 



Matriz 



Repetidora 



El mismo procedimiento empleado con Radio Joya Stereo sirvio para transferir 
frecuencias de Radio Alfa Stereo, Radio Galaxia Stereo, Radio Metro Stereo, 
Radio Tropicalida Stereo, a las compafiias Indetel S.A., Kashmir del Ecuador 
S.A., Compafiia Andivision S.A., Radiodifusora Ayax del Ecuador S.A., respec- 
tivamente. Estas cinco compafiias son propiedad del empresario mexicano An- 
gel Gonzalez. La revista America Economia recuerda que a Gonzalez que se 
le conoce con el apodo de "El Fantasma", porque "en todos los paises donde 
opera nunca usa su nombre, sino que busca empresarios con los que se asocia 
para controlar frecuencias y negocios." 18 

En la jerga del CONARTEL, estas cinco radios de Angel Gonzalez son conoci- 
das como "las quintillizas". 



18 Mayor informacion sobre el perfil de Angel Gonzalez en el articulo (,Quien es el empresario Angel 
Gonzalez, el fantasma?, disponible en http://www.el-universal.com.mx/notas/400749.html 
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En la Ley de Radiodifusion y Television y su Reglamento no existe disposition 
alguna, que permita que, una vez concesionada una frecuencia para servir de 
matriz o de repetidora, se la pueda cambiar a repetidora o a matriz cuando origi- 
nalmente no fue concesionada asi. 

El Art. 2 de la Ley de Radiodifusion y Television sefiala: 

"El Estado, a troves del Consejo National de Radiodifusion y Television 
(CONARTEL), otorgard frecuencias o canales para radiodifusion y tele- 
vision, asi como regulard y autorizard estos servicios en todo el territorio 
national, de conformidad con esta Ley, los convenios Internationales Sobre 
la materia ratificados por el Gobierno ecuatoriano, y los reglamentos. Las 
funciones de control las ejercerd la Superintendencia de Telecomunicacio- 
nes". 

Este articulo faculta al CONARTEL a regular y autorizar los servicios de ra- 
diodifusion y television, mas no indica que regulara el otorgamiento de frecuen- 
cias; siendo el CONARTEL una entidad de derecho publico, esta solamente po- 
dra hacer lo que la Constitution Politica del Estado, las leyes y los Reglamentos 
lo permiten clara y expresamente. 

El Art. innumerado 5to agregado al art. 5 de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision sefiala; 

"...: Son atribuciones del Consejo National de Radiodifusion y Television: . . 
.b) Expedir los reglamentos administrativos o tecnicos complementarios .de 
dicho organismo y las demds regidaciones de esta naturaleza que se requie- 
ran;. . .d) Autorizar luego de verificado el cumplimiento de los requisitos 
de orden tecnico, economico y legal la concesion de canales o frecuencias 
de radiodifusion o television, su transferencia a otros 'concesionarios ', el 
arrendamiento de las estaciones y la cancelation de las concesiones.. . ". 

Este articulo que establece las atribuciones del Consejo de Radio y Television, 
no sefiala que este cuerpo colegiado pueda autorizar el cambio de matriz a repeti- 
dora y de repetidora a matriz de una o varias frecuencias ya concesionadas y en 
operacion de un concesionario. 
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Conclusiones 

• El CONARTEL autorizo el cambio de matriz a repetidora o de repetidora a 
matriz a concesionarios homologandolos con un concesionario que demando 
un amparo constitucional sobre resoluciones de reversion de frecuencia por 
operar con caracterlsticas no autorizadas. 

• El CONARTEL autorizo cambios de matriz a repetidora o de repetidora a 
matriz, a varios concesionarios sin que exista disposicion legal para reali- 
zar dichas conversiones, puesto que la Ley de Radiodifusion y Television 
no incluye disposicion que permita tales decisiones, lo que ocasiona que 
concesionarios que tenian una matriz y una o mas repetidoras, pasen a tener 
varias matrices con sus respectivas repetidoras o viceversa, obteniendo de 
esta forma irregular la autorizacion para operar varias frecuencias. 



Recomendaciones 

El cambio de matriz a repetidora y de repetidora a matriz, mas alia de sus 
implicaciones tecnicas, afecta a la distribution equitativa de frecuencias, im- 
pacta en la oferta de contenido local y el mercado publicitario, por todo esto 
y por la ilegalidad descrita, todas las concesiones que se beneficiaron de este 
irregular procedimiento deberian ser revertidas. 
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3. Ilegal prorroga de plazos 



Introduccion 

La arrogacion de funciones por parte del Presidente y los integrantes del 
CONARTEL en los procesos de concesiones de frecuencias es una inveterada 
practica, constante en diversos ambitos y en el tiempo, como se demostrara en 
el siguiente analisis. 

La arrogacion de funciones se va configurando desde la subjetiva interpretacion 
de la Constitucion, la Ley de Radiodifusion y Television y otras normas de 
menor jerarquia, creando facultades que no se inscriben entre las atribuciones 
ni de la Presidencia ni de los integrantes del CONARTEL. 

La arrogacion de funciones, dependiendo del ambito en que se inscribe, tiene 
por objetivo "facilitar" la concesion de frecuencias, tratando de encubrir claras 
violaciones a la Ley de Radiodifusion y Television y su Reglamento, mediante 
" regular izaciones" de las ilegalidades cometidas. Todos estos procesos, ampara- 
dos en resoluciones del CONARTEL, tratan de revestir de legalidad a las claras 
e irrefutables violaciones a la Ley, que deberian haber producido reversiones de 
las concesiones, como manda la Ley y como se demuestra mas adelante. 

Definiciones 

Para analizar las prorrogas de plazos que se constituyen de hecho en arrogacion 
de funciones, es de especial importancia considerar las siguientes definiciones: 

La atribucion de reformar las leyes o interpretarlas con caracter generalmente 
obligatorio es privativa del poder legislative En efecto, la Constitucion de 1998, 
en el articulo 130, inciso 5, establece como atribucion del Congreso Nacional: 
"Expedir, reformar y derogar las leyes e interpretarlas con caracter general- 
mente obligatorio". La Constitucion del 2008, por su parte, en su articulo 120 
numeral 6, prescribe que es atribucion de la Asamblea Nacional: "Expedir, co- 
dificar, reformar y derogar las leyes, e interpretarlas con caracter generalmente 
obligatorio ". El articulo 429 de la Constitucion vigente, por su parte, seriala 
que: "La Corte Constitucional es el mdximo 6rga.no de control, interpretacion 
constitucional y de administracion dejusticia en esta materia". 

El principio de legalidad, establecido en el articulo 119 de la Constitucion de 
1998, determina: "Las instituciones del Estado, sus organismos y dependen- 
ciasy los fimcionarios piiblicos no podrdn ejercer otras atribuciones que las 
consignadas en la Constitucion y en la ley, y tendrdn el deber de coordinar 
sus acciones para la consecucion del bien comun". La Constitucion vigente, al 
respecto, en su articulo 226 expresa: "Las instituciones del Estado, sus orga- 
nismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que 
actuen en virtudde una potestad estatal ejercer an solamente las competenciasy 
facidtades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber 
de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo elgoce 
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion ". En consecuencia, 
el Presidente y los miembros del CONARTEL solo podian ejercer las compe- 
tencias y facultades establecidas en la Ley de Radiodifusion y Television y su 
Reglamento. 
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El Codigo Civil, en el articulo 18, numeral 2 ordena: "Las palabras de la ley 
se entenderdn en su sentido natural y obvio, segim el uso general de las mis- 
mas palabras; pero ciiando el legislador las haya definido expresamente para 
ciertas materias, se les dard en estas su significado legal"; y el numeral 1 del 
mismo articulo, dice: "Cuando el sentido de la Ley es claro, no se desatenderd 
su tenor literal, apretexto de considtar su espiritu". 

La aplicacion de la Ley exige un enfoque holistico, integral y armonico, por lo 
que no proceden interpretaciones de determinados articulos sin considerar el 
conjunto. Al respecto, el Codigo Civil seriala en su articulo 18, numeral 4: "El 
contexto de la Ley servird para ilustrar el sentido de cada una de sus partes, de 
manera que haya entre todas ellas la debida correspondencia y armonia ". Esta 
aseveracion viene al caso, puesto que las resoluciones del CONARTEL me- 
diante las cuales se reemplaza el termino de 15 dias establecido en el articulo 19 
de la Ley de Radiodifusion y Television, se lo hace soslayando el articulo 12 del 
Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television. 

El concepto "fuerza mayor", se diferencie o no del "caso for tuito", tiene el 
caracter de variable "ex post", solo aplicable una vez que se ha producido por 
action arbitraria de autoridad competente o como efecto de fuerzas desatadas de 
la naturaleza. En cualquiera de los casos, no pueden considerarse estos elemen- 
tos como causales para diferir la aplicacion de la Ley, antes de que aparezcan y 
desarrollen los eventos calificados dentro de esos conceptos. 

Elementos legales previos 

Para el analisis de la arrogacion de funciones es necesario especificar conceptos 
juridicos de los terminos legales: prorroga, plazos y terminos que son materia 
del presente estudio. 

1. Prorroga, plazos y terminos 

Guillermo Cabanellas al referirse a la prorroga, dice: "Aplazamiento de acto o 
hechopara tiempo ulterior Alargamiento de un plazo ". La definition transcrita, 
significa que la prorroga es la ampliation o extension de un plazo o termino 
establecido para el cumplimiento de una obligacion. 

De su parte, el plazo juridicamente es un hecho futuro cierto del que depende el 
nacimiento o la extincion de un derecho. 

El plazo siempre es cierto, es un tiempo que llegara en algun momento dado 
y sin posibilidad de que no llegue a ocurrir. Este evento puede estar fijado de 
antemano como, por ejemplo, una fecha determinada o puede no estar determi- 
nada como, por ejemplo, el momento de la muerte de alguien. 

El plazo generalmente se incorpora a los contratos como clausula accidental: un 
contrato puede tener un plazo o ser indefinido. Sin embargo, en algunos casos 
como el tema del presente estudio, el plazo es esencial para el contrato, ya que 
sin este el mismo desaparece. 

Se llama termino al periodo de tiempo que concede la Ley o el juez para la 
practica de cualquier diligencia o acto judicial. 
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Los medios, sistemas o servicios de radiodifusion y television se rigen por las 
disposiciones de la Ley y del Reglamento, por el Convenio Internacional de 
Tel ecomunicaci ones vigente, reglamentos afines y las normas tecnicas y admi- 
nistrativas que expida el Consejo Nacional de Radiodifusion y Television sobre 
la materia, disposiciones que tienen el caracter de obligatorias. No obstante lo 
indicado, el CONARTEL, por intermedio de sus resoluciones, ha otorgando de 
manera discrecional, apartandose de la Ley y Reglamentos, prorrogas de plazos 
a los concesionarios a efecto de que cumplan con los requisitos que la Ley de 
Radiodifusion y Television exige en forma previa a obtener del CONARTEL la 
concesion de canales o frecuencias radioelectricas, o las instalaciones de equi- 
pos e inicio de operaciones, como en la firma de contratos, el pago de obliga- 
ciones economicas y renovaciones, entre otras; inobservancias que para nuestra 
legislation son causales de sancion y reversion de las frecuencias, a la luz del 
principio de legalidad, de la jerarquia constitucional y del Estatuto de Regimen 
Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva. 



2. El principio de legalidad 

Guillermo Cabanellas al referirse al Principio de Legalidad en Derecho Procesal 
explica: "Representee la observancia de las leyes de procedimiento, en cuanto 
a su forma, por la impugnacion posible en otro caso para anidar lo actuado 
y reiterar adecnadamente lo desconocido u omitido; y, en cuanto alfondo, la 
resolucion conforme a las normas legale s en cada caso per tinente, con laposi- 
bilidad tambien, para quien se crea agraviado, de apelar o recurrir en la forma 
autorizada por las normas de enjuiciar". La Carta Magna del Estado Ecuato- 
riano de 1998, refiriendose igualmente al Principio de Legalidad, manifiesta en 
su Art. 119, inciso primero: "Las instituciones del Estado, sus organismos y 
dependencias y los funcionarios publicos no podrdn ejercer otras atribuciones 
que las consignadas en la Constitucidn y en la ley, y tendrdn el deber de coor- 
dinar sus acetones para la consecucion del bien comiin ". 

La Constitution vigente norma tambien este trascendental principio contenido 
en el articulo 226 que establece: "Las instituciones del Estado, sus organismos, 
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actiien 
en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y fa- 
cultades que les sean atribuidas en la Constitucidn y la ley. Tendrdn el deber de 
coordinar acetones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el gocey 
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucidn ". 

Analizando el Principio de Legalidad, tenemos que los funcionarios estatales 
no pueden ni deben ejecutar acciones que vayan mas alia del texto de la Ley, 
esto es, no deben realizar interpretaciones extensivas en el cumplimiento de sus 
funciones. En consecuencia, el Presidente y los miembros del CONARTEL solo 
podian ejercer las competencias y facultades establecidas en la Ley de Radiodi- 
fusion y Television, entendiendo las palabras de la Ley en su sentido natural y 
obvio, toda vez que cuando el sentido de la norma es claro, no se puede desa- 
tender su tenor literal a pretexto de consultar su espiritu. 
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3. Inobservancia de lo dispuesto en el Estatuto del Regimen 
Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva (ERJAFE) 

El articulo 2 del ERJAFE, establece: "Ambito.-Este Estatuto es apli cable prin- 
cipalmente a la Funcion Ejecutiva. Para sus efectos, la Funcion Ejecutiva com- 
prende: 

"ch) Las per sonasjur Micas del sector publico autonomas cuyos organos de 
direction esten integrados en la mitad o mas por delegados o representantes 
de organismos, autoridades, juncionarios o servidores que integran la Ad- 
ministration Piiblica Central". 

En consecuencia, sus disposiciones son de plena aplicacion para los diferentes 
casos que se presenten en el ejercicio de aplicacion de la Ley de Radiodifusion 
y Television, siendo por ello imprescindible citar lo que este Estatuto considera 
computo de terminos y plazos (articulo 118), a efecto de tener un mejor cono- 
cimiento de la materia objeto del presente analisis. 

"1.- Siempre que por Ley no se exprese otra cosa, cuando los plazos o ter- 
minos se sehalen por dias, se entiende que estos son hdbiles, excluyendose 
del computo los sdbados, domingos y los declarados festivos. Ademds, los 
plazos expresados en dias se contardn a partir del dia siguiente a aquel 
en que tenga lugar la notification o publication del acto de que se trate, 
o desde el siguiente a aquel en que se produzca la aceptacion por silencio 
administrativo; 

2.- Si el plazo sefija en meses o ahos, estos se computardn a partir del dia 
siguiente a aquel en que tenga lugar la notification o publication del acto 
de que se trate. si en el mes de vencimiento no hubiera dia equivalente a 
aquel en que comienza el computo, se entenderd que el plazo expira el ul- 
timo dia del mes. Por ejemplo, el plazo de dos meses que se ha iniciado el 
31 de ditiembre, terminard el 28 defebrero del aho siguiente; 
3.- Cuando un diafuese hdbil en el canton o provincia en que residiese el 
interesado, e inhabil en la sede del organo administrativo, oa la inversa, se 
considerard inhabil en todo caso; y 

4.- La Administration Piiblica Central y sus organos ubicados en las dife- 
rentes localidades del Ecuador, con sujecidn al calendario laboral oficial, 
fijardn, en su respectivo dmbito, el calendario de dias inhdbiles a efectos de 
computos de plazos. Dicho calendario deberd publicarse por disposition 
del Secretario General de la Administration Piiblica hasta el dia 15 de 
enero de cada aho en el Registro Oficial y entre otros medios de difusidn que 
garanticen su conocimiento por los ciudadanos". 



Articulo 119.- Ampliacion 

"1. - La Administration concederd a petition de los interesados, una amplia- 
tion de los plazos establetidos, que no exceda de la mitad de los mismos, si 
las circunstancias lo aconsejan y con ello no se perjudican derechos de ter- 
ceros. La resolution de ampliation deberd ser notificada a los interesados; 
2. - La ampliacion de los plazos por el tiempo mdximo permitido se aplicard, 
obligatoriamente, a los procedimientos en los que intervengan interesados 
residentes fuera del Ecuador; y 
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3.- Tanto la petition de los interesados como la decision sobre la ampliation 
deberdn producirse, en todo caso, antes del vencimiento del plazo de que 
se trate. En ningun caso podrd ser objeto de ampliation un plazo ya ven- 
cido. Las resoluciones sobre ampliation deplazos o sobre su denegacion no 
serdn susceptibles de recur so en via administrativa ". 



Las disposiciones legales transcritas norman los diferentes eventos que pueden 
presentarse en la ejecucion de los plazos, constituyendo normas de plena apli- 
cacion juridica dentro de la Ley Especial de Telecomunicaciones y Ley y Regla- 
mento de Radiodifusion y Television. 

A pesar de ello se constata que CONARTEL ha concedido prorrogas para la 
suscripcion de contratos, para entrada en operation, pago de tarifas, fuera del 
plazo, incluso cuando el plazo ya habia vencido, sin que medie incluso solicitud 
alguna por parte del concesionario, procedimientos que violentan lo normado 
por la Ley de Radiodifusion y Television y su Reglamento. 

Metodologia 

• Se procedio a seleccionar las resoluciones que tienen relation con el tenia; 

• Se analizaron los contenidos de las resoluciones para determinar si se trataba 
o no de arrogacion de funciones; 

• Se definieron dos tipos de arrogaciones: las relacionadas con frecuencias ya 
concesionadas, diferenciandolas de las relacionadas con la concesion de nue- 
vas frecuencias; y, 

• Se procedio a clasificar las resoluciones por tipos de arrogacion. 

Prorroga de plazo para el pago de tarifas por uso de frecuencias 

La Ley de Radiodifusion y Television, en el articulo 67, literal i), establece que 
las concesiones terminan, entre otras causales, "Por mora en el pago de seis o 
mas pensiones consecutivas de arrendamiento de la frecuencia concedida". 

El Reglamento de Radio y Television, por su parte, en el Capitulo XIX, De 
las Infracciones y Sanciones, articulo 80, establece una serie de sanciones, de- 
pendiendo del tipo de infracciones, las cuales se clasifican en cinco tipos. Es- 
pecificamente, respecto al pago de tarifas determina como infracciones Clase 
IV "La mora en el pago de las tarifas por mas de tres meses consecutivos" , y 
como infraction Clase V: "Mora en el pago de las tarifas por seis o mas meses 
consecutivos ". 

En correspondencia, en el articulo 81, el Reglamento establece como sancion 
para la infraccion Clase IV la suspension de emisiones de la estacion hasta no- 
venta dias y para la infraccion Clase V la cancelacion de la concesion, mediante 
la terminacion del contrato y reversion de la frecuencia al Estado. 

En consecuencia, en todos los casos en que se registra la mora en el pago de mas 
de tres meses, correspondia imponer la suspension de emisiones de la estacion 
o, cuando la mora en el pago de tarifas era por seis meses o mas consecutivos, 
procedia la reversion de la frecuencia. 
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No obstante la claridad de las disposiciones legates antes citadas, en la presi- 
dencia de Fernando Bucheli, el CONARTEL mediante Resolucion N° 0310- 
CONARTEL-98, de 8 de enero de 1998, resuelve: "Expedir las siguientes Nor- 
mas para facilitar el pago de los valores adendados por los concesionarios 
que se hallan en mora de sus obligaciones para con el CONARTEL ", estable- 
ciendo en el articulo 2 las instancias autorizadas para suscribir convenios de 
pago de acuerdo al monto expresado en Salarios Minimos Vitales del Traba- 
jador en General (SMVTG) y el plazo de pago. Estos convenios de pago pueden 
renovarse por una sola vez. 

La Resolucion anterior margina y desacata todas las disposiciones legales y 
reglamentarias, las cuales no tienen referenda explicita alguna, ni siquiera im- 
plicita, respecto a la modalidad aprobada por el CONARTEL, por lo que no es 
posible aplicar esas disposiciones bajo ninguna interpretation. 

La Resolucion N° 1882-CONARTEL-01 de 6 de septiembre del 2001, no se 
limita a ratificar el ilegal procedimiento adoptado mediante la Resolucion N° 
03 10-CONARTEL-98, sino que la rebasa en tanto y en cuanto "Antoriza al se- 
nor Presidente de CONARTEL para que determine la cuota inicialy losplazos 
a concederse en los convenios de facilidades de pago a favor de las personas 
maturates ojuridicas que asi lo soli ci ten y que han venido brindando el servicio 
de television por cable en el pais en forma anticipada y utilizando estacio- 
nes terrenas, debiendo analizar previamente el monto, ubicacion geogrdfica y 
numero de suscriptores cada uno de los sistemas " (sic). 

Como se puede advertir de las resoluciones referidas, primero se incumple la 
Ley y el Reglamento en materia de sanciones y luego se actua a favor de los 
morosos del Estado concediendoles especiales facilidades y plazos que no cons- 
tan ni en la Ley ni en el Reglamento, perjudicando el ingreso oportuno de los 
recursos al Estado y, por lo mismo, perjudicando economicamente al fisco en 
beneficio de terceros que han incumplido sus obligaciones legales. Esta con- 
ducta es sancionada por el Derecho Publico Ecuatoriano. 

La violacion antes mencionada se ve igualmente corroborada por la Resolu- 
cion N° 2737-CONARTEL-03 de 18 de septiembre del 2003, en la que sobre la 
base de las disposiciones de la Ley de Radiodifusion y Television y su Regla- 
mento antes citadas, en su art. 1 establece: "Disponer que la Presidencia de 
CONARTEL inicie elproceso de terminacion de los contratos otorgado a favor 
de los concesionarios de los servicios de radiodifusion, television y sistemas de 
video y audio por suscripcion, al amparo de lo que dispone la letraj del art. 31 
de la ley reformatoria a la ley de radiodifusion y televisidn que determina que 
"la concesion de canal o frecuencia para la instalacion y funcionamiento de 
una estacion de radiodifusion y televisidn termina: ... j) por mora en el pago de 
6 o mas pensiones consecutivas de arrendamiento de la frecuencia concedida"; 
en base de los anexos 1 y 3, adjuntos al oficio No. UFINCONARTEL- 165-03 
de 10 septiembre del 2003, suscrito por la asesora admini strati va financiera (e), 
en el que constan los concesionarios que no han cumplido con sus obligaciones 
economicas por el uso de las frecuencias o autorizaciones de operacion, desde 
el ano 1996 a diciembre del 2002"(Anexo 8.) 

La violacion a lo determinado en el articulo 67 de la Ley de Radiodifusion y 
Television y los articulos 80 y 81 de su Reglamento, adopta otras modalidades: 
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la prorroga de plazos para el pago de las tarifas, procedimiento que tampoco 
esta contemplado en la Ley o el Reglamento de Radio y Television. La Resolu- 
tion N° 2340-CONARTEL-02 de 14 de noviembre del 2002 es buen ejemplo, 
puesto que en esta el CONARTEL resuelve ilegalmente: "Otorgar unplazo de 8 
dias, contados apartir de la fee ha de notification con lapresente resolution, a 
aquellos concesionarios que se encuentran adeudando al CONARTEL, segim el 
listado que proportionard la unidadfinanciera, a fin de que cancelen sus obliga- 
tiones economicas. En caso de incumplimiento, se aplicardn las disposiciones 
contempladas en la ley de radiodifusion y television y Reglamento general". 
Basta agregar que los concesionarios que no habian pagado sus tarifas datan 
desde 1996 hasta el 14 de noviembre del 2002, fecha de la resolucion, como 
se lo reconoce en el segundo considerando de la Resolucion, cuando se afirma: 
"Que la Tesorera del CONARTEL, con oficio No. UFINCONARTEL-204-2002 
de 23 de octubre de 2002, remite un listado con anexospor cada aho, en que se 
detallan los concesionarios que se encuentran en mora con la Institution desde 
el aho 1996 hasta el aho 2002. " 



Prorroga de plazo para la suscripcion de contratos de concesion 
o modificatorios 

El CONARTEL mediante Resolucion 2496-CONARTEL-03 de 3 de abril del 
2003, procede a: "Otorgar el plazo de 90 dias, apartir de la fecha de notifi- 
cation con la presente resolution a todos los concesionarios o peticionarios 
que tengan resoluciones pendientes en la SUPERTEL para la suscripcion de 
contratos y que constan en los oficiosNo. ITG-2002-1 366 y ITG-2002-37 11 ". A 
lo que agrega: "En el caso de que no se suscriban los contratos las resolucio- 
nes quedardn automdticamente sin efecto. " 

Esta Resolucion violenta lo sefialado en los articulos 18 del Reglamento a la 
Ley de Radiodifusion y Television, que dice: "El termino para que el solici- 
tante tramite y suscriba el contrato de concesion, sera de quince dias contados 
apartir de la fecha en que el Consejo autorizo la concesion, para lo cual la 
SUPERTEL emitird la correspondiente comunicacidn. Transcurrido este tiempo 
el CONARTEL procederd a anular el tramite de solid tudde concesion, lo cual 
sera notificado por escrito al interesado". Esta disposicion es clara y explicita 
sobre el plazo para la suscripcion, asi como el procedimiento a adoptar de no 
suscribirse el contrato. 

A pesar de lo antes mencionado, el CONARTEL se atribuye la potestad de pro- 
rrogar el plazo en contra de lo expresamente ordenado en el referido Regla- 
mento, conducta que se vuelve una constante en el accionar de este organismo 
como lo comprueba, por ejemplo, la Resolucion N° 2771-CONARTEL-03 de 8 
de octubre del 2003, en la que se constatan las siguientes posiciones extremas. 

El CONARTEL mediante Resolucion No. 1951-CONARTEL-01 de 16 de 
noviembre del 2001, autorizo la concesion y la suscripcion del contrato que no 
habia sido suscrito hasta el 3 de abril del 2003. Esto es, 16 meses luego de la 
concesion. No obstante lo anterior, mediante la Resolucion 2496-CONARTEL- 
03, se conceden 90 dias adicionales para el cumplimiento de una obligacion que 
debia realizarse 16 meses antes. 
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La SUPERTEL, en cumplimiento de la Resolution N° 2496-CONARTEL-03, 
solicito mediante oficio STL -2003-1965 de 30 de junio del 2003 a la Intenden- 
cia General de Policia la clausura y requisa, ante la no suscripcion del contrato 
y sobre la base de lo prescrito en el segundo articulo de esta resolution que 
ordenaba: "En el caso de que no se suscriban los contratos las resoluciones 
quedardn automdticamente sin efecto ". 

El CONARTEL suspende la action de la SUPERTEL y, sobre la base de un 
informe de Asesoria Juridica, procede a otorgar un nuevo plazo para la suscrip- 
cion del contrato. 

El modus operandi antes descrito ilustra la conducta que sera una constante y 
que en adelante se repetira en muchos casos de similares caracteristicas, como 
lo demuestra el analisis subsiguiente referido a la suscripcion de contratos. 

Prorroga del plazo para la suscripcion de contratos 

El CONARTEL, mediante Resolution N° 2818-CONARTEL-03, sobre la base: 

• De lo establecido en el inciso segundo del articulo 19 de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television que dispone: "El Superintendente estd obligado a otorgar 
dicha escritura previo el cumplimiento de los requisitos legales y tecnicos 
en el termino de quince dias de autorizada la concesion o transferencia, a 
menos que el Consejo amplie dicho termino por causas defuerza mayor... ". 

De que la SUPERTEL, en oficio No. ITG-2003-2097 de 13 de noviembre del 
2003, "consider a que el termino de 15 dias establecidos en la Ley citada 
(Ley de Radiodifusidn y Television N.A.) para la suscripcidn de los contratos, 
corre apartir de lafecha en que el peticionario cample con la presentacion 
de los requisitos legales y tecnicos indicados en el considerando anterior ", 
procede por siy ante si en el articulo 2 de la antes mencionada Resolucion a: 
"Disponer que la SUPERTEL otorgue un plazo de 90 dias para que el peti- 
cionario o concesionario cumpla con los requisitos tecnicos y legales para 
la celebracion del contrato, incluyendo la entrega de la matriz, contados a 
partir de lafecha de notificacidn respectiva por parte de la Superintendent- 
cia... . 

Esta resolucion exige las siguientes observaciones: 

• La SUPERTEL es un organo ejecutor de las resoluciones del CONARTEL, 
por lo tanto, de caracter administrativo-operativo y no de caracter norma- 
tivo (legislativo), siendo asi que no esta facultada para interpretar la Ley de 
Radiodifusion y Television, peor aun en forma tan interesada y arbitraria, 
apartandose del tenor literal de la ley que por otra parte es claro, preciso y 
sin ambigiiedades, sustituyendole con otro texto al manifestar: "considera 
que el termino de 15 dias establecidos en la ley citada para la suscripcidn 
de los contratos, corre apartir de lafecha en que el peticionario cumple con 
la presentacion de los requisitos legales y tecnicos indicados en el conside- 
rando anterior". En efecto, la Ley de Radiodifusion y Television establece 
en el articulo 19, que el termino de 15 dias se contabiliza desde la fecha en 
que se autoriza la concesion o transferencia. Adicionalmente, el articulo 18 
del Reglamento a la Ley de Radiodifusion y Television dispone, sin lugar a 
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equivoco alguno: "El termino para que el solicitante tramite y suscriba el 
contrato de concesidn, sera de quince dias contados a partir de la fecha en 
que el Consejo autorizd la concesidn, para lo cual la SUPERTEL emitird la 
correspondiente comunicacion. Transcurrido este tiempo el CONARTEL pro- 
cederd a anular el tramite de solicitud de concesidn, lo cual sera notificado 
por escrito al interesado ". 



• El CONARTEL, cuando dispone a la SUPERTEL "otorgue un plazo de 90 
dias para que el peticionario o concesionario cumpla con los requisites tec- 
nicosy legates para la celebracidn del contrato", pasa por alto lo dispuesto 
en el articulo 12 del Reglamento a la Ley de Radiodifusion y Television, 
que ordena: "El Presidents del CONARTEL dispondrd la publicacion por la 
prensa sobre la solicitad de la concesidn de frecuencia, previo el cumplimien- 
to de todos los requisites legates, tecnicos, y reglamentarios, asi como el 
pago por parte del peticionario a la SUPERTEL del valor de la publicacion 
a efectos de que el publico conozcay de ser el caso puedan presentarse las 
impugnaciones respectivas ". 

Por lo tanto, el CONARTEL no acata lo dispuesto en la Ley de Radiodifusion 
y su reglamento y pasa por encima de las normas institucionales, haciendo una 
interpretation contraria a lo que esta claro, nitido y dispuesto en forma expresa 
y que no cabe la minima duda. Tambien violenta el principio de integralidad 
de la ley y no repara que el cumplimiento de todos los requisitos legales, tec- 
nicos y reglamentarios son incluso anteriores a la publicacion en la prensa de 
la solicitud, por lo que no cabe otorgar un plazo de 90 dias posteriores a la 
autorizacion. 

Si se analiza el flujograma para la concesion de frecuencias elaborado por el 
propio CONARTEL, se constata que en los 90 dias que "concede" arbitraria- 
mente el Consejo, para la suscripcion del contrato, el peticionario debe entregar 
unicamente los documentos prescritos en el articulo 16, numeral 3, los cuales no 
exigen el plazo que en forma ligera e ilegal establece el CONARTEL. 

Finalmente, debe advertirse que las resoluciones emitidas por el CONARTEL, 
en una gran cantidad de casos, no diferencian entre la autorizacion para la 
publicacion en la prensa de la autorizacion para la concesion y la correspondiente 
suscripcion del contrato. 



En fecha posterior, el CONARTEL aprueba la Resolucion 2842-CONARTEL- 
03, mediante la cual establece como obligation de la SUPERTEL notificar a los 
peticionarios para que remitan los documentos determinados en el articulo 18 
del Reglamento General de la Ley de Radiodifusion y Television, notification 
a partir de cuya fecha se otorgan los cuestionados 90 dias. En esta Resolucion, 
en el numeral 2, se procede a "Otorgar a los peticionarios o concesionarios 
el plazo de hasta el 14 de marzo del 2004, para que celebren los contratos de 
concesidn, autorizacion y modificatorios de los medios, sistemasy servicios de 
radiodifusion, en los cuales se incluye los de television por cable codificada 
terrestre... ". Esta disposicion igualmente contraria la Ley, puesto que las con- 
cesiones de frecuencias se realizan a titulo personal, por lo que no es legal con- 
ceder un plazo para un conjunto de concesionarios sin considerar la condicion 
de cada uno de ellos, maxime que muchos se hallaban ya en plazo vencido, 
como lo afirma el informe de Contraloria en sus diferentes acapites. 
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En la linea de conceder plazos fuera de lo normado, el CONARTEL me- 
diante Resolution N° 3003-CONARTEL-04, de 8 de junio del 2004, resuelve: 
"Facidtar al sehor Presidente del CONARTEL para que realice la revision de 
los cuadros correspondientes a las personas naturales ojuridicas que no han 
cumplido con el plazo establecido en la Resolucidn N° 2842-CONARTEL-03 
de 18 de diciembre del 2003, para la sascripcidn de los contratos y conceda 
la ampliacion de plazos necesaria, segiin el caso ". Esta resolution merece las 
siguientes puntualizaciones que demuestran la violation de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television: 

• El Presidente del CONARTEL tiene como atribuciones unica y estric- 
tamente las siguientes: la representation legal, judicial y extrajudicial del 
organismo, y convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias. En conse- 
cuencia, no esta facultado para "conceder ampliacion de plazos". 

• El CONARTEL no cuenta entre sus atribuciones las de delegar al Presiden- 
te la capacidad de conceder plazos. Ademas sus resoluciones son colectivas 
y de ninguna manera individuales. 

Una vez mas cabe recordar que el articulo 119 de la Constitution vigente en 
1998 establece que las instituciones del Estado, sus organismos y dependencias 
y los funcionarios publicos no podran ejercer otras atribuciones que las consig- 
nadas en la Constitution y en la Ley. 

En la misma ilegal linea, el CONARTEL, mediante Resolution 3192- 
CONARTEL-05 de 10 febrero del 2005, visto que hasta el 14 de marzo del 2004 
"no han suscrito contratos de concesion y modificatorios de radiodifusidn, tele- 
vision y audio y video por sascripcidn... ", ordena en el articulo 1: "Que el 
Presidente del Consejo disponga que las personas naturales ojuridicas que no 
han suscrito los contratos de concesion, modificatorios y de autorizacion, se les 
concedan 90 dias adicionales de plazo, contados a partir de lafecha de noti- 
ficacion para que cumplan este fin". En su segundo articulo dispone: "Igual- 
mente a las personas naturales ojuridicas que no han instalado y operado las 
estaciones dentro del plazo establecido y de ser el caso, concederles un plazo 
de 90 dias a partir de lafecha de notificacion ". 

Con esta resolution se cometen los mismos atropellos a la Ley sefialados para el 
caso de la Resolution N° 3003-CONARTEL-04, ilegalidades a las que agrega 
una nueva: el conceder plazos de 90 dias adicionales a las estaciones que no han 
instalado y operado las estaciones en el plazo que establece el articulo 28 del 
Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television, como lo confirman 
los contenidos de los oficios de la SUPERTEL N° ITG-2004-1099 y STL-2005- 
00145, de 15 de abril del 2004 y el 16 de febrero del 2005, respectivamente. 
El detalle de los beneficiarios de esta ilegalidad cometida por el CONARTEL 
se incluye en el Anexos 9 y 10. La facultad ilegalmente asignada al Presidente 
del CONARTEL se amplia mediante la Resolution N° 3228-CONARTEL-05 
de 7 de julio del 2005, cuando se agrega al final del articulo 1 de la Resolution 
3192 el siguiente texto: "El Presidente del CONARTEL analizard caso por 
caso la procedencia y la oportunidad de las solicitudes y los motivos por los 
cuales los peticionarios personas naturales ojuridicas, no han suscrito los con- 
tratos de concesion de frecuencias dentro del plazo otorgado para tal efecto, 
sobre la base que al respecto ha remitido al CONARTEL la SUPERTEL ". En 
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este agregado caben los argumentos que demuestran la ilegalidad de este proce- 
dimiento, como quedo ya demostrado. 

La lista de las Resoluciones de CONARTEL que cometen los mismos atropellos 
no se limitan a los periodos de los presidentes Moreno y Morales. Se prologan 
en el tiempo y se convierten en una constante, como lo demuestra el contenido 
de la Resolucion 3241-CONARTEL-05, adoptada bajo la presidencia del se- 
fior Fernando Bucheli, en la que se autoriza al Presidente de CONARTEL a 
conceder prorrogas, tanto a aquellos que no han suscrito los contratos como a 
los que no han iniciado operaciones en los plazos previstos mediante la Resolu- 
cion N° 3240-CONARTEL-05. 19 Autorizacion cuyos atropellos se convalidan 
posteriormente con la Resolucion N° 3535-CONARTEL-06 de 28 de julio del 
2006, mediante la cual el CONARTEL resuelve "notificar a los sehores con- 
cesionarios que no han suscrito los contratos de concesiones y/o modificatorios 
correspondientes a las provincias de El Oro, Gnayas, Los Rios, Manabiy Es- 
meraldas con la anulacion del trdmite de solicitud de concesion, de acuerdo a 
lo establecido en el Art. 67 de la Ley de Radiodifiision y Television, para lo cual 
tienen un termino de 30 diaspora que presenter! los justificativos que estimaren 
estar asistidos". Esta Resolucion merece los siguientes comentarios: 

• El articulo 67 de la Ley de Radiodifiision y Television se refiere a la ter- 
mination de los contratos de concesion de frecuencias. Esto es, de las con- 
cesiones que han sido debidamente suscritas y se hallan vigentes. 

• Si no se han suscrito los contratos es evidente que no existen concesiones 
y, por lo tanto, la norma que debe aplicarse, en este caso, es la relacionada 
con la anulacion del tramite de solicitud de concesion, como asi lo establece 
el art. 18 del Reglamento General a la Ley de Radiodifiision y Television. 

• El artilugio legal al que acude el CONARTEL es improcedente puesto que 
trata de una materia totalmente distinta. 

Pero si el tratar de ocultar la ilegalidad cometida vicia de nulidad lo actuado, es 
mucho mas grave la consecuencia de esta resolucion, puesto que sobre su base 
se emite la Resolucion N° 3554-CONARTEL-06 del 15 de septiembre del 2006, 
la cual agrega al ilegal plazo de 30 dias, 90 dias adicionales, como lo comprue- 
ban los contenidos de los articulos 1 y 2 que dicen: 

"Art 1. Aclarar el contenido de las Resoluciones N° 3535-CONARTEL-06 
y N°3545-CONARTEL-06 de 28 de julio y 25 de agosto de 2006, respec- 
tivamente, en el sentido de que se concede un termino de hasta treinta dias, 
mediante nueva notificacion, para que se presenten los justificativos que 
asistan a las personas que no han celebrado los contratos de concesion, 
autorizacion y/o modificatorios de estaciones de radiodifiision, television y 
sistemas de audio y video por suscripcion, dentro de los plazos otorgados 
por el Consejo en su oportunidad". 

"Art 2. Previos los informes tecnicos y juridicos, si los justificativos presen- 
tados dentro de ese termino son satisfactorios para el Consejo, el interesado 
dispondrd de un plazo de noventa dias para la suscripcion del respectivo 



19 Es necesario advertir que bajo el numero de esta Resolucion aparece el nombramiento del ingeniero 
Lenin Ivan Orozco Torres, seguramente en afan de escamotear el verdadero contenido. el cual se descu- 
bre al analizar la Resolucion 3.241-CONARTEL-05. Esta Resolucion igualmente incluye una suerte de 
comunicado que por su valor de evidencia se incluye en el Anexo 9. 
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contrato, contados a partir de la naeva notification con el contenido de la 
resolution que se emitird en cada caso ". 



Estas citas relevan de cualquier comentario adicional sobre la audacia, ilegali- 
dad e ilegitimidad de las actuaciones de quienes aprobaron las resoluciones an- 
tes comentadas. Estas resoluciones recrean una suerte de terra de nadie, que 
solo evidencia una actuation consciente y planificada contra expresas disposi- 
ciones legales, en una forma dolosa ante la majestad del ordenamiento juridico 
vigente. 

En consecuencia, con lo antes puntualizado, todas las resoluciones que haya 
adoptado el CONARTEL sobre la base de las decisiones de los entonces presi- 
dentes Freddy Moreno Mora, Ricardo Morales A. y Fernando Bucheli, no se 
han dado conforme a la ley y al derecho, por lo que todos los contratos suscritos 
sobre la base de las prorrogas concedidas por los presidentes del CONARTEL, 
a partir de la primera resolucion, se hallan viciados de ilegalidad y, por lo tanto, 
son susceptibles de nulidad. Solo debe agregarse que la existencia de la ile- 
galidad antes analizada no puede considerarse como causa justificativa para su 
regularizacion, invocando el principio de que la autoridad debe obrar siempre 
optando por el mayor beneficio para el o los involucrados. 20 

La lista de los concesionarios que suscribieron sus contratos bajo las formas 
ilegales adoptadas por el CONARTEL antes mencionadas, se enumeran en el 
Anexo 1 1, a partir de los informes preparados por la SUPERTEL y que sirvieron 
para la adoption de las resoluciones cuestionadas. 

Prorroga de plazos para la instalacion y puesta en 
operation de la emisora 

La Ley de Radiodifusion y Television es clara al sefialar en su articulo 23, literal 
d) (Reformado por el articulo 15 de la Ley, s/n, R.O. 691, 9-V-95): el plazo de 
instalacion, operation y transmision de programacion regular de una estacion 
sera de un afio y que de no efectuarsela, la concesion se revertira al Estado, pre- 
via resolucion correspondiente. Y de manera automatica. 

En el articulo 28 del Reglamento: "La SUPERTEL concederd el plazo de hasta 
un afio contado a partir de lafecha de sascripcidn del contrato de concesion, 
para la instalacion, operation y transmision de programacion regular de una 
estacion. La instalacion deberd sujetarse a las condiciones establecidas en el 
contrato y demds regidaciones sobre la materia. En caso de incumplimiento 
la SUPERTEL, previa resolution del CONARTEL, sin observar procedimiento 
alguno y mediante communication escrita dardpor terminado el contrato y eje- 
catard la garantia ". 

Ademas, el articulo 29 del Reglamento prescribe: "el concesionario notificard 
por escrito a la SUPERTEL lafecha de initio de emisiones de prueba de la 
estacion, por lo menos con 15 dias de anticipation. La SUPERTEL realizard 
las inspecciones y comprobacion tecnica necesarias para determinar las carac- 
teristicas de instalacion y operation de la estacion. De no existir observation 

20 En las actas de CONARTEL se acude frecuentemente a este principio como elemento que justiflca el 
irregular procedimiento. 
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alguna al respecto, solicitard al concesionario el titulo de propiedad de los 
equiposy una vez presentado, procederd a la devolution de la correspondiente 
garantia. De no haberse dado cumplimiento a las caracteristicas tecnicas esti- 
puladas en el contrato, la SUPERTEL concederd el plazo de hasta noventa dias 
para que realice las respectivas correcciones. Caso contrarioy ana vez ventido 
el nuevo plazo concedido, el CONARTEL declarard el incumplimiento de las 
obligaciones contractuales mediante la termination del contrato que constard 
en una comunicacion escrita y ejecutara la garantia rendida, a traves de la 
SUPERTEL". 



Asi, el incumplimiento de los plazos para instalar y operar una emisora es causal 
de termination de la concesion y la reversion de la frecuencia tal como se men- 
ciona en el articulo 23 y tambien en el articulo 67 de la Ley de Radiodifusion y 
Television, que expresa: "la concesion de canal o frecuencia para la instalacidn 
yfimcionamiento de una estacion de radiodifusion y television, termina: (...) d) 
Por incumplimiento en la instalacidn dentro del plazo, que de conformidad con 
el Reglamento, concediere la SUPERTEL". 

Mediante Resolucion N° 005-CONARTEL-96 del 27 de febrero de 1996 ya 
CONARTEL (bajo la presidencia de Jorge Aguilar Veintimilla) menciona prac- 
ticas tendientes a revisar los plazos establecidos para la instalacion de las emi- 
soras autorizadas. La Presidencia del CONARTEL puede proceder a "sumillar 
a la SUPERTEL todos los trdmites que tienen relation con (...) ampliation de 
plazo para instalacidn " y otros "para su conocimiento, analisis y resolucion" de 
conformidad con "las disposiciones legales y reglamentarias vigentes sobre la 
materia". De ser asi, no es posible ampliar los plazos para la instalacion, pues 
estos estan claramente expresados en la Ley de Radiodifusion y Television. 

Si bien en algunos casos se aducen razones de fuerza mayor, parece claro que 
se trato de una practica recurrente en beneficio de intereses corporativos y a 
sabiendas de que se estaba contraviniendo la legislacion, como observamos en 
las resoluciones No. 881- CONARTEL-99 y N° 882-CONARTEL-99 de 13 de 
mayo de 1999. Con el argumento de que diversos concesionarios no habian 
podido operar "debido a circimstancias como son las del fenomeno del nino, 
crisis economica del pais, que han dificultado en algunos casos y iiltimamente 
el hecho de la congelation de las cuentas bancarias " se autorizo la ampliacion 
del plazo. En la resolucion No. 915-CONARTEL-99 del 22 de julio de 1999 se 
aprobo esta ampliacion a favor de los concesionarios "que no han solucionado 
los motivos que originaron al proceso de reversion de sus freciiencias dentro 
del plazo otorgado en el archivo de causas ", siempre y cuando "a petition 
expresa del interesado justifique documentadamente circimstancias de fuerza 
mayor o caso fortuito ". Aun interpretando que la legislacion permitiera ampliar 
el plazo autorizado, solo ampararia la posibilidad de que CONARTEL amplie 
el plazo en casos de fuerza mayor. Estos argumentos hacen que los concesio- 
narios procedan a justificar los incumplimientos. Buen ejemplo es la Resolucion 
1483-CONARTEL-00 del 28 de junio del 2000, todo esto en la administracion 
deAldoOttati. 

La Resolucion N° 3192-CONARTEL-05 del 10 de febrero de 2005 otorgo 90 
dias mas de plazo y tambien 90 dias para quienes no instalaron y operaron sus 
emisoras en el plazo de un afio establecido por ley. 
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Otro informe de la SUPERTEL (N°ITG-1940 del 12 de julio del 2006) pre- 
senta al CONARTEL un nuevo listado con concesionarios que no operaron en 
el plazo de un afio y operaron con caracteristicas diferentes a las autorizadas. El 
28 de julio del 2006, mediante la resolucion N° 3535-CONARTEL-06 del 28 
de julio del 2006, aunque se manifiesta el interes de anular el tramite de solici- 
rud de concesion de 32 emisoras de radio, TV o sistemas de audio y video por 
suscripcion que no hubieran celebrado los contratos de concesion, autorizacion 
y/o modificatorios, para lo cual se les dio un "termino de 30 diaspara que pre- 
senter! los jiistificativos que estimaren estar asistidos ". Por resolucion N° 3545- 
CONARTEL-06 del 25 de agosto del 2006 se incluyeron otras 35 emisoras. 

La lectura literal de la Ley respecto al plazo de instalacion y operation es clara 
y no admite justificaciones de ningun tipo. Sin embargo, tambien se autoriza al 
presidente a otorgar prorrogas de hasta 90 dias en algunos casos. 

Prorroga de plazos para solicitar la renovacion de la concesion 

El incumplimiento de plazo y su ampliation ilegal se ha producido de manera 
recurrente en los procesos de renovacion de las frecuencias. 

El 23 de abril de 1997 (presidencia de Fernando Bucheli), el CONARTEL de- 
cide "como excepcion y por esta unica vez'\ dar un nuevo plazo de 30 dias a 
partir de la resolucion para que los concesionarios que no hubieren renovado 
sus concesiones puedan hacerlo (Resolucion No 0030-CONARTEL-97 del 
23 de abril de 1997). Y menciona que, en caso contrario y "por encontrarse 
vencido el termino en exceso ", se terminara el contrato y revertiran las frecuen- 
cias al Estado. 

De acuerdo al oficioN DRT-2005-01578 del 19 de diciembre del 2005 enviado 
a los auditores de la Contraloria General del Estado, "el 5 de noviembre de 2004 
la SUPERTEL comunico al CONARTEL que existen contratos de concesion de 
canales y frecuencias radioelectricas de radiodifusidn y television caducados, 
cuyos concesionarios no han solicitado la renovacion del contrato, asi como 
aquellos que han requerido la renovacion fuera del plazo de 30 dias antes del 
vencimiento del contrato ". 

En el propio considerando de la Resolucion N° 710-CONARTEL-98, del 23 de 
julio de 1998 (presidencia Aldo Otatti), se habilita la actuation de oficio de la 
SUPERTEL, cuando se menciona que "el sefior Superintendente de Telecomu- 
nicaciones, en sesion efectuada el 23 de julio de 1998, da a conocer al Con- 
sejo Nacional de Radiodifusidn y Televisidn que existen alrededor de doscientas 
cincuenta estaciones de radiodifusidn y televisidn, que no han renovado sus 
contratos de concesion, ni lo han solicitado ". Por lo tanto, deciden autorizar 
a la SUPERTEL que proceda a renovar de oficio los contratos de concesion, 
verificando "unicamente que las estaciones correspondientes se encuentren 
operando y que el concesionario haya cancelado los derechos de renovacion 
respectivos ". No se hace referenda al requisito legal de haber solicitado la reno- 
vacion con 30 dias de anticipacion. La resolucion fue ratificada luego por la 
Resolucion No. 794-CONARTEL-98 del 14 de octubre de 1998 y la Resolu- 
cion N° 805-CONARTEL-98 del 11 de noviembre de 1998. 
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La resolution antes citada autorizo a la SUPERTEL a renovar de oficio todas 
estas emisoras, en contra de lo establecido en articulo 9 de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television. 

De las 370 renovaciones ocurridas entre el 1 de enero del 2003 y el 3 1 de mayo 
del 2005, el 50% fueron otorgadas contra Ley expresa (inciso segundo Art.9 de 
la Ley de Radiodifusion y Television). Segun el informe de la Contraloria, el 
28% (93) tenian contratos vencidos y nunca solicitaron la renovation; y el 22% 
(82), lo solicitaron con atrasos de hasta 2.585 dias de mora (mas de siete afios). 

Hay una situation especial respecto al plazo legal que tienen los herederos para 
solicitar su derecho preferente sobre la concesion: "Art. 69.- (Reformado por el 
Art. 34 de la Ley s/n, R.O. 691, 9-V-95).- En caso de maerte del concesionario, 
sits herederos por si opor medio de sits representantes legales tendrdn derecho 
a solicitar una nueva concesion, dentro del plazo de ciento ochenta dias apartir 
de lafecha de fallecimiento, y en los mismos terminos del contrato original. He- 
cha la particion de la herencia, el heredero adjudicatario de la estacion, tendrd 
derecho a continuar con la concesion ". 

El 30 de junio de 1999 el Procurador General del Estado, ante la correspon- 
diente consulta, emite un pronunciamiento sobre el tema de los herederos de 
concesionarios, en los siguientes terminos: 

"En conclusion, terminada la concesion por maerte del concesionario o 
por su propia voluntad la Jrecuencia se revierte al Estado, y corresponde al 
CONARTEL otorgar una nueva, observando los requisitos previstos en la 
Constitucion y en la Ley de Radiodifusion y Television. Del andlisis de las dis- 
posiciones de la citada Ley de Radiodifusion y Television, se desprende que de 
existir varias solicitudes para una misma Jrecuencia, solamente los herederos 
del concesionario fallecido, tendrian una especie de derecho preferente para 
que se les otorgue una nueva concesion, condicionado a que dichos herederos 
la soliciten dentro del plazo previsto en el articulo 69 de la Ley, cumplan con los 
requisitos previstos en el articido 3 ibidem y no contravengan las limitaciones 
establecidas en el articulo 10 reformado de la misma ley. Esa nueva concesion 
otorgada a los herederos, corresponded continuarla a aquel sucesor que una 
vez practicada la particion, sea adjudicatario de la estacion". 

Sin embargo, el CONARTEL acruo con diferentes criterios sobre este tema. 
Con la intention de normar las solicitudes de herederos, legatarios o donacio- 
nes y como esto afecta el orden de prelacion, emite la Resolution No. 3655- 
CONARTEL-06 del 15 de diciembre del 2006. 

Por otro lado, en la administration del Dr. Jorge Yunda Machado, mediante 
resolution No. 4875-CONARTEL-08 del 02 de julio del 2008, el CONARTEL 
decide: "delegar a la Presidencia del CONARTEL la atencion, despacho y 
resolucion directa de las solicitudes de plazo o prorroga formuladas por los 
concesionarios de los servicios de radiodifusion y television y operadores de 
audio y video por suscripcion, siempre y cuando dichos pedidos hayan reci- 
bido informes favor ables de las areas tecnica y/o juridica correspondientes" . 
Debemos insistir que el contenido de esta resolucion es ilegal puesto que la Ley 
no incluye entre las facultades del Presidente "la atencion, despacho y resolu- 
cion directa de las solicitudes de plazo o prorroga " como tampoco faculta al 
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CONARTEL para delegar tal atribucion al Presidente de dicho Consejo. Este 
procedimiento evidencia abuso de poder. 



Conclusiones 

• El CONARTEL y la SUPERTEL no estan facultados para interpretar la Ley 
de Radiodifusion y Television. 

• Las Resoluciones dictadas por el CONARTEL y que dicen relation a la 
prorroga de plazos, contrarian preceptos constitucionales, generando asi 
disposiciones carentes de eficacia juridica. El articulo 424 de la Constitucion 
vigente determina: "La Constitucion es la norma suprema y prevalece sobre 
cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder 
publico deberdn mantener conformidad con las disposiciones constitucio- 
nales; en caso contrario carecerdn de eficacia juridica ". 

• La Ley y el Reglamento General de Radiodifusion y Television determinan 
en forma especifica los plazos a ser cumplidos por los concesionarios, pero 
en la practica los miembros del CONARTEL no los observan ni los acatan. 

• El CONARTEL no cuenta entre sus atribuciones delegar al Presidente 
de dicho Consejo a efecto de que dicte Resoluciones otorgando prorroga 
de plazos a los concesionarios para que cumplan con ciertos requisitos 
pendientes. 

• Entre las atribuciones del Presidente del CONARTEL no consta la capaci- 
dad para asumir delegaciones y decidir, por si y ante si, prorrogas de plazo. 

• Las normas del Estatuto del Regimen Juridico Administrativo de la Funcion 
Ejecutiva, son de plena aplicacion a la Ley de Radiodifusion y Television. 

El irrespeto a las normas antes mencionadas ha determinado que el CONARTEL 
haya incurrido adicionalmente en: 

• La ilegal y antirreglamentaria prorroga de plazos para la suscripcion de 
contratos originales o modificatorios es una constante en el accionar del 
CONARTEL. 

• El irrespeto a las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas con el 
pago de tarifas y las consecuentes sanciones cuando no se abonan los valores 
establecidos en el pliego tarifarlo. 

• Los atrasos en el pago de los pliegos tarifarios superan, en la mayoria de los 
casos, en forma desmesurada los seis meses, sin que por ello se produzcan 
las reversiones de las concesiones como manda la Ley y el Reglamento. 

• Ante los incumplimientos y estado de morosidad de los concesionarios que 
debian producir reversiones, el CONARTEL acude a procesos de "regulari- 
zacion ", sobre la base de convenios de pago o prorrogas para la suscripcion 
de contratos, pagos de tarifas, operation, etc., los mismos que estan viciados 
de ilegalidad. 



Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Television 



M H 



Recomendaciones 

• Se deben revocar todas las concesiones mediante las cuales se otorgaron 
plazos contrariando la Ley. 

• Solo se deben prorrogar plazos y terminos cuando exista motivo de fuerza 
mayor debidamente probado y documentado, siempre y cuando no se soli- 
cite la ampliation una vez vencido el plazo o termino que legalmente corres- 
ponde, en correcta aplicacion de lo dispuesto en la Ley de Radiodifusion y 
Television vigente. 

• Sobre la base de la ilegalidad, se sugiere demandar la nulidad de lo actuado 
y, en consecuencia, se proceda a las reversiones de las frecuencias en todos 
los casos que correspondan. 

• Se deben anular todas las resoluciones del CONARTEL que han creado un 
marco seudo legal sobre la base del cual se han cometido todas las ilegali- 
dades e irregularidades antes mencionadas. 
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4. Renovacion ilegal de las concesiones 
de frecuencias 

En el presente acapite se analizan los diversos mecanismos y resoluciones sobre 
renovaciones de los contratos de concesiones de frecuencias. 

Definiciones 

La legislation de radiodifusion y television establece que las concesiones de 
frecuencias podran ser renovadas por 10 afios, "sucesivamente con el o los mis- 
mos canales y por periodos iguales, sin otro requisite que la comprobacion por 
la Superintendencia de Telecomimicaciones, en base a los control es tecnicos y 
administrativos regulares que lleve, de que la estacion realiza sus actividades 
con observancia de la Ley y los reglamentos. Para esta renovacion no sera 
necesaria la celebracion de mievo contrato (...) " (Art. 9 Ley de Radiodifusion 
y Television, con las reformas incluidas en 1995). 

A partir de enero del 2007, el reglamento de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision determina que debe haber una resolucion previa del CONARTEL 
para otorgar la renovacion. Segun el art. 20 reformado: "Las concesiones se 
renovardn sucesivamente, por periodos de diez anos, previa Resolucion del 
Consejo Nacional de Radiodifusion y Television, CONARTEL, para cuyo efecto 
la Superintendencia de Telecomimicaciones remitird al CONARTEL, obliga- 
toriamente, con sesenta dias de anticipacion al vencimiento del contrato, un 
informe de comprobacion de que la estacion realiza sus actividades con obser- 
vancia de la Ley y los Reglamentos. Igualmente, con la misma oportunidad, la 
tesorerta del CONARTEL emitird un informe de cumplimiento de obligaciones 
econdmicas. La Superintendencia de Telecomunicaciones notificard al con- 
cesionario sobre lo resuelto ". 

Esta disposicion reglamentaria fue publicada en el RO el 18 de enero de 2007 
(Art. 1 y unico del Decreto Ejecutivo N° 2207 del 5 de enero de 2007) y es 
valida solamente a partir de esa fecha hasta el final del periodo auditado. En el 
reglamento de 1996 las concesiones deberian renovarse "previa solicitud del 
concesionario con treinta dias de anticipacion al vencimiento del contrato ". 

Metodologia 

• Se estudio la Ley Reformatoria a la Ley de Radiodifusion y Television de 

1995 y el Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television de 

1996 con las modificaciones del 2007. 

• Se estudiaron resoluciones del CONARTEL y oficios de la SUPERTEL 
que hacen referenda a los procedimientos para la renovacion de emisoras de 
radiodifusion y television. 

• Se realizaron entrevistas con los asesores juridicos del CONARTEL y 
SUPERTEL. 

• Se establecieron las conclusiones y recomendaciones. 
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Resultados de la auditona 



Se han identificado tres irregularidades respecto a la legislation vigente: 

• Renovaciones sin el cumplimiento de los requisites y plazos establecidos 
en la legislation 

• Renovaciones aprobadas de oficio por SUPERTEL, sin contar con previa reso- 
lution del CONARTEL 

• Renovaciones de concesiones, sin que se hayan realizado los informes 
correspondientes o sin atender lo dispuesto en la ley y el reglamento 

Del analisis surgen numerosas irregularidades producto de autorizaciones de 
renovation a concesionarios que nunca presentaron sus solicitudes, o que solici- 
taron fuera de los plazos establecidos. Estas situaciones contravienen expresa- 
mente el Reglamento General de la Ley de Radiodifusion y Television. 

Durante casi todo el periodo auditado estuvo vigente la disposition reglamen- 
taria por la cual las concesiones se renovarian "previa solicitad del concesio- 
nario con treinta dias de anticipacidn al vencimiento del contrato " (Art. 20). La 
modification producida por el Decreto Ejecutivo N° 2207 publicado en RO N° 
3 del 18 de enero de 2007, elimino esta disposition, pero antes de su vigencia 
era un requisito establecido expresamente. 

Sin embargo, numerosas emisoras se encontraban en situation irregular por 
no haber renovado sus concesiones. En sesion del 23 de julio de 1998, el 
CONARTEL recibe un informe del Superintendente de Telecomunicaciones, 
quien da a conocer "que existen alrededor de doscientas cincuenta estaciones 
de radiodifusion y television, que no han renovado sus contratos de concesion, 
ni lo han solicitado ". 

Mas adelante, y de acuerdo al oficio N° DRT-2005-01578 del 19 de diciem- 
bre del 2005 enviado a los auditores de la Contraloria General del Estado, 
se mantenian situaciones irregulares referidas a emisoras cuyos contratos no 
habian sido renovados: "el 5 de noviembre de 2004 el SUPTEL comunico al 
CONARTEL que existen contratos de concesion de canales y frecuencias ra- 
dioelectricas de radiodifusion y television caducados, cuyos concesionarios no 
han solicitado la renovacion del contrato, asi como aquellos que han requerido 
la renovacion fiiera del plazo de 30 dias antes del vencimiento del contrato ". 

Ante la situation, el CONARTEL aprobo resoluciones para "regularizar" estas 
ilegalidades, arrogandose funciones que no tiene, abusando de su poder tanto 
para ampliar los plazos expresamente establecidos en el reglamento (solo modi- 
ficables mediante Decreto Ejecutivo) y delegando funciones a la SUPERTEL 
que le son propias. 



Lo hace mediante la Resolution N° 710 del 23 de julio de 1998, en la que se 
procedio a "autorizar a la Superintendent de Telecomunicaciones a que pro- 
ceda a renovar de oficio los contratos de concesion, verificando unicamente que 
las estaciones correspondientes se encuentren operandoy que el concesionario 
haya cancelado los derechos de renovacion respectivos". Otras resoluciones en 
el mismo sentido son las N° 805 del 11 de noviembre de 1998 y N° 2415 del 9 
de enero del 2003 . 
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Efectivamente, del analisis de la documentation se desprende que la 
SUPERTEL renovo contratos de oficio a un importante numero de emisoras. 
Segun informe de este organismo enviado a la Contraloria General del Estado, 
se menciona el caso de 354 concesiones que fueron renovadas de oficio entre el 
1 de enero del 2003 y el 30 de mayo del 2005. (Anexo 12) 

Si se hubiera cumplido la legislation vigente, el 50% de los concesionarios no 
deberia haberlo obtenido: el 28% (93 concesiones) tenia contratos vencidos y 
nunca solicito la renovation y el 22% (82 concesiones) lo solicito con atrasos 
de varios arios. 

La SUPERTEL actuo de oficio con pleno conocimiento y aprobacion expre- 
sa del CONARTEL, lo que configura una ilegalidad. Sin embargo, y ademas 
del incumplimiento notorio de los plazos establecidos, la legislation es clara 
respecto a que debe existir una resolution del CONARTEL en cada caso, pues 
para hacerlo es necesario que este organismo tenga la information suficiente y 
necesaria respecto a que la estacion "realiza sus actividades con observancia de 
la Ley y los Reglamentos" y que ha dado debido "cumplimiento de obligacio- 
nes economicas" , informe que debe dar el propio CONARTEL y que no puede 
darse de manera generica ni anticipada al momento en que debe producirse (o 
no) la renovation solicitada. 

Actualmente, y segun el estudio de la Comision, de las 1.637 emisoras con- 
cesionadas, 276 mantienen contratos vencidos a diciembre del 2007 (Anexo 13). 
El caso mas grave es de una emisora de Manabi que tiene concesion vencida 
desde 1990. Igualmente existen 47 emisoras que tienen sus contratos vencidos 
desde hace 10 o mas arios. 

Otro aspecto que configura una irregularidad es el incumplimiento a cabalidad 
de la norma por parte del CONARTEL en cuanto deberia analizarse, en cada 
caso y previo a adoptar una resolution, que el concesionario "realiza sus activi- 
dades con observancia de la Leyy los reglamentos ". 

A traves de sucesivas resoluciones, el CONARTEL ha decidido que el alcance 
de este requisito es solamente que "hubiera venido operando con normalidad". 
Como ejemplo, puede verse con claridad en la Resolution N° 3263 del 18 de 
noviembre de 2005: "En todos los casos en los que el concesionario hubiere 
venido operando con normalidad de conformidad a lo establecido en la Ley de 
Radiodifiision y Television, deberd procederse inmediatamente a la renovacion 
del contrato respectivo por parte del CONARTEL ". 

En la practica "la observancia de la Ley y los reglamentos" se redujo a cons- 
tatar si, al momento del analisis de la renovacion, se encontraba operando 
con los parametros tecnicos autorizados. Segun las entrevistas realizadas, 
SUPERTEL habria discrepado con este criterio, manifestando la necesidad de 
tomar en cuenta el historial de faltas del concesionario. En el mismo sentido, el 
Informe del Examen Especial de la Contraloria General del Estado, recomendo 
que se comprobara "el estricto cumplimiento del contrato que concluye y que 
no hayan incurrido en faltas recurrentes, sea que estas hayan sido o no sancio- 
nadas". 
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Este alcance excede la simple constatacion de su operation normal en el mo- 
menta de la renovation. No de otra manera podria haberse entendido el texto 
literal de la Ley, que establece que debe comprobarse la "observancia de la Ley 
y los reglamentos" en base "a los controles tecnicos y administrativos regu- 
lares ", por lo cual la actuation en contra de este mandato configura una ile- 
galidad. Si se tratara de revisar solamente si cumple con los pagos, no habria 
sido necesario incluir la referenda a toda la Ley y reglamentos, y si se tratara 
solamente de comprobar si trasmite bien en determinado momento, la Ley no 
haria referenda a los controles "regidares", es decir, en el transcurso del tiempo 
de la concesion. 

El argumento esgrimido por el CONARTEL ha sido que si se tomaran en cuen- 
ta las sanciones "recurrentes" seria juzgar dos veces al concesionario y que 
los mecanismos aprobados en 2007 para reducir a dos controles la decision de 
renovar o no una concesion, tuvo como fundamento la "simplification" de los 
tramites. 

Tan loables propositos no deberian ser justificativos aceptables para no cumplir 
a cabalidad con lo establecido por la Ley. Es imposible, por su parte, no incor- 
porar al analisis la relation entre un procedimiento tan permisivo y exiguo en 
los controles y la presencia en el propio ente regulador, de los regulados. 
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Conclusiones 

• Numerosas renovaciones se realizaron sin atender lo establecido en la Ley 
de Radiodifusion y Television, lo cual constituye una irregularidad. 

• En la practica, las renovaciones fueron realizadas de manera casi automati- 
ca, sin un analisis adecuado y razonable respecto a la observancia de la Ley 
y del Reglamento, para saber si el concesionario ha cumplido en todo su 
alcance con las condiciones y compromisos asumidos para hacer uso de una 
frecuencia. 

• El CONARTEL incumplio con lo dispuesto en la Ley de Radiodifusion y 
TV y cometio abuso de poder al resolver, de manera generica y sin analizar 
los informes respectivos de la emisora solicitante de la renovacion, que la 
SUPERTEL procediera de oficio a firmar nuevos contratos. 

• La existencia de numerosas emisoras con contratos vencidos hace afios (y 
por tanto sin concesion vigente) es un caso grave cuya responsabilidad se 
reparte entre la SUPERTEL y el CONARTEL, por permitir esta grave irregu- 
laridad, por ausencia de una fiscalizacion o adoption de medidas adecuadas. 

• Se considera un abuso de poder la discrecionalidad utilizada por el 
CONARTEL, adoptando resoluciones que van en contra de la legislation 
vigente. La excesiva discrecionalidad de parte del CONARTEL respecto al 
control de los plazos es analizada en forma detallada y profunda en otro capi- 
tulo de este informe. 




Recomendaciones 



• Se recomienda que en la nueva Ley de Comunicacion se establezcan pro- 
cedimientos claros, transparentes, adecuados y razonables para analizar la 
renovacion o no renovacion de las concesiones una vez vencido el plazo 

• Se recomienda que no sea una renovacion automatica, para evitar que 
las concesiones sean a perpetuidad y sin dar cuenta de los compromisos 
asumidos por los concesionarios al firmar el contrato. Hacerlo de manera 
automatica significaria dar en propiedad el espectro a los titulares de las 
concesiones, cuando el espectro es propiedad del Estado, como asi manda la 
Constitution Politica de la Republica. 
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5. Concesiones sin informes tecnicos previos o con 
informe negativo de la SUPERTEL 

Esta section se refiere a los casos en los que el CONARTEL otorgo nuevas 
concesiones de radio y/o television sin contar con informes tecnicos de la 
SUPERTEL exigidos por la legislation vigente, e incluso se habrian otorgado 
concesiones en contra de los informes de la SUPERTEL, es decir, con informes 
negativos. 

Limitaciones del estudio 

Para el estudio de este caso y su ejemplificacion, la Comision de Auditoria so- 
licito a la SUPERTEL mediante Oficio No. 128-CAFRT-CI-09 de 07 de abril de 
2009 la siguiente information certificada. 

"1.- Historial de los informes tecnicos y juridicos (negativos) referidos al 
otorgamiento y renovation de las frecuencias de radio y television que ope- 
ran en el pais. 

2.- Listado de concesiones de radio y television que operan en el pais que 
obtuvieron informe negativo en la SUPERTEL en el trdmite de concesion. 
3. - Contratos de concesion de frecuencias desde enero de 1995 hasta diciem- 
bre de 2008. " 



La SUPERTEL al no atender el pedido antes mencionado, incumplio el mandato 
presidential incluido en el articulo 5 del Decreto Ejecutivo 1445, que ordena: 

"Todas las instituciones publicas y privadas deberdn proporcionar de 
manera inmediata y sin restricciones, en el plazo mdximo de 5 dtas, la in- 
formation requerida por la Comision, para el cumplimiento de sus fines ". 

Por lo tanto, se acudio a information secundaria como el Informe Final de la 
Contraloria DAI -0034-2007 aprobado el 6 de noviembre del 2007, titulado 
"Examen especial a las dennncias sobre la concesion de frecuencias de ra- 
dio y television por parte del Consejo National de Radiodifiisidn y Television 
(CONARTEL) ". 

Aspectos legales 

El articulo 14 del Reglamento a la Ley de Radiodifusion y Television sefiala: 

"El CONARTEL previo informe del Superintendente de Telecomunicacio- 
nes, resolverd sobre la concesion o negativa de una frecaencia ". 

Esta disposition es absolutamente clara, por lo que no puede ser objeto de inter- 
pretation alguna. A esto se agrega que la razon de ser de esta disposition radica 
en que la SUPERTEL, de acuerdo a lo que establece el literal a) del articulo 5.6 
de la Ley de Radiodifusion y Television, tiene entre sus funciones: 

"Administrar y controlar las bandas del espectro radioelectrico destinadas 
por el Estado para radiodifiisidn y television, de acuerdo con esta Ley y sus 
reglamentos ". 
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Esta funcion determina que la SUPERTEL es la unica entidad que puede infor- 
mar sobre las disponibilidades en el espectro y otros aspectos tecnicos. Adicio- 
nalmente, se debe mencionar que la SUPERTEL es la responsable de elaborar el 
Plan Nacional de Frecuencias, que tiene el caracter de obligatorio para el sector 
publico, por lo que sus informes tecnicos y juridicos deben ser acatados por el 
CONARTEL para mantener coherencia con dicho plan. 

Apesar de lo expuesto, el CONARTEL considera que el articulo 14 del Regla- 
mento de la Ley de Radiodifusion y Television no tiene caracter vinculante, es 
decir, no "obliga" al CONARTEL a acoger los informes tecnicos y/o juridicos 
de la SUPERTEL. Por lo tanto, en la practica, para el CONARTEL resulta irre- 
levante que exista o no informe de la SUPERTEL, favorable o negativo. De esta 
manera, el CONARTEL queda investido de tal discrecionalidad, que toma de- 
cisiones por consideraciones ajenas a la rigurosidad tecnica que las mismas de- 
mandan. Es mas, el CONARTEL cuenta con asesores que elaboran su "propio" 
informe (tecnico y juridico), salvo para los efectos de conocer si una frecuencia 
esta disponible o no, pues no tiene la potestad ni los recursos para hacerlo. 

El articulo 20 del Reglamento General de la Ley de Radiodifusion y Television dice: 

"Art. 20.- (Sustitiiido por el Art. 1 del D.E. 2207, R.O. 3, 18-1-2007).- 
Las concesiones se renovardn sucesivamente, por periodos de diez alios, 
previa Resolution del Consejo National de Radiodifusion y Television, 
CONARTEL, para cuyo efecto la SUPERTEL remitird al CONARTEL, obli- 
gator iamente, con sesenta dias de anticipation al vencimiento del contrato, 
un informe de comprobacion de que la estacion realiza sus actividades con 
ob servanda de la Ley y los Reglamentos ..." 

Si nos atenemos a lo dispuesto en este articulo, se establece el caracter de 
obligatorio de los informes de la SUPERTEL, de lo que se infiere que sin este 
requisito no puede aprobarse la renovation, por cuanto dichos informes son 
vinculantes. 

Resultados de la auditona 

Existen dos tipos de irregularidades cometidas por el CONARTEL en el tema 
analizado: 1) las concesiones otorgadas sin cumplir el requisito de los debidos 
informes tecnicos de la SUPERTEL y 2) las otorgadas con informe negativo de 
la SUPERTEL. 

Para ilustrar el primer caso, se incluye a continuation la lista de peticionarios 
que obtuvieron concesiones sin contar con los estudios de ingenieria, contenida 
en el Informe Final de la Contraloria DA1-0034-2007. Se adopto esta modali- 
dad dado el incumplimiento por parte de la SUPERTEL del mandato contenido 
en el articulo 5 del Decreto Ejecutivo 1445, que impidio a la Comision de Au- 
ditoria disponer de la informacion solicitada. 
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CuadrO 1 5. Lista de peticionarios que obtuvieron concesiones sin contar 
con los estudios de ingenieria segiin Contraloria 



Resolucion 


Nombre 


Frecuencia 


Ciudad 


Concesionario 




Rep Legal 


2491 03 


RUMBA 94.5 


94.5 


Quito 


Compania Radio Rumba S.A 


4/3/03 


Sergio Moreno Celleri 


2538-03 


Radio Virtual 


97.9 


Babahoyo 


Jaime Lozada Alvarez 


5/8/03 




2629-03 


Record FM 


105.3 


Libertad 


Alfonso Suarez Borbor 


8/7/03 




2630-03 


Costa la Voz de Playas 


105.3 


Playas 


Carlos Yagual Reinoso 


8/7/03 




2631-03 


Paraiso FM 


106.5 


Santa Elena 


Luis Perez Carriel 


8/7/03 




2645-03 


Radio Rumba 107.3 


104.1 


Portoviejo Manta 


Radio Canal 107.3 RadiosaSA 


8/16/03 


Sergio Moreno Celleri 


2659-03 


Radio Vision FM 


105.1 


Ibarra 


Diego Oquendo 


8/16/03 




2675-03 


Huaurani La voz de los Sachas 


88.1 


Joya de los Sachas 


Municipio Joya de los Sachas 


8/21/03 


Hoover Alvarez Guerrero 


2685-03 


Clasica 


101.7 


Bahfa de Caraquez 


Marcelo Narvaez Faggioni 


8/21/03 




2726-03 


Radio Intaq 


96.7 


Intag 


Miguel Andrade Herrera 


9/18/03 




2727-03 


Stereo Quininde FM 


94.9 


Quininde 


Juan Villagomez Hurtado 


9/18/03 




2829-03 


Egos 


94.3 


Guabo 


Mauricio Intriago Mendoza 


9/18/03 




2830-03 


Samantha 


89.9 


Zaruma 


Jose Valdiviezo Aguirre 


12/18/03 




2841-03 


Amistad 


97.5 


Naranjal 


Adolfo Crespo Antepara 


12/18/03 




2843-03 


Caribe Stereo 


107.1 


Naranjal 


Alexis Loyola Vasquez 


12/18/03 




2941-04 


La Voz del Tambo 


89.3 


Tambo 


Javier Bernal Villavicencio 


3/26/04 




2942-04 


Suscal Radio Digital FM 


92.9 


Suscal 


Edmundo Wilier Barrera Pinos 


3/26/04 




2945-04 


Satelite FM 


92.9 


Deleg 


Juan Mufioz Gonzalez 


3/26/04 




2946-04 


Brisas del Valle 


89.3 


Giron 


Emilterio Pineda Ramon 


3/26/04 




2947-04 


Armonia FM 


92.9 


San Fernando 


Rosa Velasquez Shuzhingo 


3/26/04 




2971-04 


Genesis FM stereo 


107.5 


Huaquillas 


Florencio Farez Reinoso 


4/30/04 




2973-04 


La voz del Tropico 


91.5 


Machala 


Rosendo Escobar Cardenas 


4/30/04 




2978-04 


Rock & pop 


90.3 


Machala 


Rock & pop Yava Cia Ltda. 


4/30/04 


Bernardo Nussbaum 


2979-04 


Radio Morena 


98.3 


Machala 


Almoran S.A. 


4/30/04 


Jenny Moran Rodriguez 


2980-04 


Radio Chone FM 


99.1 


Machala 


Argemiro Andrade Diaz 


4/30/04 




2983-04 


Jerusalem FM 


97.1 


Machala 


Francisco Veintimilla Ortega 


4/30/04 




2986-04 


V mar stereo 


89.5 


Balzas 


Victor Asanza Romero 


4/30/04 




2987-04 


Juventud FM 


107.9 


Huaquillas 


Manuel Cordova Espinoza 


4/30/04 




3021-04 


Sibimbe 


105.1 


Ventanas 


Galo Vera Andrade 


6/30/04 




3024-04 


Colon FM 


92.7 


Quevedo 


Colon CA 


6/30/04 


Gerado Castro Calvachi 


3025-04 


Morena FM 


99.1 


Babahoyo 


Almoran S.A. 


6/30/04 


Jenny Moran Rodriguez 


3026-04 


Radio Capital FM 


105.5 


Quevedo 


Lenin Andrade Quinones 


6/30/04 




3029-04 


Brisa FM 


89.5 


Caluma 


Jhone Saltos Alban 


6/30/04 




3030-04 


Cosmos FM 


97.5 


Montalvo 


Milton Monar Estrada 


6/30/04 




3033-04 


Maria Auxiliadora 


107.1 


Caluma 


P Julio Coloma Enriquez 


6/30/04 




3034-04 


Emperador FM 


107.9 


Valencia 


Oswaldo Penaherera Mufioz 


6/30/04 




3047-04 


Vilcabamba stereo 


102.7 


Vilcabamba 


Oliverio Santin Calva 


6/30/04 




3048-04 


Celica Super estereo FM 


102.7 


Celica 


Oswaldo Gonzalez Jaramillo 


6/30/04 




3049-04 


Magia FM 


89.5 


Portovelo 


Segundo Orellana Espejo 


6/30/04 




3099-04 


Mi radio AM 


1440 


Machala 


David Machuca Granda 


8/24/04 




3138-04 


Amiga FM 


105.9 


Chillanes 


Henry Vallejo Ballesteros 


11/5/04 




3139-04 


Chillanes FM 


107.1 


Chillanes 


Hector Pazos Cardona 


11/5/04 





Casos ilustrativos 

Para ilustrar las concesiones con informe negativo de la SUPERTEL, se presen- 
tan los casos de Radio Concierto y la Universidad Catolica de Guayaquil. 
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Caso Radio Concierto 

El CONARTEL mediante Resolucion 
N°1762-CONARTEL-01 resuelve: 

"ART. 1. AUTORIZAR A FAVOR DE LA RADIODIFUSORA "CON- 
CIERTO", FRECUENCIA 94.1 MHZ, REPETIDORA DE LA CLU- 
DAD DE LATACUNGA, PROVLNCLA DE COTOPAXL, DEL CON- 
CESLONARIO SENOR CESAR FARAH ROMERO, LA CONCESION 
DE LA FRECUENCIA DE ENLACE PARA EL TRAYECTO CERRO 
PICHINCHA CERRO PILLZURCO, EN LA BANDA 425 - 430 MHZ. 
SL NO HUBLESE DLSPONLBLLLDAD DE FRECUENCLAS EN DL- 
CHA BANDA, LA SUPERINTENDENCE DE TELECOMUNLCA- 
CLONESDEBE COORDLNAR CON LA SECRETARIA NACIONAL 
DE TELECOMUNLCACLONES, PARA LA DETERMLNACLON DE 
LA FRECUENCLA; Y LA SUSCRIPCION DEL RESPECTLVO CON- 
TRATO PREVLO CUMPLLMIENTO DE LOS REQULSLTOS TEC- 
NLCOS, LEG ALES Y REGLAMENTARIOS (sic) " 

De esta cita se desprende, por una parte, la ilegalidad de la concesion, 
puesto que no se debe concesionar una frecuencia de enlace, como en 
el caso citado, si previamente no se confirma la disponibilidad en una 
banda y otros requisitos tecnicos. Por otra parte, resulta absurdo con- 
cesionar una frecuencia, la cual debe ser determinada luego de la con- 
cesion, como dispone esta resolucion. 

La ilegalidad antes establecida se deriva de la inexistencia de un informe 
positivo de la SUPERTEL, puesto que en el cuarto considerando de la 
resolucion de CONARTEL sefiala: 

"Que la Superintendencia de Telecomunicaciones en informe No. 2496 
de 20 de diciembre de 2000 remite al CONARTEL el estudio de ingenie- 
rta presentado por el concesionario de Radio Concierto y solicita que 
el consejo determine la frecuencia principal y la frecuencia del enlace 
cerro Pichincha- cerro Pillizurco ". 

Esto tampoco corresponde, puesto que en este caso la SUPERTEL esta 
abdicando de la facultad que le ordena la Ley. 

Este comportamiento pone en evidencia un conflicto de competencias 
entre el CONARTEL y la SUPERTEL tras el cual se esconde una real 
pugna de intereses manifestado en el abuso del mandato legal de una 
u otra entidad, segun la relation que se mantenga con el solicitante, en 
clara demostracion del uso de recursos publicos en beneficio de priva- 
dos. Esta ilegalidad finalmente sirve para beneficiar a los concesionarios 
y peticionarios privilegiados como lo demuestra la distribution inequi- 
tativa de frecuencias. 
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Caso Universidad 
Catolica de Guayaquil 

El doctor Michael Doumet, en su calidad de Rector de la Universidad 
Catolica de Guayaquil mediante oficio R-307-05 de 4 de julio del 2005, 
ingresado en el CONARTEL con el numero de tramite 1662 el 4 de julio 
del 2005, solicito, entre otras cosas, la concesion de una matriz de tele- 
vision de servicio publico a operar en UHF en la ciudad de Guayaquil 
bajo la denomination de TELEDUC TV. 

Esta petition es rapidamente tramitada a partir del 1 de diciembre del 
2006, cuando la SUPERTEL, mediante oficio ITG-3337 de 1 de diciem- 
bre del 2006, informa que en el caso de existir disponibilidades de ca- 
nales de television en la ciudad de Guayaquil seria factible atender lo 
solicitado, punto de vista que es interpretado por el CONARTEL como 
un informe positivo, irrespetando lo establecido en el articulo 14 de la 
Ley de Radiodifusion y Television 21 . Efectivamente, la SUPERTEL for- 
mula su informe utilizando el condicional, lo que obviamente no puede 
ser interpretado como un informe favorable. 

De acuerdo al condicionamiento antes establecido por la SUPERTEL, 
la Asesoria Tecnica del CONARTEL mediante oficio AT-06-623 de 14 
de diciembre del 2006, afirma que existe disponibilidad para el canal 
42 UHF, por lo que el CONARTEL procede a autorizar la concesion 
de la frecuencia para el canal 42 UHF, a traves de la Resolucion 3654- 
CONARTEL-06 del 15 de diciembre deL 2006. 

La Resolucion 365 con la cual el CONARTEL autoriza la concesion del 
uso y goce de la frecuencia a la Universidad Catolica de Guayaquil, a mas 
de la ilegalidad antes observada, comete una nueva ilegalidad, repetida 
en un sinnumero de resoluciones anteriores y posteriores, que consiste 
en conceder un plazo de 90 dias, contados a partir de la notification para 
la "terminacidn de los trdmites respectivos " (numeral 2), en clara vio- 
lation de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

Posteriormente, en la Resolucion No. 3681-CONARTEL-07 del 5 de 
enero del 2007, el CONARTEL autoriza a favor de la Universidad Catoli- 
ca Santiago de Guayaquil la concesion de veinticinco canales de tele- 
vision de la banda UHF para operar veinticinco estaciones repetidoras en 
varias ciudades del pais, invocando el mismo informe de la SUPERTEL 
en que condicionaba la concesion a la existencia de disponibilidades y un 
nuevo informe de la Asesoria Tecnica del CONARTEL. 



21 Es evidente que el espiritu de este articulo es el de disponer un pronunciamiento positivo y pre- 
vio de parte de la SUPERTEL para que. sobre esa base, el CONARTEL pueda proceder a adoptar 
la resolucion que considere pertinente. Esto igualmente queda en claro si se considera que es 
facultad de la SUPERTEL el administrar las bandas del espectro radioelectrico. 
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Se confirma la inexistencia de un informe previo positivo de la 
SUPERTEL y la arbitraria actuation del CONARTEL, la constatacion 
de que no existian disponibilidades en las bandas concesionadas en la 
Resolution N° 3681-CONARTEL-07 para las en las ciudades de Ma- 
chala, Santo Domingo de los Colorados, Tulcan y Atacames. Ante esta 
situation, el 2 de marzo del 2007, el CONARTEL debe proceder a 
corregir los errores de asignacion de bandas en las ciudades antes men- 
cionadas, para lo que expide la resolution 3750-CONARTEL-07. Esta 
resolution igualmente concede 90 dias adicionales de plazo para que 
termine los tramites legales y suscriba el contrato, position que, como 
quedo mencionado, viola el articulo 12 de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

El conflicto entre el pronunciamiento y la arbitrariedad del CONARTEL 
se pone en evidencia luego de que el CONARTEL, mediante Resolution 
4006-CONARTEL-07 del 1 de agosto 2007, dispone a la SUPERTEL 
proceda a celebrar los respectivos contratos. Ante esta position, el Su- 
perintendente de Telecomunicaciones no suscribe el contrato, segura- 
mente por no convertirse en coautor de la ilegalidad que significaba 
suscribir un contrato, incluso luego del plazo de 90 dias establecido, 
puesto que el contrato estrictamente debia haberse suscrito hasta el 17 
de marzo del 2007, si se respetaba la Ley o hasta el 2 de junio del 2007, 
si se atendia el ilegal plazo de 90 dias contados a partir de la Resolution 
3750. 

Adicionalmente, se explica por que el Superintendente de Telecomuni- 
caciones no suscribio el contrato, la disposition contenida en el numeral 
1 de la Resolution 4006-CONARTEL-07 del 1 de agosto 2007, la mis- 
ma ordenaba que uno de los contratos de concesion a celebrarse debia 
corresponder a una estacion matriz de categoria de servicio publico a 
denominarse "TELEDUC TV", para servir a la ciudad de Guayaquil, 
provincia del Guayas. Apesar de lo cual, en el registro de contratos solo 
constan los suscritos para las repetidoras, recreandose una situation sui 
generis: contratos celebrados para repetidoras que carecen de matriz. 
Situation totalmente anomala, puesto que las repetidoras, como su nom- 
bre lo dice, repiten, replican, trasmiten los programas emitidos por la 
matriz. La resolution 4006 que adiciona un nuevo e ilegal plazo de 90 
dias, bajo la excusa de que eran necesarios para "la culmination de los 
tramites y suscripcion de los contratos correspondientes". 

En suma, en este caso el CONARTEL abusa del poder que le fuera 
conferido por la Ley, puesto que actua sin el informe previo de la 
SUPERTEL, con las consecuencias antes mencionadas: concesion de 
canales inexistentes u ocupados por otros concesionarios, y la concesion 
de plazos mas alia de lo estipulado en la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision v en su Reslamento. 
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Conclusiones 

• El CONARTEL considera "no vinculante" los informes tecnicos yjuridicos 
de la SUPERTEL, violando el articulo 20 del Reglamento de la Ley de Radio 
y Television. 

• El CONARTEL autorizo el uso de frecuencias con informes tecnicos nega- 
tivos de la SUPERTEL. 

• El CONARTEL de manera discrecional y de forma discriminada utiliza 
o deja de utilizar los informes tecnicos vinculantes de la SUPERTEL. Este 
procedimiento pone en riesgo el caracter de equidad e igualdad para todos los 
solicitantes. 



Recomendaciones 

• El ente regulador debe acatar las normas vigentes que obligan a disponer de 
informe tecnico previo y positivo, antes de proceder a autorizar la concesion 
de frecuencias. 

• La nueva normativa de comunicacion debera establecer en forma clara y 
explicita las competencias de los organismos responsables de la concesion, 
autorizacion, administration y control de las frecuencias del espectro ra- 
dioelectrico. 
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6. Concesiones a medios radiales y 
televisivos clandestinos ' 

Introduccion 

En el presente punto se analiza si los medios de comunicacion radiales y tele- 
visivos que operaban sin concesion de frecuencia, han obtenido concesiones a 
pesar de su caracter de clandestinos. Igualmente, se estudia si los organismos de 
control han cumplido con el mandato legal. 

Definiciones 

El Reglamento de la Ley de Radiodifusion y Television, articulo 11, establece 
que: "Sin perjaicio a lo establecido en el Art. 10 de la Ley de Radiodifiisidn 
y Television no se concederd frecuencias de radiodifiisidn o television, en los 
siguientes casos (...) Apersonas naturales ojuridicas que sin autorizacidn del 
CONARTEL o de la SUPERTEL, hay an puesto en fiincionamiento estaciones de 
radiodifiisidn o television ". 

La Ley de Radiodifusion y Television, en el Titulo VIII (Ley s/n), DISPOSICIO- 
NES GENERALES, en el articulo tercer innumerado ordena que: "Las estacio- 
nes de radiodifusion y television que operaren clandestinamente; esto es, sin 
autorizacidn otorgada de conformidad con la presente Ley, serdn clausuradas y 
requisados sus equipos, en forma inmediata, por el Superintendente de Teleco- 
municaciones; quien, ademds, denunciard talhecho ante uno de losjueces de lo 
penal de la respectivajurisdiccidn. Comprobada la infraccidn, los responsables 
serdn sancionados con unapena de dos a cuatro alios de prisidn, con arreglo a 
las disposiciones de los Cddigos Penal y de Procedimiento Penal". 

Metodologia 

Se realizo un estudio comparativo entre la informacion sobre concesionarios 
de frecuencias de radio y television proporcionada por el CONARTEL con la 
entregada por el SRI, a fin de determinar si aparecian personas naturales o ju- 
ridicas que tributaban a nombre de medios radiales y televisivos, y que no dis- 
ponian de concesiones de frecuencias. 

Una vez determinado el universo de medios radiales y televisivos que no cons- 
taban en la lista de concesionarios de frecuencias, se procedio a consultar a la 
SUPERTEL sobre el estado legal y operativo de estos medios. 

La SUPERTEL, luego de un rastreo a traves de sus oficinas regionales, satisfizo 
la demanda de informacion solicitada por la Comision. (Anexo 14) 

En tercer lugar, se procedio al analisis de la informacion proporcionada por la 
SUPERTEL. 



22 Que operan sin haber cumplido los requisites exigidos por las disposiciones legales. 
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Resultados de la auditona 



Cuando se compara la lista de medios radiales y televisivos que disponen de 
concesiones, proporcionada por el CONARTEL, con el listado de los me- 
dios que tributan ante el SRI, se constata la existencia de 261 medios (radios 
AM y FM, television abierta y pagada) que tributan, y no constan entre las 
1.637 concesionarias de frecuencias de radio y television registradas por el 
CONARTEL. 23 Estos medios se distribuyen en todas las provincias del pais, sin 
exception, como lo demuestran las cifras de los siguientes cuadros. 

CliadrO 1 6. Numero de estaciones que operan con concesion de frecuencia, 
afebrero del 2009 



PROVINCIA 






m 


TVP0R Total 
TELEVISION ABIERTA SUSCRIP- p R0 VINCIAL 
CION 


Azuay 




19 


66 


26 


1 


112 


Bolivar 




6 


20 


9 




35 


Canar 




8 


25 


15 


1 


49 


Carchi 




3 


33 


13 




49 


Chimborazo 


1 


16 


53 


20 


2 


92 


Cotopaxi 


1 


13 


14 


9 




37 


ElOro 




18 


55 


19 




92 


Esmeraldas 




7 


38 


18 




63 


Galapagos 




1 


17 


27 


2 


47 


Guayas 




50 


65 


25 


6 


146 


Imbabura 


2 


15 


32 


15 




64 


Loja 


4 


9 


59 


28 


1 


101 


Los Rios 




6 


38 


17 




61 


Manabi 




17 


80 


22 


3 


122 


Morona 
Santiago 


5 


2 


30 


15 




52 


Napo 


3 


2 


21 


14 




40 


Orellana 






15 


2 




17 


Pastaza 




1 


16 


10 




27 


Pichincha 


3 


50 


56 


26 


9 


144 


Santa Elena 




3 


51 


15 




69 


Santo Domingo 




4 


41 


13 


3 


62 


Sucumbios 




2 


30 


6 




38 


Tungurahua 1 




19 


42 


17 


1 


80 


Zamora 
Chinchipe 






20 


18 




38 


Total NACIONAL 


21 


271 


917 


399 


29 


1637 



23 Segun la informacion contenida en la pagina Web del CONARTEL en el mes de diciembre del 2008, el 
total de concesionarios se elevaba a 1.764, cifra superior a los 1.637 que el propio CONARTEL registra a 
febrero del 2009. Esta ultima cifra se utiliza en esta seccion del informe. 
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CliadrO 1 7. Numero de estaciones que operan sin concesion de jrecuencia 
afebrero de 2009 











^Ki[5jtl 


[JSjr^B 






I 




general 




Azuay 




7 


2 


5 




14 




Bolivar 








3 




3 




Canar 




2 




6 




8 




Carchi 




1 




2 




3 




Chimborazo 


1 


4 




3 




8 




Cotopaxi 








3 




3 




ElOro 




5 




7 




12 




Esmeraldas 




1 


1 


3 




5 




Galapagos 






1 


1 




2 




Guayas 


3 


6 


4 


13 




26 




Imbabura 








3 




3 




Loja 


1 


1 


1 


4 




7 




Los Rios 




2 




6 




8 




Manabi 


1 


5 




12 




18 




Morona 
Santiago 








3 




3 




Napo 




1 


1 


1 




3 




Pastaza 




1 




2 




3 




Pichincha 


6 


3 


1 


31 




41 




Santa Elena 




1 




1 




2 




Santo Domingo 






1 


2 




3 




Sucumbios 








7 




7 




Tungurahua 




4 








4 




Zamora 
Chinchipe 




1 




5 




6 




S/l 


4 


30 


3 


25 


7 


69 




Total general 


16 


75 


15 


148 


7 


261 



NOTA: S/l 



Sin informacion 



Dada la complejidad del problema antes descrito, se solicito a la SUPERTEL 
un informe sobre el estado legal y operativo de 317 medios, recibiendo como 
respuesta el detalle que se incluye en el siguiente cuadro. Si se excluyen las 56 
estaciones de radio y television que si constan en el listado de concesionarios 
a abril del 2009, los mismos que fueron incluidos en el pedido formulado a la 
SUPERTEL, obtenemos la cifra senalada en el cuadro anterior de 261 medios. 

CuadrO 1 8. Estado legal y operativo de las radios clandestinas 



ESTADO DEL CONTRATO DE LA SOLICITUD NO OPERA OPERA OPERA SEGUN SRI Total general 


Solicitud pendiente 


1 


1 




2 


Concesion revertida 


1 




1 


2 


Solicitud presentada 






27 


27 


Termination contrato 


1 


2 




3 


Contrato vigente 


10 


145 


2 


157 


Sin definition 






70 


70 


TOTAL GENERAL 


13 


148 


100 


261 
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Ahora bien, si se analizan las cifras del cuadro anterior, correspondientes a 261 
estaciones de radio y television, se pueden inferir las siguientes conclusiones: 



• Se constata la existencia de 3 estaciones que operan sin disponer de una 
concesion vigente que les faculte a ello, puesto que una tiene un tramite pen- 
diente y dos no tienen contrato vigente. 

• Segun la informacion de la SUPERTEL, existen 27 estaciones de radio y 
television que han presentado solicitudes para la concesion de una frecuen- 
cia. Estas datan desde 1991, segun lo confirman las observaciones sobre su 
status legal y operativo que acompafia al presente estudio. 

• Se constata la presencia de 70 estaciones de radio y television, principal- 
mente de television por suscripcion, sobre las cuales la SUPERTEL carecer 
de registro. 

Ahora bien, tomando en cuenta los preceptos legales establecidos en el punto 
Definiciones, es evidente que la SUPERTEL, en cumplimiento de sus obliga- 
ciones, debia proceder a incautar los equipos y clausurar las estaciones, tan- 
to mas que los tramites pendientes de estas estaciones, como lo reconoce la 
SUPERTEL, datan de 1999 y el 2001. Lo grave en este caso es que la 
SUPERTEL reconoce tal situacion, pero no toma los correctivos que proceden. 
Esta situacion de clandestinidad es tambien producto de la negligencia de 
CONARTEL, entidad que no ha atendido oportunamente las solicitudes puestas 
a su consideration. 

Igual suerte corren las 27 estaciones de radio y television que, segun infor- 
macion del SRI, tributan y segun la SUPERTEL operan, a pesar de que solo 
disponen de una solicitud para acceder a la concesion de una frecuencia. 



Si la informacion antes comentada es altamente preocupante, lo es mas que la 
SUPERTEL declare no tener registro alguno sobre 70 estaciones de radio y 
television, que tributan ante el SRI. 
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Conclusiones 

• La SUPERTEL informa que existe un importante numero de estaciones de 
radio y television que operan en forma clandestine sin que ese organismo 
proceda a aplicar lo prescrito en la Ley de Radiodifusion y Television, en el 
Titulo VIII (Ley s/n), DISPOSICIONES GENERALES, articulo tercer in- 
numerado. 

• Existen resoluciones adoptadas por el CONARTEL mediante las cuales se 
conceden frecuencias a favor de quienes operaban clandestinamente, a pesar 
de que el Reglamento de la Ley en su articulo 1 1 lo prohibe. De esta manera, 
se establece un mecanismo de " regular izacidn" de las estaciones de radio y 
television clandestinas con actos ilegales. 



Recomendaciones 

• El CONARTEL deberia abstenerse de conceder frecuencias sobre las esta- 
ciones de radio y television clandestinas, toda vez que ello infringe lo nor- 
mado y nulita los actos. 

• En los casos de las estaciones de radio y television en que se compruebe 
fehacientemente la irregularidad analizada, la SUPERTEL deberia aplicar la 
norma legal vigente. 

• La SUPERTEL debe actualizar la information de campo, para disponer de 
una base de datos que permita determinar cualquier tipo de irregularidad. 




Comisidn para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Television 



flj M 



7. Mas de una concesion del mismo tipo 
de servicio por provincia 



En esta section se analizan los casos en los cuales un mismo concesionario, 
persona natural o juridica, directa o indirectamente, tiene mas de una concesion 
del mismo tipo de servicio por provincia, lo cual es prohibido por la Ley de 
Radiodifusion y Television. 

Ademas, se analizan las contradicciones de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision con la Constitution, tanto la de 1998 como la del 2008, que prohiben el 
acaparamiento de medios, la concentration, el monopolio u oligopolio. 

Definiciones 

Prohibition de acaparamiento de medios - Constitution de 1998. 

Titulo XII Del Sistema Economico Capitulo I Principios Generales 
Art. 247 [Inalienabilidad e imprescriptibilidad.de los recur sos naturales 

del Estado]- "...Sera factdtad exclusiva del Estado la concesion del nso de 
Jrecuencias electromagneticas para la difusion de senales de radio, television 
y otros medios. Se garantizard la igualdad de condiciones en la concesion de 
die has jrecuencias. Se prohibe la transferencia de las concesiones y cnalquier 
forma de acaparamiento directo o indirecto por el Estado o por particidares, de 
los medios de expresiony comunicacion social. " 

Prohibition de oligopolio o monopolio de propiedad de medios - Constitution 
del 2008. 

"Art. 1 7: "El Estado fomentard la pluralidad y la diver sidad en la comimi- 
cacion, y al efecto (...) 

3) No permitird el oligopolio o monopolio, directo ni indirecto, de la propiedad 
de los medios de comimicacion y del uso de las Jrecuencias. " 

Derecho a la comunicacion - Constitution de 1998. 

"Art. 81: [Garantias]- El Estado garantizard el derecho a acceder a fuentes 
de informacion; a buscar, recibir, conocer, difundir informacion objetiva, ve- 
raz, plural, oportuna y sin censara previa, de los acontecimientos de interes 
general, que preserve los valores de la comunidad, especialmente por parte de 
periodistas y comanicadores sociales... " 

Derecho a la comunicacion - Constitution del 2008. 

"Titulo II, Capitulo segundo, Seccion tercera Comunicacion e informacion 
Art. 16: "Todas las personas en forma individual o colectiva, tienen derecho 
a: 

Una comunicacion libre, intercultural, incluyente, diver sa y participativa, en 
todos los dmbitos de la interaccion social, por cnalquier medio y forma, en su 
propia lenguay con suspropios simbolos". 
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Derecho a crear medios de comunicacion - Constitution de 1998. 



"Capitido II De Los Derechos Civiles 

Art. 23: Sin perjuicio de los derechos establecidos en esta Constitution y en los 
instruments inter nacionales vigentes, elEstado reconocerdy garantizard a las 
personas los siguientes: 
10: "El derecho de comunicacion y a fundar medios de comunicacion... " 

Derecho a crear medios de comunicacion - Constitution del 2008. 

"Art. 1 7: "El Estado fomentard la pluralidad y la diver sidad en la comuni- 
cacion, y al efecto: 

1) Facilitard la creation y el fortalecimiento de medios de comunicacion piibli- 
cos, privadosy comunitarios, asi como el acceso universal a las tecnologias de 
information y comunicacion en especial para las personas y colectividades que 
carezcan de dicho acceso o lo tengan de forma limitada. " 

Derecho a acceder a frecuencias - Constitution del 2008. 

"Art. 1 7: "El Estado fomentard la pluralidad y la diver sidad en la comuni- 
cacion, y al efecto: 

1) Garantizard la asignacion, a traves de metodos transparentes y en igualdad 
de condiciones, de las frecuencias del espectro radioelectrico, para la gestion 
de estaciones de radio y television publicas, privadasy comunitarias, asi como 
el acceso a bandas librespara la explotacion de redes inaldmbricas, yprecau- 
telard que en su utilization prevalezca el interes colectivo. " 

Limite a la concentration de frecuencias- Ley de Radiodifusion y Television de 
1975. 

"Art. 10: Directa o indirectamente, ninguna persona natural o juridica podrd 
obtener para explotacion comercial, mas de dos canales de onda media y una 
de onda corta para zona tropical, y tres canales de frecuencia modulada y un 
sistema de television, en la Repiiblica, de acuerdo con los requisitos legales, 
tecnicosy reglamentarios correspondientes. " 

Limite a la concentration de frecuencias - Reforma de 1995 a Ley de Radiodi- 
fusion y Television. 

La Reforma de 1995 a la Ley de Radiodifusion y Television establece en el 
Art. 10: "Ninguna persona natural o juridica podrd obtener, directa o indirecta- 
mente, la concesion en cada provincia de mas de un canal de onda media, uno 
de frecuencia modulada y uno en cada una de las nuevas bandas que se crearen 
en elfuturo, en cada provincia, ni de mas de un canal para zona tropical en todo 
el pais, y un sistema de television en la Repiiblica. " 

Metodologia 

• Se procedio a revisar los textos de la Constitution y Leyes que tienen re- 
lation con el tema. 

• Se procedio a revisar los listados de la SUPERTEL para verificar los casos 
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de la existencia de mas de una frecuencia del mismo tipo por provincia. 

• Se realizo una verification telefonica para determinar si las estaciones estan 
en operation. 

• Se comparo la Constitution y la Ley con relation al derecho a la comuni- 
cacion y la prohibition del acaparamiento y del monopolio u oligopolio en la 
propiedad de los medios. 

• Se procedio a revisar las resoluciones correspondientes a los casos. 

• Se elaboro un listado de los casos de mas de 1 frecuencia del mismo tipo 
por provincia. 



Resultados de la auditona 

La concentration y el acaparamiento de frecuencias han afectado al derecho a 
la comunicacion de los y las ecuatorianas. No solo que esto ha afectado la posi- 
bilidad de contar con una comunicacion plural y diversa, sino que ha permitido 
la monopolization del discurso y la concentration economica. 

Una de las formas de evitar la concentration de frecuencias implica establecer 
limites al numero de concesiones que puede tener una persona natural o juridi- 
ca. Otros limites pueden ser establecidos considerando la cobertura espacial, la 
participation en el mercado de audiencia y en el mercado publicitario 24 . En el 
caso de Francia, por ejemplo, en relation a la television satelital, ninguna per- 
sona puede tener mas de dos licencias o concesiones para servicios de television 
satelital. 25 

En el caso de Ecuador, la Ley de Radiodifusion y Television ha favorecido la 
concentration. Es asi que en la actualidad una persona puede tener una frecuen- 
cia de onda media, una de frecuencia modulada y una de cada una de las nuevas 
bandas que se crearen en el futuro, en cada provincia. (Articulo 10, Ley de Ra- 
diodifusion y Television vigente). 

La reforma a la Ley de Radiodifusion y Television realizada en 1995 permitio 
la concentration y acaparamiento de frecuencias por via legal, en vez de am- 
pliar el derecho a la comunicacion y evitar la concentration. Esto se evidencia 
en cuanto la Ley de 1975 establecia que una persona natural o juridica podia 
tener, directa o indirectamente, un maximo de un sistema de television, dos ca- 
nales de AM, una OC y tres FM en todo el pais (Art. 10 Ley de Radiodifusion 
y Television aprobada en 1975). Con la reforma de la Ley de Radiodifusion y 
Television de 1995, se produjo un cambio que permitio que una persona natural 
o juridica, directa o indirectamente, pueda ser concesionario de hasta 24 con- 
cesiones de frecuencias en AM, 24 en FM y un sistema national de television 
(articulo 10 Ley de Radiodifusion y Television Reformada 1995). 

La reforma de 1995 a la Ley de Radiodifusion y Television entro en contra- 
diction con la Constitution de 1998, puesto que esta prohibia el acaparamiento 



24 La participation en el mercado de audiencia y la inversion en publicidad se profundiza en el proximo 
capitulo. 

25 Otro caso a tomar en cuenta es el de los Estados Unidos donde la Federal Communications Commission 
establecio un tope para que ninguna red de television abierta pueda alcanzar mas del 39% de los televi- 
dentes e impide a una sola empresa ser propietaria de estaciones de television y periodicos en una misma 
ciudad, asi como tampoco, que una misma empresa opere simultaneamente servicios de television por 
cable donde tenga estaciones de television abierta. 
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de las frecuencias. (Constitution de 1998: articulo 247). Tambien contradice la 
Constitution del 2008, que establece que el Estado fomentara la pluralidad y 
diversidad en la comunicacion y no permitira el oligopolio o monopolio directo 
o indirecto de los medios y del uso de las frecuencias (Art. 17, literal 3). 

La Ley de Radiodifusion y Television de 1995, ademas de no ser suficiente para 
limitar la concentration y evitar procesos de monopolization, por las diferentes 
definiciones del termino "sistema de television", genera un problema de apli- 
cabilidad. La definition de "sistema de television" constante en el Reglamento 
de la Ley de Radiodifusion y Television, es: "el conjunto de una estacion matriz 
y sus repetidoras que emiten la misma y simultanea programacion con caracter 
permanente". En tanto, en la modification de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision de 1995, el articulo innumerado incluido entre los articulos 10 y 11 de 
dicha Ley amplio el concepto: 

"Art. ... .- (Agregado por el Art. 9 de la Ley s/n, R.O. 691, 9-V-95).- Total o 
parcialmente, y de manera permanente u ocasional, las estaciones de radiodi- 
fusion y/o television, de propiedad de un mismo concesionario o de varios de 
ellos, puede constitirir sistemas locales, regionales o nacionales, cualesquiera 
sean las modalidades de asociacion, para producir y/o transmitir una misma o 
variable programacion ". 

En consulta al CONARTEL, se verified que este utiliza los siguientes criterios 
para definir un sistema national de radio o television: 

• Es el conjunto de una estacion matriz y sus repetidoras que emiten la mis- 
ma y simultanea programacion con caracter permanente, es decir una matriz 
y una o mas repetidoras; 

• Un sistema solo puede tener una matriz; 

• Un mismo concesionario puede tener dos o mas matrices o un sistema y 
una matriz adicional o dos sistemas con sus respectivas matrices (no valido 
para television, en que es prohibido tener mas de dos sistemas); 

• Un concesionario no puede ser accionista de dos empresas que posean 
sistemas nacionales; 

• Para el establecimiento de sistemas nacionales se requiere la aprobacion 
del CONARTEL, previo al cumplimiento de los requisitos y el procedimien- 
to adecuado. A su discretion, el CONARTEL puede autorizar un sistema 
national o hacerlo repetidora por repetidora; 

• El articulo reformado 10.2 de la Ley permite que total o parcialmente, y 
de manera permanente u ocasional, las estaciones de radiodifusion y/o tele- 
vision, de propiedad de un mismo concesionario o de varios de ellos, puedan 
constituir sistemas locales, regionales o nacionales, cualesquiera sean las 
modalidades de asociacion, para producir y/o transmitir una misma o varia- 
ble programacion. 

Mas alia de la generosidad de la Ley, tambien se presentan casos en los cuales 
una persona tiene mas de una concesion por tipo de servicio por provincia, lo 
cual esta expresamente prohibido. A continuation, se presentan los casos en los 
cuales se detectan concesionarios con mas de una frecuencia del mismo tipo de 
servicio por provincia y la contradiction de la Ley con el derecho a la comuni- 
cacion, que se analizara mas adelante. 
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Segun el listado proporcionado por la SUPERTEL a la fecha de la auditoria, se 
constatan los siguientes casos: 26 



CliadrO 1 9. Mas de una frecnencia delmismo tipo por provincia 



Provincia 






mbre de estacion 


Concesionario 


Representante 
legal 


Resolucio 






Azuay 


FM 


WFM 
K-1 92.5 


Washington 
Edmundo Valencia 
Viintimilla 


Washington 
Edmundo Valencia 
Vintimilla 


1732/01 
2604/03 
2709/03 


Los Rios 


FM 


Sonido FM 
Ondas 
Quevedenas FM 


Humberto Alfonso 
Alvarado Prado 


Humberto Alfonso 
Alvarado Prado 


1209-00 
3809-07 


Manabi 


FM 


Mas Candela FM 
RNC FM (Radio 
Azul) 


Lenin Andrade 
Quinones 


Lenin Andrade 
Quinones 


1471-00 
3727-07 

4170-07 


Santo Domingo de 
los Tsachilas 


FM 


Activa FM 
Stereo Zaracay 


Holger Velastegui 
Dominguez 


Holger Velastegui 
Dominguez 


1926/01 
3786/07 


Pichincha 


AM 


Melodia 740 
Espejo 1310 
Reloj 550 


Gerardo Brborich 
Hidrovo 


Gerardo Brborich 
Hidrovo 


caducada 



CliadrO 20. Mas de una frecuencia delmismo tipo por provincia (por representante legal) 



Provincia 




Nombre de estacion 


Concesionario 


Representante 


Resolucion 












Azuay 


FM 


Complice FM 99.7 


Empresa Azuaya 
de Radio y TV 
EMART Cia. Ltda. 


Emmanuel 
Fernando Reino 
Cobos 


3853/07 








Radio Activa FM 


Emmanuel 


2792/03 








88.5 Cia. Ltda. 


Fernando Reino 
Cobos 








Ativa FM 88.5 








Guayas 


FM 


Sabor Mix FM 


Radiodifusora 
Sabor Mix S.A. 


Mario Ernesto 
Mejia Barrero 


1920/01 








Rock & Pop FM 


Mario Ernesto 


3052/04 






Rock&Pop 
(Sol 95 segun 


Yava SA 


Mejia Barrero 


2363/02 






CONARTEL) 








Guayas 


FM 


Punto Rojo FM 


Cia. Extra Radio 
S.A. Extrarradio 


Galo Eduardo 
Martinez Leisker 


2071/02 








Galo Eduardo 


Galo Eduardo 


4201/07 






Romance FM 


Martinez Leisker 


Martinez Leisker 




Guayas 


AM 


Carrusel AM 


Organizacion 
Radial Cia. Ltda. 
Radio Bolivar 


Kleber Jose Chica 
Zambrano 
Kleber Jose Chica 


* 






K800 




Zambrano 


* 


Tungurahua 


FM 


Rumba Stereo 
Melodia FM 


Velastegui 
Fernandez Julio, 
Herederos. 
Ines Maria 
Velastegui Galarza 


Ines Maria 
Velastegui Galarza 


2647/03 
2884/04 
3988/07 



*Actualmente se encuentran bajo el control de la AGD 



Elaborado sobre la base del Listado de Concesionarios de la SUPERTEL. 
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En el caso de las empresas en las cuales el sefior Mario Ernesto Mejia Barrero 
ejerce el cargo de representante legal, debe advertirse que estas estan bajo el con- 
trol del ingeniero Bernardo Nussbaum, como lo confirma la estructura accionaria 
de esos medios. Siendo esto asi, la concesion de mas de una matriz por provincia 
debe juzgarse a la luz del conjunto de empresas controladas, en forma directa o 
indirecta, por el sefior Nussbaum, analisis que se lo realiza en el punto referente 
a autoasignaciones, en el que se cuando expone en detalle las concesiones que 
mantiene el sefior Nussbaum a la fecha. 

Adicionalmente, para acceder a mas de una frecuencia del mismo tipo de servicio 
en una provincia, se ha recurrido a testaferros, parientes consanguineos o de afini- 
dad, o compafiias vinculadas que encubren el control o la participation societaria 
de un titular de frecuencia, respecto a lo cual existen suficientes indicios para 
puntualizar este hecho. Se puede ilustrar este tipo de concesion, de conformidad a 
la denuncia presentada por los radiodifusores Fernando y Ramon Salazar: 27 

"La concesion de frecuencias ha sido un negocio especial, en que unos 
han recibido y otros no. Nosotros presentamos una impugnacion al 
CON ARTEL a las concesiones realizadas a lafamilia Veldstegui [en Tungu- 
rahuaj, que tienen Radio Continental, una radio muy antigua, Radio Rumba, 
Radio Romance (ex la Voz del Tungurahua), que la consiguio el diputado 
Fernando Menendez, estd hasta el momento a nombre de Patricia Nunez, 
y el Sr. Veldstegui la administra. Patricia estdfuera del pais. Cuando rea- 
lizamos las impugnaciones, nos decian que Veldstegui tenia un documento 
como apoderado, y tiene ahora frecuencia en Riobamba. Administraban Ra- 
dio Rumba, y le concesionan una nueva frecuencia para la radio Supercon- 
tinental, que le transforma en Radio Melodia. Entonces tenia tres en FMy 1 
en AM y Radio Olimpica en Bahos. Segun la ley, lo que se puede tener es una 
en AM, una en FMy una en las nuevas bandas. Estas radios se concesionan 
a nombre de Dohalnes Veldstegui, que vive ahora en Quito. Si se concesiona 
una frecuencia, normalmente debe ser en el lugar que vive. Aparte, los 
Veldstegui tienen otras concesiones. " 

En sintesis, es evidente la contradiction de los contenidos de la Ley de Radiodi- 
fusion y Television que propician la concentracion de concesiones, en oposicion 
al derecho a la comunicacion, y la necesaria diversidad de voces y pluralidad de 
medios, principales avances de la Constitucion de 1998 y parti cularmente de la 
Constitucion del 2008. Estos textos reconocen que todas las personas en forma 
individual o colectiva tienen derecho a una comunicacion libre, intercultural, in- 
cluyente, diversa y participativa, por cualquier medio y forma. La concentracion 
igualmente implica la presencia de emisoras con mensajes y agendas similares, 
lo cual va en contra de la posibilidad de tener una comunicacion diversa en la 
cual los ecuatorianos en su conjunto se sientan representados. 

"El tener una diversidad de perspectivas, de miradasy de sentidos del acon- 
tecer, representa una de las mas importances garantias de libertad a la que 
podemos aspirar. No vamos a pedir medios pluralistas cuando machos de 
ellos son de un solo propietario, lo que debemos exigir es una pluralidad 
de medios cuya propiedad sea consecuencia de ana distribucidn lo mas 
democrdtica posible. " 28 

"Audiencia Publica realizada en la Comision de Auditoria de Concesion de Frecuencias de Radio y Tele- 
vision en Quito el 10 de febrero de 2009. 

28 Cerbino, Mauro: "Prensa: concentracion y autocensura", El Telegrafo, Guayaquil - Ecuador. Edicion del 
10 de mayo de 2009. 
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Sin duda, la comunicacion constituye un pilar fundamental de la sociedad, por 
medio del cual puede establecer imaginarios de equidad o inequidad. En el caso 
de la concentration de los medios y de los mensajes, puede llegar a reproducir 
inequidades, como si fuera normal que existan grupos discriminados, subordi- 
nados y excluidos. 

Una comunicacion parti cipativa y diversa, en la cual se reflejen los pueblos 
indigenas, afro ecuatorianos, montubios, jovenes, nifios y nifias, mujeres, hom- 
bres y personas mayores, de manera positiva y propositiva, permite fortalecer la 
identidad y autoestima. De alii la importancia de que se facilite y fortalezca la 
creation de medios de comunicacion publicos y comunitarios, cuya base sea la 
verdadera comunicacion y no el negocio o la concentration. 



Conclusiones 

• La Reforma a la Ley de Radiodifusion y Television de 1995, al esta- 
blecer un sistema de concesion de frecuencias que facilita el acaparamiento, 
contraviene lo establecido en el articulo 45 de la Constitution de 1978, el 
articulo 247 de la Constitution de 1998 y el articulo 17.3 de la Constitution 
del 2008. 

• La licencia para acaparar concesiones de frecuencias, limita el derecho a la 
comunicacion y a fundar medios de comunicacion, establecido en los articu- 
los 81 y 23, literal 10 de la Constitution de 1998, el Art. 16, Art. 17. 1 y el 
Art. 17.2 de la Constitution del 2008. 

• La practica de tener mas de una concesion del mismo tipo por provincia 
es ilegal por cuanto contraviene el articulo 10 de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

• Esta irregularidad fomentay consolida situaciones oligopolicas en el espec- 
tro radioelectrico. 



Recomendaciones 

• En la nueva normativa, con relation a concesion de frecuencias de Radio 
y Television, se debera eliminar la posibilidad de concentration de medios, 
como ahora se establece en el Articulo 10 de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

• Se debera establecer como limite para la concesion maximo 2 frecuencias 
en AM, 2 en FM y 2 en onda corta a nivel national. Se prohibe la concesion 
de frecuencias a los parientes en cuarto grado de consanguinidad y segundo 
de afinidad de los concesionarios. Se deberan establecer los mecanismos 
para asegurar la distribution equitativa para la gestion de medios publicos, 
privados y comunitarios. 

• Las resoluciones que han hecho posible la concesion de mas de una fire- 
cuencia del mismo tipo de servicio, por ser inconstitucionales e ilegales, 
deben ser revocadas. 

• En la nueva normativa se deberan establecer mecanismos que viabilicen 
el ejercicio del derecho a la comunicacion plural para los diversos actores y 
sectores. 



J 
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Procesos que irrespetan 
principios eticos 



1 . Autoasignacion de concesiones 



Introduccion 

En este capitulo analizaremos aquellos procedimientos y tramites del 
CONARTEL que permitieron y facilitaron la obtencion de concesiones de ra- 
diodifusion y/o television para miembros del CONARTEL y sus funcionarios, 
funcionarios de la SUPERTEL y allegados a dichos directivos y funcionarios. 

La autoasignacion de concesiones de frecuencias cae, basicamente, en el 
terreno del orden moral y etico relacionado con la gestion y administration de 
los funcionarios/as del CONARTEL y la SUPERTEL. El presente estudio re- 
salta algunos preceptos constitucionales y legales sobre estos comportamientos 
y practicas. 

Definiciones 

El prefijo auto significa propio o por si mismo. La palabra asignacion es sino- 
nima de proveer, dotar, entregar, obtener. Por tanto, autoasignacion de concesio- 
nes de frecuencias es el procedimiento mediante el cual algunos funcionarios 
del CONARTEL y de la SUPERTEL se concesionaron el uso y goce de con- 
cesiones de frecuencias de radio y/o television. 

En este proceso se analizan 2 formas de autoasignacion: 

• Autoasignacion directa: Son aquellos casos en los que miembros y funcio- 
narios del CONARTEL obtuvieron concesiones de radio y/o television (una o 
varias), mientras ejercieron dichas funciones. 

• Autoasignacion indirecta: Son aquellos casos en los que miembros y fun- 
cionarios del CONARTEL y la SUPERTEL obtuvieron concesiones de radio 
y/o television para si mismos (una o varias), mientras ejercieron dichas fun- 
ciones, a traves de facilitar las concesiones a nombre de familiares (padres, 
hermanos/as, conyugue, hijos, cunados/as) o a traves de testaferros. 

Metodologia 

Para determinar los casos de autoasignacion de concesiones se aplicaron los 
siguientes procedimientos metodologicos: 

• Se elaboro la lista de miembros del CONARTEL en su respectivo periodo 
de actuacion, desde el 1 de enero de 1995 hasta el 31 de diciembre de 2008. 

• Se elaboro la lista de funcionarios del CONARTEL y de la SUPERTEL en 
su respectivo periodo de actuacion, desde el 1 de enero de 1995 hasta el 31 
de diciembre de 2008. 

• Se revisaron y analizaron las resoluciones emitidas por el CONARTEL en 
el periodo 1 de enero de 1995 hasta el 3 1 de diciembre de 2008. 
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• Se revisaron y analizaron las Actas de las sesiones del CONARTEL en el 
periodo 1 de enero de 1995 hasta el 3 1 de diciembre de 2008. 

• Se estudiaron y analizaron las concesiones de frecuencias otorgadas a fa- 
vor de los directivos y funcionarios del CONARTEL y la SUPERTEL en el 
periodo 1 de enero de 1995 hasta el 3 1 de diciembre de 2008. 

• Se analizaron y revisaron varios informes anteriores elaborados por otras 
auditorias sobre este tema. 

Aspectos de orden legal 

El articulo 9 del Codigo Civil Ecuatoriano determina: 

"Los actos queprohibe la Ley son mdosy de ningun valor; salvo en cnanto desig- 
ne expresamente otro efecto que el de nulidad para el caso de contravencion " 

Por su parte, la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, establece las 
siguientes prohibiciones a los servidores o funcionarios publicos: 

• "Re solver asuntos en que sean personalmente interesados, o lo sea su 
conyuge o su conviviente en union de hecho, o sus parientes hasta el cuarto 
grado de consanguinidad o segundo de afinidad, o sus amigos intimos o sus 
enemigos manifestos. 

• "Intervener, emitir informes o dictaminar por si opor interpuesta persona 
en la tramitacion o suscripcion de convenios o contratos con el Estado, 
obtencion de concesiones o cualquier beneficio que impliquen privilegios 
de este, a favor de empresas, sociedades o personas en que el servidor, su 
conyuge sean interesados, y gestionar nombramientos o contratos a favor 
de los mismos. 

• "Realizar actos inmorales de cualquier natural eza en el ejercicio de sus 
funciones. 

• "Suscribir o mantener contratos con el Estado o sus instituciones, por si 
mismos o como socios o accionistas, o miembros de una persona de derecho 
privado, por interpuesta persona. " 

Dentro de la Administracion Publica esta el Principio de Legalidad, consi- 
derado como un principio que tiene como objetivo garantizar la seguridad ju- 
ridica por medio de la sujecion de todos sus actos a la Constitucion y al sistema 
normativo vigente, entendido basicamente como un limite al poder publico, que 
caracteriza su ejercicio. 

De lo manifestado, se concluye que todos los actos administrativos de los di- 
rectivos y funcionarios de la SUPERTEL y del CONARTEL debieron y deben 
circunscribirse a los mandates constitucionales, legales y demas normatividad 
juridica existente. 

El principio de la supremacia constitucional, vigente en las ultimas constitucio- 
nes de la Republica, es un mandato claro e insoslayable, en el sentido de que 
ninguna ley, reglamento, ordenanza, resolucion o disposicion administrativa 
puede estar en contradiccion y por encima de los preceptos constitucionales. 

Los reglamentos tienen un caracter subordinado a la Ley y, en ningun caso, 
pueden ir en contra de esta, ya que en caso de hacerlo los tramites seran nulos 
de pleno derecho. Esto significa que un acto nunca puede estar en contra de un 
reglamento. 
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El articulo 120 de la Constitution Politica de 1998 disponia: 



"Art. 120.- No habrd dignatario, autoridad, funcionario ni servidor publico 
exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus 
funciones, opor sus omisiones. 

El ejercicio de dignidades y funciones publicos constituye un servicio a la 
colectividad, que exigird capacidad, honestidad y eficiencia. " 

A su vez y en esta misma linea, el articulo 121 de la Carta Magna de 1998 es- 
tablecia: 

"Art. 121. -Las normas para establecer la responsabilidad administrativa, 
civil y penal por el manejo y administracion de fondos, bienes o recur sos 
publicos, se aplicardn a los dignatarios, funcionarios y servidores de los 
organism os e instituciones del Estado. 

Los dignatarios elegidos por votacion popular, los delegados o represen- 
tantes a los cuerpos colegiados de las instituciones del Estado y los fun- 
cionarios y servidores piiblicos en general, e star an sujetos a las sanciones 
establecidas por comision de delitos de pecidado cohecho, concusion y en- 
riquecimiento ilicito. La accion para perseguirlos y las penas correspon- 
dientes serdn imprescriptibles y en estos casos, los juicios se iniciardn y 
continuardn aim en ausencia de los acusados. Estas normas tambien se 
aplicardn a quienes participen en estos delitos, aunque no tengan las cali- 
dades antes senaladas; ellos serdn sancionados de acuerdo con su grado de 
responsabilidad. " 

La actividad del Estado la ejecutan multiples sujetos a quienes se los denomina 
en general funcionarios del sector publico y forman parte de la Administracion 
Publica. Respecto a la responsabilidad de los funcionarios publicos y de los re- 
cursos que constituyen el patrimonio del Estado, el articulo 3 de la Ley Organica 
de la Contraloria General del Estado expresa: 

"Para efectos de esta Ley se entenderdn por recursos publicos, todos los 
bienes, fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, 
excedentes, subvenciones y todos los derechos que pertenecen al Estado y 
a sus Instituciones, sea cual fuera la fuente de la que procedan, inclusive 
los provenientes de prestamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro 
titiilo realicen a favor del Estado o de sus Instituciones, personas naturales 
ojuridicas u organismos nacionales o internacionales. Los recursos piibli- 
cos nopierden su calidad de tales al ser administrados por corporaciones, 
fundaciones, sociedades civiles, companias mercantiles y otras entidades 
de der echo priv ado, cualquier a hubiere sido ofiiere su origen, creacion o 
constitucion, hasta tanto los titulos, acciones, participaciones o derechos 
que representen ese patrimonio, sean transferidos a personas naturales o 
personas juridicas de derecho priv ado, de conformidad con la Ley. " 

La Ley de Radiodifusion y Television, una vez que entro en vigencia la Consti- 
tution de 1998, al permitir la presencia de delegados de AER y AECTV como 
miembros del CONARTEL, violo el articulo 123 de la Constitucion de 1998 
que establecia: 
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"Art. 123.- No podrctn ser fimcionarios ni miembros de organismos direc- 
tivos de entidades que ejerzan la potestad estatal de control y regulacidn, 
quienes tengan intereses o representen a terceros que los tuvieren en las 
areas que vayan a ser controladas o reguladas. 

El funcionario publico deberd abstenerse de actuar en los casos en que sus 
intereses entren en conflicto con los del organismo o entidada los quepreste 
sus servicios. " 

Puesto que la Constitution es la norma suprema del Estado que prevalece sobre 
cualquier otra del ordenamiento juridico, las normas y los actos del poder pu- 
blico deben mantener conformidad con las disposiciones constitucionales, caso 
contrario carecen de valor y de eficacia juridica. 

La Ley de Radiodifusion y Television publicada en el Registro Oficial nume- 
ro 691 del 9 de mayo de 1995, en el literal b) del articulo 5 dispone que el 
CONARTEL constant de los siguientes integrantes: 

a) El delegado del Presidente de la Repiiblica, qui en lo presidird; 

b) El Ministro de Educaciony Cultura o su delegado; 

c) Un delegado del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, que sera 
un oficial general o superior en servicio activo; 

d) El Superintendente de Telecomunicaciones; 

e) El presidente de la Asociacion Ecuatoriana de Radiodifusion, AER; y 

f) El presidente de la Asociacion de Canales de Television del Ecuador, 
ACTVE. 

Esta disposition legal -entre otras- fue considerada por el Dr. Ramon Jimenez 
Carbo, Procurador General del Estado, para fundamentar su pronunciamiento 
que consta en el oficio N° 18540 del 17 de julio de 2001, que en la parte perti- 
nente sefiala: 

"Por lo expuesto, considero que los literates e) yf) del Art. 5-B de la Ley de 
Radiodifusion y Television, se encuentran tdcitamente derogados, de con- 
formidad con lo dispuesto en los Arts. 123 y 272 de la Constitucion Politica 
de la Repiiblica; y por lo tanto el Consejo Nacional de Radiodifusion y 
Television, CONARTEL no debe seguir sesionando, con la participacion del 
Presidente de la Asociacion Ecuatoriana de Radio y Television (AER) (sic); 
y, del Presidente de la Asociacion de Canales de Television del Ecuador 
(ACTVE), o sus delegados. " 

No obstante el irrefutable argumento constitutional exhibido por el Procurador 
General del Estado, Dr. Ramon Jimenez Carbo, diez dias despues, mediante un 
nuevo oficio No. 18761 del 27 de julio de 2001, dirigido al Economista Xavier 
Neira Menendez, Jefe del Bloque Legislativo del Partido Social Cristiano, men- 
ciona: 



"En vista de la Resoliicion del Tribunal Constitucional No. 002-2000-TP, 
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 363 de 18 de enero 
del 2000, en la cual se desecha la demanda de inconstitucionalidad de los 
liter ales d), e) yf del Art. 106 de la Ley Orgdnica de Aduanas, que esta- 
blece la forma de integracion del Directorio de la Corporacion Aduanera 



H Wr 



Comision para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Televisidn 



Ecuatoriana, al considerar que quienes representan agrupaciones, asocia- 
ciones o gremios, no incurren en la prohibition establecida en el Art: 123 de 
la Constitution Politica, y tratdndose de un caso andlogo el que es materia 
de consulta, esta Procuradnria General del Estado deja sin efecto el Oficio 
18540, especialmente en el penultimo pdrrafo que textualmente dice: 

"Por lo expuesto, considero ( ) CONARTEL. " 

Siendo la decision del Tribunal Constitutional una resolution de imica 
y definitiva instancia, esta Procuraduria General del Estado, aunque no 
comparte ese criterio, consider a que, teniendo dicho Tribunal competencia 
privativa para ejercer el control constitutional, y en consecuencia dictar 
resoluciones que considere pertinentes, su cumplimiento es obligatorio e 
inexcusable. " 

La Comision de Auditoria considera que el pronunciamiento del Dr. Ramon 
Jimenez Carbo, que se sustenta en una supuesta analogia entre la integration 
del CONARTEL y el directorio de la Corporation Aduanera Ecuatoriana, no 
procedia puesto que se trata de dos instituciones cualitativamente distintas, toda 
vez que mientras el CONARTEL administra y concesiona el uso y el goce del 
patrimonio publico (espectro radioelectrico), la aduana no concesiona patri- 
monio publico ya que su rol es el de controlar las transacciones comerciales 
internacionales y cobrar aranceles. Posteriormente existe un nuevo pronuncia- 
miento del Procurador General del Estado Dr. Diego Garcia Carrion en el oficio 
N° 0045 81 del 7 de noviembre de 2008, dirigido al Dr. Jorge Yunda Machado, 
Presidente del CONARTEL, en la que sefiala: 

"Por lo expuesto, considero que el Presidente de la Asociacion de Ecua- 
toriana de Radio y Television (AER) (sic) y el Presidente de la Asociacion 
de Canales de Television del Ecuador (ACTVE) o quienes les subroguen no 
pueden ser miembros del Consejo National de Radiodifusion y Television 
CONARTEL. " 

Finalmente nos referiremos al pronunciamiento del Procurador General del Es- 
tado Dr. Diego Garcia Carrion en el oficio N° 05565 del 5 de enero del 2009, 
dirigido al Dr. Jorge Yunda Machado, Presidente del CONARTEL, en el que 
menciona una solida argumentation constitutional y legal para dar por termi- 
nada la participation de los concesionarios de frecuencias en miembros del 
CONARTEL. Entre otras cosas, sefiala: 

"Por lo expuesto, el doctor Jorge Yunda Machado nopuede ejercer lasfun- 
ciones de Presidente del Consejo National de Radiodifusion y Television 
CONARTEL. 

Por lo expuesto, el delegado del Comando Conjunto de las Fuerzas Arma- 
das tiene tambien impedimento para integrar el directorio del CONARTEL, 
por estar incur so en el Art. 232 de la Constitution de la Repiiblica" 

De esta manera y luego de 13 arios de haber participado como miembros del 
CONARTEL, los delegados de la Asociacion Ecuatoriana de Radiodifusion 
(AER) y de la Asociacion Ecuatoriana de Canales de Television (AECTV) en 
claro desacato al mandato constitutional, abandonaron el CONARTEL como 
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consecuencia del pronunciamiento del Procurador General del Estado antes 
citado. Estos concesionarios se mantuvieron en el organismo en el periodo 
comprendido entre el 12 de julio de 1995 hasta el 5 de noviembre del 2008. 



El Estado y sus representantes ante el CONARTEL 

Nuestro estudio tambien pudo determinar que inclusive el propio Estado ecua- 
toriano designo como sus representantes al CONARTEL a personas vinculadas 
con el sector que iba a ser regulado. Veamos los siguientes ejemplos: 

• El primer presidente de CONARTEL, nombrado como representante del 
Arquitecto Sixto Duran Ballen, fue el sefior Jorge Aguilar Veintimilla, con- 
cesionario de Radio Bolivar FM. Aguilar ejercio la presidencia del orga- 
nismo de control entre el 12 de junio de 1995 y el 9 de agosto de 1996. 

• Entre el 27 de agosto de 1996 y el 16 de marzo de 1997, ejercio la presi- 
dencia del CONARTEL el sefior Vicente Arroba Ditto, concesionario de 
Radio Sucre, en representation del Presidente Abdala Bucaram Ortiz. 

• El Ministerio de Education y Cultura en 1997 nombro como su delegado 
ante el CONARTEL al Dr. Jorge Ernesto Piedra Cardoso, quien actuo en 
este organismo, desde el 13 de marzo de 1997 hasta el 23 de febrero del 
2000. El Dr. Piedra figura como representante legal del concesionario Pie- 
dra Cardoso Hnos. Cia. Ltda. de la emisora Super 94.9 FM de la ciudad de 
Cuenca (Provincia del Azuay). 

• El Doctor Jorge Piedra Cardoso como Miembro del CONARTEL fue desig- 
nado Presidente Ocasional y como tal, en su momento, ocupo la Presidencia 
del CONARTEL. 

• Entre el 22 de enero del 2003 y el 12 de noviembre del 2004, ejerce la 
presidencia del CONARTEL el Ing. Freddy Moreno Mora, como delegado 
del Presidente Lucio Gutierrez Borbua. El Ing. Moreno era, al momento, 
concesionario de Radio Amor y Radio Rumba. 

• El Dr. Jorge Homero Yunda Machado concesionario de la frecuencia 92.7 
Mhz. de la ciudad de Ibarra y 106.5 Mhz. de la ciudad de Latacunga (RA- 
DIO C ANELA), como delegado del Presidente de la Republica Eco. Rafael 
Correa Delgado asumio la Presidencia del CONARTEL desde el 23 de ene- 
ro del 2007 hasta el 6 de enero del 2009. 

Adicionalmente, el Dr. Yunda Machado, en calidad de presidente del 
CONARTEL, ubico como asesor institucional a su sobrino, el sefior Christian 
Hernandez Yunda, quien ingreso a este organismo el 24 de enero del 2007, es 
decir, al dia siguiente de su llegada a la presidencia del CONARTEL. 

Posted ormente -casi un ano despues- el 12 de diciembre de 2007, el asesor 
institucional Lie. Christian Hernandez Yunda fue nombrado secretario gen- 
eral de la institution, en reemplazo de la abogada Martha Martinez Murillo. 
El licenciado Christian Hernandez Yunda actualmente tiene el cargo de asesor 
institucional y se desempena como Secretario Ad-hoc. 

Frente a estas circunstancias y practicas en el sector publico, vistas casi como 
"normales" -hecho que no es exclusivo de CONARTEL- el 18 de marzo del 
2002 se publica en el Registro Oficial 536 el Decreto Ejecutivo N° 2428, que 
en el articulo 104 senala: 
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"2. Son motivos de abstention o excusa los siguientes: 

a) Tener interes personal en el asanto de que se trate o en otro en cuya 
resolution pudiera influir la de ser administrador de sociedad o entidad 
interesada, o tener cuestion litigiosa pendiente con algim interesado; 

b) Tener parentesco de consangiunidad dentro del cuarto grado o de afini- 
dad dentro del segando, con cualquier a de los interesados, con los adminis- 
tr adores de entidades o sotiedades interesadas y tambien con los asesores, 
representantes legale s o mandatarios que intervengan en el procedimiento, 
asi como compartir despacho profesional o estar asociado con estospara el 
asesoramiento, la representation o el mandato; 

c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con algiina de las personas 
mentionadas en la letra anterior; 

d) Haber tenido intervention como perito o como testigo en el procedimien- 
to de que se trate; y, 

e) Tener relation de servicio con persona natural ojuridica interesada di- 
rectamente en el asunto, o haber le prestado en los dos ultimos alios servi- 
cios profesionales de cualquier tipoy de cualquier circiinstancia o lugar. " 

Este documento relacionado con el derecho de excusa vigente desde el 2002 
debio ser considerado y aplicado; sin embargo, no fue tornado en cuenta por el 
CONARTEL. Por el contrario, a sabiendas de todas estas prohibiciones expre- 
sas, muchas veces actuaron en procura de su propio beneficio. 

El siguiente cuadro muestra como la conformacion del CONARTEL desde su 
fundacion en 1995 hasta el 7 de enero de 2009, ha sido ilegal. Siempre hubo 
miembros que por mandato constitucional no podian estar en el Consejo, en 
unos casos por ser concesionarios y en otros, por representar a estos. Los re- 
presentantes del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se califican como 
representante de un concesionario, en virtud de que el Comando Conjunto de la 
Fuerzas Armadas es concesionario. 
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CuadrO 21 . Listado de miembros de 



r 



1995 



JORGE AGUILAR VEINTIMILLA 



PRESIDENTE 



Concesionario 



OSCAR LOPEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS PALACIOS DURANGO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FREDDY GARCIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FAUSTO SEGOVIA BAUS 



MINISTERIODEEDUCACION 



JOSE LASSO RIVADENEIRA 



MINISTERIODEEDUCACION 



ROBERTO PAISSALAGUE 



MINISTERIODEEDUCACION 



HOLGUER CORDOVA 



MINISTERIODEEDUCACION 



AMILKARTAPIA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



ADOLFO LOZAARGUELLO 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Concesionario 



MARCEL RIVAS 



ACTVE 



Concesionario 



RAUL IZURIETA MORA BOWEN 



AER 



Concesionario 



LOUIS HANNAMUSSE 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



JORGE AGUILAR VEINTIMILLA 



PRESIDENTE 



Concesionario 



VICENTE ARROBA DITTO 



PRESIDENTE 



Concesionario 



OSCAR LOPEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS PALACIOS DURANGO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FREDDY GARCIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



ROBERTO PAISSALAGUE 



MINISTERIODEEDUCACION 



HOLGUER CORDOVA 



MINISTERIODEEDUCACION 



AMILKARTAPIA 



MINISTERIODEEDUCACION 



GENOVEVA MARION POLANCO LANAS 



MINISTERIODEEDUCACION 



PABLO CELI 



MINISTERIODEEDUCACION 



JORGE MOSQUERAJACOME 



MINISTERIODEEDUCACION 



ADOLFO LOZAARGUELLO 



SUPERTEL 



PATRICIO KOHN 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



MARCEL RIVAS 



ACTVE 



Concesionario 



LOUIS HANNAMUSSE 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



1997 



VICENTE ARROBA DITTO 



PRESIDENTE 



Concesionario 



FERNANDO BUCHELI NAULA 



PRESIDENTE 



OSCAR LOPEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS PALACIOS DURANGO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FREDDY GARCIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



PABLO CELI 



MINISTERIODEEDUCACION 



JORGE MOSQUERA JACOME 



MINISTERIODEEDUCACION 



JORGE PIEDRA CARDOSO 



MINISTERIODEEDUCACION 



Representa a Concesionario 



PATRICIO KOHN 



SUPERTEL 



NELSON PENAFIELBARREZUETA 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



MARCEL RIVAS 



ACTVE 



Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



LOUIS HANNAMUSSE 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



FERNANDO BUCHELI NAULA 



PRESIDENTE 



ALDO OTTATI 



PRESIDENTE 



OSCAR LOPEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS PALACIOS DURANGO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FREDDY GARCIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



JULIO BURGOS VERGARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



JORGE PIEDRA CARDOSO 



MINISTERIODEEDUCACION 



Representa a Concesionario 



NELSON PENAFIELBARREZUETA 



SUPERTEL 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 
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FERNANDO BUCHELI NAULA 



PRESIDENTE 



ALDO OTTATI 



OSCAR LOPEZ 



LUIS PALACIOS DURANGO 



FREDDY GARCIA 



JULIO BURGOS VERGARA 



JORGE PIEDRA CARDOSO 



NELSON PENAFIEL BARREZUETA 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



CARLOS MUNOZ INSUA 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



PRESIDENTE 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



SUPERTEL 



SUPERTEL 



ACTVE 



ACTVE 



AER 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



1999 



ALDO OTTATi 



PRESIDENTE 



JULIO BURGOS VERGARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



CARLOS MARCELO DE LA CRUZ RAMOS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



JORGE PIEDRA CARDOSO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



Representa a Concesionario 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



ACTVE 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



MARIO CANESSAONETO 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



2000 



ALDO OTTATi 



PRESIDENTE 



CARLOS MARCELO DE LA CRUZ RAMOS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



AUGUSTO REYES ZUNIGA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS BURBANO DAVALOS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



JORGE PIEDRA CARDOSO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



Concesionario 



MIGUEL NACER CHAVARRIA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



ACTVE 



MARIO CANESSAONETO 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



2001 



ALDO OTTATI 



PRESIDENTE 



JAIME GUERRERO RUIZ 



PRESIDENTE 



AUGUSTO REYES ZUNIGA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS BURBANO DAVALOS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS TEODORO VIQUE MUNOZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



MIGUEL NACER CHAVARRIA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



SUSANACORDERO DE ESPINOZA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



MARIO CANESSAONETO 



AER 



Concesionario 



ANTONIO GUERRERO 



AER 



Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



2002 



JAIME GUERRERO RUIZ 



PRESIDENTE 



LUIS TEODORO VIQUE MUNOZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



JULIO CESAR ZURITAMENDOZA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



SUSANACORDERO DE ESPINOZA 



MINISTERIO DE EDUCACION 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



SUPERTEL 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



CARLOS MUNOZ INSUA 



ACTVE 



Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 
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2003 



JAIME GUERRERO RUIZ 



FREDDY MORENO MORA 



JULIO CESAR ZURITAMENDOZA 



CARLOS MARCELO DE LA CRUZ RAMOS 



RENEYELACEDENO 



SUSANACORDERO DE ESPINOZA 



CARLOS JULIO MONTOYAVEGA 



TULIOMUNOZFIGUEROA 



HUGO GERARDO RUIZ CORAL 



IVAN BURBANO ROMERO 



LEONARDO PONCE MATHEUS 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



ANTONIO GUERRERO GOMEZ 



CONCESIONARIO 



PRESIDENTE 



PRESIDENTE 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



MINISTERIODEEDUCACION 



MINISTERIODEEDUCACION 



MINISTERIODEEDUCACION 



SUPERTEL 



SUPERTEL 



ACTVE 



ACTVE 



ACTVE 



AER 



AER 



Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Representa a Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



2004 



FREDDY MORENO MORA 



PRESIDENTE 



Concesionario 



RICARDO MORALES 



PRESIDENTE 



JULIO CESAR ZURITA MENDOZA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



RAMIRO MOREIRA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



RODRIGO BOHORQUEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



TULIOMUNOZFIGUEROA 



MINISTERIODEEDUCACION 



NABOR REYES VELEZ 



MINISTERIODEEDUCACION 



IVAN BURBANO ROMERO 



SUPERTEL 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



ANTONIO GUERRERO GOMEZ 



AER 



Concesionario 



2005 



FREDDY MORENO MORA 



PRESIDENTE 



Concesionario 



RICARDO MORALES 



PRESIDENTE 



FERNANDO BUCHELI NAULA 



PRESIDENTE 



JULIO CESAR ZURITA MENDOZA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



RAMIRO MOREIRA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



RODRIGO BOHORQUEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



PATRICIO ZAVALA KAROLYS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



VICTOR SALINAS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FABIAN MAYA LARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



NABOR REYES VELEZ 



MINISTERIODEEDUCACION 



CONSUELO YANEZ COSSIOS 



BELGICA GUERRERO CANAS 



DAN ILO TORRES 



SORAYAACOSTA 



PABLO SALAZAR 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



MINISTERIODEEDUCACION 



IVAN BURBANO ROMERO 



SUPERTEL 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



ANTONIO GUERRERO GOMEZ 



AER 



Concesionario 



2006 



FERNANDO BUCHELI NAULA 



PRESIDENTE 



CARLOS ARSEN 10 LARCO 



PRESIDENTE 



FABIAN MAYA LARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FABIOPENAFIELIGLESIAS 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



HERNAN CARRERAARANCIBIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



DAN ILO TORRES 



MINISTERIODEEDUCACION 



SORAYAACOSTA 



PABLO SALAZAR 



EDUARDO CHILIQUINGAMAZON 



MAURICIO OLIVEROS 



CARLOS ARSEN 10 LARCO 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



NISTERIODEEDUCACION 



MINISTERIODEEDUCACION 



IVAN BURBANO ROMERO 



SUPERTEL 
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2006 



JORGE KRONFLE BARAKAT 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



FRANKLIN MAZON 



ANTONIO GUERRERO GOMEZ 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



BERNARDO NUSSBAUM RUF 



FREDDY MORENO MORA 



ESENTA A 



CONCESIONARI 



ACTVE 



ACTVE 



ACTVE 



AER 



AER 



AER 



AER 



Representa a Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



Concesionario 



2007 



CARLOS ARSENIOLARCO 



PRESIDENTE 



JORGE YUNDAMACHADO 



PRESIDENTE 



Concesionario 



HERNAN CARRERAARANCIBIA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



LUIS ERAZO GONZALEZ 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FABIAN MAYA LARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



EDUARDO CHIUQUINGA MAZON 



MINISTERIO DE EDUCACION 



MAURICIO OLIVEROS 



MINISTERIO DE EDUCACION 



CARLOS ARSENIOLARCO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



IVAN BURBANO ROMERO 



SUPERTEL 



PAUL ROJAS VARGAS 



SUPERTEL 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



FRANKLIN MAZON 



ACTVE 



Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



BERNARDO NUSSBAUM RUF 



AER 



Concesionario 



FREDDY MORENO MORA 



AER 



Concesionario 



2008 



JORGE YUNDAMACHADO 



PRESIDENTE 



Concesionario 



FABIAN MAYA LARA 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



CESAR AUGUSTO RAMOS PAZMINO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FERNANDO CEVALLOS MORENO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



EDUARDO CHIUQUINGA MAZON 



MINISTERIO DE EDUCACION 



MAURICIO OLIVEROS 



MINISTERIO DE EDUCACION 



CARLOS ARSENIOLARCO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



FABIAN JARAMILLO PALACIOS 



MINISTERIO DE EDUCACION 



PAUL ROJAS VARGAS 



SUPERTEL 



FABIAN JARAMILLO PALACIOS 



SUPERTEL 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



FRANKLIN MAZON 



ACTVE 



Concesionario 



RICARDO RIVERA ARAUZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



BERNARDO NUSSBAUM RUF 



AER 



Concesionario 



FREDDY MORENO MORA 



AER 



Concesionario 



2009 



JORGE YUNDAMACHADO 



PRESIDENTE 



Concesionario 



ANTONIO GARCIA REYES 



PRESIDENTE 



CESAR AUGUSTO RAMOS PAZMINO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



FERNANDO CEVALLOS MORENO 



COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA 



Representa a Concesionario 



EDUARDO CHIUQUINGA MAZON 



MINISTERIO DE EDUCACION 



NANCY CRESPO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



CARLOS ARSENIOLARCO 



MINISTERIO DE EDUCACION 



FABIAN JARAMILLO PALACIOS 



SUPERTEL 



NICOLAS VEGA LOPEZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



FRANKLIN MAZON 



ACTVE 



RICARDO RIVERAARAUZ 



ACTVE 



Representa a Concesionario 



LENIN ANDRADEQUINONEZ 



AER 



Concesionario 



BERNARDO NUSSBAUM RUF 



AER 



Concesionario 



FREDDY MORENO MORA 



AER 



Concesionario 
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El mecanismo de autoasignacion 



El mecanismo o procedimiento para la autoasignacion es sencillo. Primero, me- 
diante el ingreso como miembro del CONARTEL -por la via expuesta en lineas 
anteriores- ya sea como representante de AER, de la Asociacion Ecuatoriana de 
Canales de Television o por designation directa desde los organismos estatales 
con derecho a voto, se tenia acceso para ejercer influencias de distinta natura- 
leza en los tramites que llegaban finalmente a la asignacion de concesiones para 
si mismos o para sus allegados. 

Por autoasignacion debera entenderse no solo aquellos tramites de concesion de 
nuevas frecuencias matrices sino, ademas, los tramites que facilitaron la autori- 
zacion de traspasos de acciones, traslados de emisoras, frecuencias para repeti- 
doras, enlaces, y "legalizaciones" de diversa indole. 

El mecanismo de autoasignacion es una practica antietica que atropella otros 
procedimientos establecidos por el propio CONARTEL, tales como: 

a) Se deja de lado el criterio de prelacion, es decir, con la autoasignacion 
se postergan y, a veces, se niegan otras solicitudes de aspirantes a obtener 
concesiones de frecuencias, pues al colocarse en primer lugar los miembros 
del CONARTEL, el resto de peticionarios recibe un trato discriminatorio. 
(Se violenta el principio constitucional de igualdad ante la Ley). 

b) Abuso de poder de los funcionarios para beneficio propio. (Arrogacion de 
funciones y atribuciones). 

c) Se legisla en funcion de sus propios intereses o de intereses particulares. 

d) La institucionalidad se debilita en sus valores, pues se genera un mal 
entendido "espiritu de cuerpo", con el que se pagaban favores unos a otros. 
"Yo te apoyo si tu me apoyas". 

Estudio de casos 

A continuation, se presentan los casos que ilustran el procedimiento de 
autoasignacion de concesiones. 

Caso Lenin Heraclito Andrade Quinones 

Lenin Andrade es concesionario de radio y television. Ocupo la presidencia 
de AER y la vicepresidencia de ACTVE. Como delegado de estos gremios fue 
miembro del CONARTEL desde 1998 hasta noviembre de 2008. 

Durante la permanencia de Lenin Andrade como miembro del CONARTEL, 
este consiguio varias concesiones de matrices y repetidoras. Obtuvo concesio- 
nes para operar frecuencias de radiodifusion y television abierta. 
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Cuadro 22. 

Quinones 



Concesiones de frecuencias vinadadas con Lenin Andrade 
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A manera de ejemplo ilustrativo de este caso, vea- 
mos algunos tramites efectuados por el sefior Lenin 
Andrade durante su permanencia como miembro del 
CONARTEL. 

En el afio 2004, siendo miembro del CONARTEL y al 
mismo tiempo concesionario de Radio Capital FM 105.7 
MHz., Lenin Andrade gestiono un tramite que permitio 
el intercambio de frecuencias entre el y su hermano Luis 
Argemiro Andrade Quifiones, concesionario de Radio 
Azul 96.9 MHz. de la ciudad de Portoviejo, provincia 
de Manabi, aduciendo razones comerciales. En la Reso- 
lution N°. 3.053-CONARTEL-04 suscrito por Freddy 
Moreno como presidente del CONARTEL, el 30 de ju- 
nio del 2004, se puede leer: 

"Art. AUTORIZARAFAVORDELASESTACIONES 
"AZUL FM" (96.9MHZ) Y "CAPITAL FM" (105. 7 
MHZ), MATRICES EN LAS CLUDADES DE MANTA 
Y PORTOVIEJO, RESPECTIVAMENTE, DE LOS 
CONCESIONARIOS SENORES LUIS A. ANDRADE 
QUINONES Y LENIN ANDRADE QUINONES EL 
INTERCAMBIO DE FRECUENCIAS DE ACUER- 
DO CON EL SIGUIENTE DETALLE... " 



Caso Freddy Moreno Mora 

Freddy Moreno Mora es el concesionario original de 
Radio Rumba. Utilizo el mecanismo de devolucion-con- 
cesion para pasar la concesion a nombre de la compa- 
fiia Radio Rumba SA. Fue presidente del CONARTEL 
desde el 27 de enero del 2003 hasta el 12 noviembre del 
2004 durante el gobierno del Presidente Lucio Gutierrez 
Borbua. 

Posteriormente, regresa como miembro del CONARTEL 
en representacion de AER entre el 1 1 de febrero del 2006 
al 10 de abril del 2008, alternando esta representacion 
con el Ingeniero Bernardo Nussbaum y Lenin Andrade. 

En el siguiente cuadro se pueden apreciar las concesio- 
nes a nombre de la empresa Radio Rumba SA. y Radio 
Canal 107.3 Radiosa SA. de propiedad del Ing. Freddy 
Moreno Mora, algunas de ellas obtenidas durante su 
gestion como presidente del CONARTEL o como miem- 
bro de dicho Consejo. 

CuadrO 23. Concesiones de frecuencias vinculadas 
con Freddy Moreno 
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Caso Bernando Nussbaum 



El ingeniero Bernardo Nussbaum Ruf es actualmente presidente de AER. Como 
delegado de los radiodifusores ha estado vinculado en varias oportunidades du- 
rante los ultimos afios como miembro del CONARTEL. 

El caso del ingeniero Bernardo Nussbaum es singular. Segun sus propias de- 
claraciones rendidas ante esta Comision, afirmo que "no es concesionario de 
frecuencias", y esto es corroborado por el informe tecnico N° 277 elaborado 
por la SUPERTEL, de fecha 26 de agosto del 2003. Dicho informe sefiala que 
el ingeniero Bernardo Nussbaum "no es concesionario de ana estacion de ra- 
diodifasidn por lo ciial no esta autorizado a instalar estndios". Ademas la Su- 
perintendencia de Compafiias sefiala que la empresa Servidinamica. Ltda. no es 
concesionaria de ninguna frecuencia directa ni indirectamente. 

La Comision Auditora investigo en la base de datos de la Superintendencia de 
Compafiias y verifico que algunas empresas concesionarias tienen relation con 
la empresa Servidinamica, de propiedad de Bernardo Nassbaum. 

Las compafiias identificadas como concesionarias en los registros del 
CONARTEL son: 

Radio Colon C.A. 
Equispunto S.A. 
Rock & Pop FM Yava S.A. 
Radiodifusora Sol Equinoccial S.A. 
Radiodifusora SABORMIX S.A. 
Servicios, Proyectos e instalaciones 
electronicas (SPIN) S.A. 
Radiodifusora Onda Cero. 
Radiodifusora Radialpa S.A. 
Servidinamica S.A. 
Sercoper S.A. 
Ecuaenlace S.A. 

Todas estas compafiias registradas en la Superintendencia de Compafiias del 
Ecuador tienen varios detalles en comun. Por ejemplo, la direction mencionada 
en los documentos registra la calle de las Avellanas numero E5-107 y la inter- 
section con la avenida Eloy Alfaro en la ciudad de Quito, lugar en que opera la 
empresa Servidinamica, tambien productora de brochas. 

Es decir, todas estan domiciliadas en la misma ciudad, en el mismo sector y 
en el mismo predio. Adicionalmente, todas estas compafiias tienen otra coinci- 
dencia, un mismo numero de telefono y de fax que corresponden al 2482858 y 
2482859, respectivamente. Estos telefonos estan registrados en ANDINATEL- 
Quito a nombre de Servidinamica S.A. 

Amanera de ejemplo, citamos a continuation cuatro resoluciones que ocurren 
un mismo dia, 22 de diciembre del 2006, relacionadas con las empresas del 
grupo Nussbaum. 29 



29 Periodo en el que el Ingeniero Nussbaum es miembro del CONARTEL. 
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CuadrO 24. Resoluciones del CONARTEL del 22 de diciembre del 2006 
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En los siguientes cuadros se podra advertir las resoluciones del CONARTEL en 
las cuales aparecen tramites vinculados al Ing. Bernardo Nussbaum. 
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CuadrO 26. Resoluciones de CONARTEL a favor de las empresas repre- 
sentadas por el big. Bernardo Niissbaum 
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Caso Jorge Napoleon Aguilar Veintimilla 

La autoasignacion de frecuencias se detecta en la presidencia del CONARTEL 
de Jorge Aguilar Veintimilla durante el periodo comprendido entre el 12 junio 
de 1995 al 9 de agosto de 1996. El presidente del CONARTEL Jorge Aguilar 
Veintimilla obtiene una concesion de una frecuencia para operar Radio Bolivar 
FM Estereo en el canton Santa Elena, provincia del Guayas (en ese entonces). 
La concesion se entrego el 9 de julio de 1996, un mes antes de concluir su man- 
date como presidente del CONARTEL. 

Caso Jorge Homero Yunda Machado 

El 1 de agosto del 2002, el Dr. Jorge Yunda solicito al CONARTEL la auto- 
rizacion para operar una repetidora en la ciudad de Riobamba, provincia de 
Chimborazo. 

Con fecha 30 de marzo del 2006, el concesionario Jorge Yunda presenta un 
alcance al estudio de ingenieria. El 25 agosto del 2006, la SUPERTEL envia 
informes favorables sobre este pedido al CONARTEL. Sin embargo, el 22 
diciembre del 2006 el CONARTEL suspende la solicitud del Dr. Yunda, hasta 
que este remita un alcance al estudio. 

El 17 enero del 2007, el Dr. Yunda informa al CONARTEL que, por razones 
personates, (6 dias antes de asumir la Presidencia del CONARTEL), encarga a 
Edison Hernandez el manejo de sus radios. 

Mediante la resolution de No. 4000-CONARTEL-07 de fecha 18 de julio del 
2007, es decir, durante la Presidencia del Dr. Jorge Yunda Machado, en los con- 
siderandos se indica: 

"Que, el senor Dr. Jorge Yunda Machado, concesionario de las frecuencias 
92.7 MHz en Imbabura y 106.5 MHz, en Cotopaxi y Tungurahua, mediante 
comnnicacion ingresada en este Organismo con elN° 233 de 17 de enero de 
2007, notifica que por razones per sonales ha encargado conpoder especial 
y delegacion suficiente al sehor Edison Alberto Hernandez Valdiviezo, la 
administracion de dichas estaciones. " 

Con fecha 23 enero del 2007, el Presidente Rafael Correa designa al Dr. Jorge 
Yunda Machado como su delegado en el CONARTEL. La asesoria juridica 
de CONARTEL ratifica mediante informe favorable este nombramiento el 29 
enero del 2007. 
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En la resolution N° 4000-CONARTEL-07, de 18 julio del 2007 autorizo a favor 
de Edison Alberto Hernandez Valdiviezo "la concesion de la frecuencia 106.5 
y una auxiliar para operar una estacion repetidora de Radio Canela Stereo" en 
Riobamba. 

En la parte resolutiva de este mismo documento oficial del CONARTEL se- 
rial a: 

"Art. 1. Antorizar a favor del sefior Edison Alberto Hernandez Valdiviezo, 
representante de radio "Canela stereo 106.5 MHz, matriz de la cindad de 
Latacunga, provincia de Cotopaxi, la concesion de la frecuencia 106.5 MHz 
y la concesion de una frecuencia auxiliar, para operar una estacion repeti- 
dora de radio "Canela stereo 106.5 FM" en la ciudadde Riobamba, provin- 
cia de Chimborazo, de acuerdo con el siguiente detalle. " 

Conviene mencionar que esta resolution fue suscrita por el Crnl. Marcelo Igle- 
sias Cabezas como Presidente Ocasional del CONARTEL y por la Ab. Mar- 
tha Martinez Murillo, Secretaria General. Insistimos, en la Presidencia del 
CONARTEL del Dr. Jorge Yunda Machado. 

Pero este tramite tiene un desenlace sui generis tres meses despues. Con fecha 
30 de octubre del 2007, y unicamente con la firma de la Ab. Martha Martinez 
Murillo, Secretaria General del CONARTEL escribe una razon en la que se 
cambia el nombre del titular de la concesion, es decir, se traspasa la tirularidad 
del concesionario de Edison Alberto Hernandez Valdiviezo al Dr. Jorge Yunda 
Machado. Basicamente, ratifica lo expresado en el punto septimo de los con- 
siderandos. 

"RAZON: En el Art. 1, primer a linea, en lugar de: "...a favor del senor 
Edison Alberto Hernandez Valdiviezo, Representante de radio "Canela ste- 
reo 106.5 MHz, matriz de la ciudadde Latacunga, provincia de Cotopaxi... 
debe decir: " ...a favor del sefior Dr. Jorge Yunda Machado, concesionario 
de la frecuencia 106.5 MHz matriz de la ciudadde Latacunga, Provincia de 
Cotopaxi,... " .- En el Art. 2, en lugar de: "El senor Edison Alberto Hernan- 
dez Valdiviezo... ", debe decir: "El sefior Dr. Jorge Yunda Machado... ".-LO 
CERTIFICO.-" 
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El tramite para esta concesion se encasilla en la modalidad de auto- 
asignacion directa y la misma podra leerse de manera completa, en 
el tenor exacto de lo ocurrido en la sesion del CONARTEL efectuada 
en la ciudad de Guayaquil el 18 de julio del 2007. Ver Acta 021-07. 

Este acto constituye, sin ninguna duda, una irregularidad tan grave y 
evidente a favor del entonces presidente del CONARTEL, que cinco 
meses despues de haber sido emitida la resolucion, el Dr. Yunda pre- 
firio solicitar la suspension de la misma. 

El 19 de diciembre del 2007 CONARTEL emite la resolucion N° 
4.388-CONARTEL-07 mediante la cual el propio presidente del or- 
ganismo Dr. Jorge Yunda Machado en los considerandos afirma que 
por "motivos eticos y de fuerza mayor" solicita suspender la resolu- 
cion No. 4000-CONARTEL-07, anteriormente citada. 

En la parte resolutiva de este documento se menciona: 

"Art. 1.- Suspender la ejecucion de la Resolucion 4000- 
CONARTEL-07 de 18 de julio de 2007, mediante la cual se au- 
toriza a favor del representante de "Radio Canela 106.5 FM" la 
ope-racion de una estacion repetidora en la provincia de Chim- 
borazo, zona FH001, por peticion expresa del concesionario. " 30 

Este no fue el unico tramite que trato el CONARTEL, durante la 
presidencia del Dr. Yunda, sobre asuntos referidos a sus dos con- 
cesiones, sino que ademas hubo resoluciones que beneficiaron a las 
emisoras que emiten la programacion del grupo Canela con el cual 
esta directamente relacionado. 



30 Resolucion No. 4388-CONARTEL-07 suscrito por el Presidente de CONARTEL Dr. Jorge Yunda Ma- 
chado. 19 de diciembre del 2007. 
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CuadfO 27. Resolnciones de CONARTEL vinculadas con Cane la Radio Corp. 
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Caso Lesotho S.A. 



De acuerdo al punto cuarto resefiado en el Acta No. 03-2000 correspondiente a 
la sesion de CONARTEL del 30 de marzo del 2000, presidida por el Ing. Aldo 
R. Ottati Pino y en la que actuo como delegado de AER el Ing. Antonio Gue- 
rrero G. se trataron temas vinculados con la concesion a favor de la compafiia 
Lesotho S.A. en la cual el Ing. Antonio Guerrero tenia intereses. 

"4) RADIO MELODIA. - ACLARACION SOBRE CONCESIONES 

Por Secretaria se da lectura al oficio de 13 de marzo de 2000, suscrito por 
el Ing. Antonio Guerrero, que solicita se ratifique que lafrecuencia que se 
devuelve es la 90.5 MHz de Guayaquil, para ser adjudicada a la compafiia 
Lesotho; y que las repetidoras de CORTEL en Quito, Portoviejo, Cuen- 
ca, Ambato y Sto. Domingo de los Colorados sigan como repetidoras de 
CORTEL, repitiendo la serial de Radio C.RE. Satelital. 

Por tratarse de un tenia de interes directo, el Ing. Guerrero solicita no 
intervenir en el mismo y se retira de la sola de sesiones. 

El Sr. Superintendente considera que el problema es mas legal que tecnico, 
toda vez que la matriz de este si sterna seria de una empresa y las repeti- 
doras de otra, lo que jurtdicamente no procede y solicitaria que el Asesor 
Juridico amplie lospuntos de vista. 

El Presidente realiza una exposicion de lo que el entiende respecto de este 
punto yformrda varias preguntas de car deter juridico, las mismas que son 
respondidas por el Asesor Juridico, luego de lo cual se concluye que real- 
mente las repetidoras quedarian en el aire y debe buscarse alguna salida. 

El Superintendente considera conveniente el procedimiento de recibir al 
senor Guerrero en comisidn general, a fin de que el Consejo paeda aclarar 
la situacion y terminada esta, adopte la decision pertinente, ademds, so- 
licitaria la presencia del Ing. Ejren Diaz, funcionario de la Direccidn de 
Servicios de radiodifasidn que puede aclarar este tema. 

Siendo las 12H00, se procede a recibir en comisidn general tanto al Ing. 
Guerrero como al Ing. Diaz. 

El Ing. Guerrero expone toda la situacion refer ente a este trdmite y respon- 
de las preguntas que leformrdan los Miembros. De igual manera, el Ing. 
Diaz, absuelve las consultas que seformrdan durante la comisidn general, 
la misma que termina a las 12H15 y se retiran los Comisionados. 



El Presidente efectuando un resumen de todo el tema tratado, considera 
que primero tiene que suscribirse un contrato de C.RE. (Melodia) Ma- 
triz de Guayaquil, cuyo concesionario es CORTEL, para luego, solicitarse 
las repetidoras. La concesion de 90.5 MHz-Guayaquil-Radio Melodia a 
Lesotho, procederia una vez que CORTEL hayafirmado como nuevo con- 
cesionario de C.R.E., esto evitaria que las repetidoras se queden en el aire. 
Sugiere que el Asesor Juridico realice un proyecto de resolucion, para que 
en esta misma sesion conozca el Consejo y resuelva. 
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El Dr. Calero presenta el mencionado proyecto, eljnismo que es analizado 
por los Sres. Miembros del Consejo, quienes hiego de emitir sus opiniones 
y votacion undnime, adoptan la siguiente: 

RESOLUCION 

Ratificar la autorizacion de concesion de la frecnencia 90.5 MHz de la 
ciudadde Guayaquil, a favor de la compania Lesotho S.A., representada 
por el sehor Jorge Guerrero Pino. 

Disponer que las estaciones repetidoras 105.7 MHz en Quito, 97.3 MHz 
en Portoviejo-Manta, 1 04. 3 MHz en Cuenca, 95. 5 MHz en Ambato y 97.3 
MHz en Santo Domingo de los Colorados, en las que consta como con- 
cesionario la Compania Cortel S.A., pasen aformarparte de "CRE Sateli- 
tal ", jrecuencia 560 Khz, una vez que se haya suscrito el contrato de con- 
cesion debidamente autorizado por el CONARTEL en sesion de 29 dejulio 
de 1999 y que consta en la resolucion No. 952-CONARTEL-99. 

Disponer que la Secretaria del Consejo Nacional de Radiodifusidn y Tele- 
vision, notifiquey oficie con el contenido de lapresente resolucion, al inte- 
resadoy a la SUPTEL, para su cumplimiento y ejecucion. " 31 

Como se observa, el "procedimiento" para tratar aspectos que eran de directo 
interes de los miembros del CONARTEL consistia en que el interesado aban- 
donaba la sesion momentaneamente y a los pocos minutos, luego de tratar su 
caso, regresaba y agradecia la generosidad de los colegas. Como dice el adagio 
popular, "Hoy por ti, mahanapor mf\ 




31 Acta No. 03-2000 correspondiente a la sesion de CONARTEL del 30 de marzo del ano 2000. 
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Conclusiones 

• La conformation viciada del CONARTEL que, siendo el organismo de con- 
trol estuvo manejado por los controlados, esta en el origen de esta situation 
inmoral, antietica e ilegitima. 

• A pesar de que los mandatos constitucionales antes citados son claros y 
expresos, por la via de una ley secundaria se permitio que personas con in- 
tereses directos, como los concesionarios o sus representantes, formen parte 
del CONARTEL. 

• Los pronunciamientos de la Procuraduria General de la Nation, a pesar de 
su caracter vinculante, fueron desestimados por el CONARTEL. 



Recomendaciones 

• El organismo que regula las concesiones de frecuencias para radio y tele- 
vision debe estar integrado por personas que no tengan intereses en el sector, 
como lo establece la Constitution. 

• No podran recibir concesiones de frecuencias los familiares de los directi- 
vos y funcionarios del ente regulador hasta el segundo grado de afinidad y 
cuarto de consanguinidad. 

• Todas las concesiones obtenidas por miembros del CONARTEL y funciona- 
rios de la SUPERTEL y CONARTEL, deben ser revertidas al Estado. 
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2. Legislacion favorable a la extranjerizacion de los medios 



de comunicacion 



En este capitulo analizaremos brevemente los cambios en la normativa ecuato- 
riana respecto a la parti cipaci on de extranjeros como concesionarios de frecuen- 
cias de radios y/o television o de empresas con una inversion mayor al 25% de 
capital extranjero. 

^Que dice la Ley? 

Desde 1995, la Ley de Radio y Television en su articulo 3 establecia la pro- 
hibition de otorgar concesiones de frecuencias a favor de personas naturales 
extranjeras o a compafiias cuya parti cipaci on extranjera supere el 25% de la 
inversion total, puesto que ordenaba: 

"Las personas naturales concesionarios de candles o frecuencias de ra- 
diodifusion y television, deben ser ecuatorianas por nacimiento. Las per- 
sonas juridicas deben ser ecuatorianas y no podrdn tener mas del 25% de 
inversion extranjera. La violacion de este precepto ocasionard la nulidad 
de la concesion y, por consiguiente, la frecuencia revertird al Estado y no 
surtird ningun efecto juridico. Dicha nulidad es imprescriptible. Lo dis- 
puesto en este articulo rige tambien para el arrendamiento de estaciones 
de radiodifusion y television y es apli cable a todos los casos previstos en el 
articulo 33 de la Ley de Compafiias." 

Esta prohibition determinaba que su desacato traia como consecuencia la nu- 
lidad absoluta e imprescriptible de la concesion y la reversion de la frecuencia 
al Estado. 

Sin embargo, pocos afios mas tarde, la Ley para la Promotion de la Inversion y 
Participation Ciudadana (llamada Trole I), publicada en el RO N°144-S del 18 
de agosto de 2000, establecio algunas reformas a la legislacion de radiodifusion, 
como el articulo 157: 

"En la Ley de Radiodifusion y Television suprimase el Art. 3 y el ultimo 
pdrrafo del Art. 18. " 

^Que dice el Tribunal Constitucional? 

El 29 de diciembre del 2000, el articulo 157 fue declarado inconstitucional y 
suspendidos sus efectos por la Resolution N°193-2000-TP del Tribunal Consti- 
tucional. 

Apesar de ello, el propio Tribunal Constitucional dictamino lo siguiente: 



"La norma que ha sido declarada inconstitucional cesa en su vigenciay no 
puede ser invocada o aplicada por Juez o autoridad alguna. Entendiendose 
que no por ello vuelve a regir la norma anterior a aquella que fue declarada 
inconstitucional tan es asi que por ello en el caso que nos ocupa, el Tribunal 
en la parte considerativa de la resolucidn se refiere a que "la ausencia de 
las normas producto de la supresidn, no garantiza el cumplimiento de las 
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disposiciones constitutionals constantes e? 
Constitution. " 



los articulos 2, 15 y 247 de la 



Dicho de otro modo, la resolution del organo de control constitutional no tiene 
el poder de revivir la disposition derogada como consecuencia de la muerte 
juridica de la disposition derogadora. 

^Que dice la Procuraduna? 

Tambien la Procuraduna, segun oficio N° 17854 del 29 de mayo del 2001, 
entiende que: 

"Al tenor de lo dispitesto por el Tribunal Constitutional, al haber elimi- 
nado del ordenamiento juridico el articulo 3 de la Ley de Radiodifusidn y 
Television, ypor ende la restriction en el establecida, no existe en la actua- 
lidad limitaciones para la inversion, tanto en la emisidn de imdgenes a ser 
recibidas por el publico en general como aquellas recibidas por un publico 
particular, suscriptor o abonado. " 

En un nuevo informe de la Procuraduria, mediante oficio N°15915 del 7 de 
abril del 2005, se reafirma que el articulo 3 de la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision no se encuentra vigente en la actualidad y, por tanto, "tampoco lo esta 
la limitation que ella establecia", pero que sigue siendo aplicable la limitation 
establecida en el articulo 9 de la misma Ley: 

"Toda persona natural y juridica ecuatoriana podrd con sujecion a esta ley 
obtener del Consejo National de Radiodifusidn y Television la concesion de 
canales y frecuencias radioelectricas para instalar y mantener en funcio- 
namiento estaciones de radiodifusidn y television por un periodo de diez 
anos de acuerdo con la disponibilidad del Plan National de Distribution 
de Frecuencias. " 

Resultados de la auditona 

La aparente limitation del articulo 9 de la Ley de Radiodifusion y Television 
es demasiado facil de evadir. Basta que cualquier extranjero cree una persona 
juridica en el Ecuador para poder ser concesionario. Por ejemplo, la Compafiia 
Radio FM 92 Stereo S. A. aparece en la SUPERCIAS como una compafiia ecua- 
toriana porque fue creada en el Ecuador. Sin embargo, tiene como socio a la 
extranjera Sanchest Holdings Limited. 

A fines de registro, se listan algunas empresas concesionarias que son controla- 
das por empresas extranjeras en un cuadro hecho a partir del cruce de la base de 
datos del CONARTEL y de la SUPERCIAS. Ademas de los casos directamente 
identificables, hay indicios de control de empresas por extranjeros mediante 
testaferros. En el capitulo sobre Mecanismo de cambio de matriz a repetidora y 
de repetidora a matriz se analizan algunos casos ilustrativos. 
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CuadrO 28. Algunas empresas extranjeras con participation total o mayori- 
taria en empresas concesionarias de radio o television 



EMPRESAS EXTRANJERAS EMPRESA CONCESIONARIA 


EMISORA 


PROVINCIA 




Ecuadorian TV Network L.L.C. 


Canal Uno S.A. 


Canal Uno 


Pichincha 




Yorkanville Ltd 


Sercoper S.A. 


Prisma FM Stereo 


Santo Domingo 




Yorkanville Ltd 


Ecuaenlace S.A. 


Sabormix 


Pichinchay 
Tungurahua 




Belleville Investment Limited y 
Televideo Services, Inc 


Telecuatro Guayaquil C.A. 


Red Telesistema (R.T.S.) 


Guayas y 20 otras 
provincias 




Arowra Investments Limited 


Radiodifusora Sabormix S.A. 


Sabormix FM 


Guayas y Santa 
Elena 




Plexglow Investment Limited 


Rock & Pop FM Yava S.A. 


Sol 95 


Guayas y 7 otras 
provincias 





Fuente: CONARTEL y SUPERCIAS 

El proceso de concentracion y monopolization de frecuencias, sumado a la ex- 
tranjerizacion de muchas concesiones y la difusion de franquicias extranjeras 
(Disney, Las 40 Principales, EXAy otras) afecta, sin duda, a los contenidos de 
la programacion, tanto de radio como de television, que reciben los radioescu- 
chas y telespectadores ecuatorianos y ecuatorianas. 

En realidad, las frecuencias radioelectricas no son otra cosa que un soporte tec- 
nologico (igual que el papel periodico o los CDs) para ejercer a traves de ellas 
la libertad de expresion y las demas libertades de que gozan todos los seres 
humanos, iguales en dignidad y en derechos. Por eso, hablamos de "medio" de 
comunicacion, porque las frecuencias son un simple vehiculo para intercambiar 
contenidos entre emisores y perceptores. 

En cuanto a contenidos se refiere, el articulo 19 de la nueva Constitution esta- 
blece muy claramente que: 

"La Ley regit lard la prevalencia de contenidos confines informativos, edu- 
cativos y culturales en la programacion de los medios de comunicacion, y 
fomentard la creation de espacios para la difusion de la production natio- 
nal independiente. 

No corresponde al mandato de esta Comision el analisis de los contenidos que 
cada dia salen al aire en la radio y la television ecuatoriana. Tampoco correspon- 
de demostrar como el proceso de concentracion y la vision puramente comercial 
de la comunicacion ha deteriorado la calidad de la oferta radial y televisiva, 
puesto que justifica cualquier programa mediocre o vulgar, apelando a los pun- 
tos del rating, con el falso argumento de "eso es lo que le gusta a la gente". Este 
juicio de valor, a mas de despreciar la capacidad de la poblacion ecuatoriana, 
entra en contradiction con los articulos de la Constitution, concretamente el 
articulo 19: 

"Se prohibe la emision de publicidad que induzca a la violencia, la discri- 
mination, el racismo, la toxicomania, el sexismo, la intolerancia religiosa o 
politicay toda aquella que atente contra los derechos. " 
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Aunque este articulo se refiere explicitamente a la "publicidad", sin duda el 
espiritu constitutional abarca igualmente los contenidos de los programas en 
general, como se explicita en otros articulos (46.7; 57.21, y otros). 



Conclusiones 



• Tal como se deduce del dictamen del Tribunal Constitutional y de la Pro- 
curaduria, la norma que establece limites a la participation extranjera en la 
radio y television no estaria vigente, al menos a partir de agosto del 2000. 
Pero si estuvo vigente entre 1995 y agosto del 2000. 

• Ahora bien, dado que la SUPERCIAS carece de una base de datos dinamica 
que informe los cambios que se producen en los paquetes de acciones de los 
medios de comunicacion, la Comision ha podido constatar que los organis- 
mos responsables de controlar el capital extranjero en un porcentaje mayor al 
permitido por la Ley no cumplieron dicho cometido. 

• Por informaciones brindadas a los Comisionados por funcionarios de la 
propia SUPERTEL, se tienen indicios para afirmar que este organismo nunca 
tomo en cuenta el requisito de nacionalidad ecuatoriana para las personas 
naturales y juridicas en ningun periodo de tiempo, ni en la epoca en que 
el articulo 3 de la Ley de Radiodifusion y Television se encontraba vigente 
(1995-2000). 










Recomendaciones 



• Si la Constitution vigente en su articulo 408 establece que el espectro ra- 
dioelectrico es una propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable 
del Estado, y las telecomunicaciones son un sector estrategico administrado, 
regulado, controlado y gestionado por el Estado (articulo 313), se comprende 
que las frecuencias de radio y television no puedan quedar en manos ex- 
tranjeras. Si adicionalmente se considera que el proceso de globalization 
incentiva un proceso de inculturacion que afecta la identidad national, es 
importante evitar la extranjerizacion de los medios de comunicacion social. 
Igualmente, es importante sefialar que en el marco de la globalization se de- 
sarrolla una agresiva venta de franquicias, las cuales se han introducido ya en 
el pais, lo que determina la expansion de una sola programacion, de una sola 
voz, del "pensamiento tmico". Esta homogenizacion de ideas y gustos debe 
ser considerada, puesto que termina por afectar a la libertad de expresion y 
debilita la democracia, si se acepta que las dos se fortalecen con la pluralidad 
de voces. 

• La nueva normativa para las comunicaciones debera establecer un limite a 
la participation del capital extranjero en las empresas nacionales de comu- 
nicacion. Como referenda, vale mencionar que en Estados Unidos la legis- 
lation no permite a un extranjero tener mas del 25% de las acciones en una 
empresa de radiodifusion (el mismo porcentaje que tenia la Ley de 1995 an- 
tes de la modification introducida por la Trole I en el 2000). 



• La Comision considera adecuado el proyecto de reforma de la Ley de Com- 
pafiias que plantea que en el caso de las empresas extranjeras que participan 
con acciones en las empresas nacionales deba informar e identificar su estruc- 
tura accionaria. 

• A fin de proteger y promover la produccion nacional, como manda la Con- 
stitution y como solicitan artistas y musicos ecuatorianos, debera garanti- 
zarse el predominio de los programas nacionales tanto en la programacion 
radial como televisiva. 

• La Comision recomienda a los entes reguladores del Estado y, especial- 
mente, a los observatorios y veedurias de medios ciudadanos que realicen 
investigaciones sobre los contenidos que diariamente salen en las emisoras de 
radio y television del pais para conocer y corregir programas, tanto nacionales 
como extranjeros, que atentan contra los derechos humanos, especialmente si 
los receptores son nifios, nifias y adolescentes. Dichas investigaciones daran 
cuenta de los porcentajes dedicados al simple entretenimiento en desmedro 
de la information, la education y la cultura, asi como de la extranjerizacion 
de los programas y los reducidos espacios de produccion nacional y local de 
los que pueden disfrutar los publicos ecuatorianos. 
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Procedimientos que 
conculcan derechos 



Discriminacion a los medios comunitarios 



Introduccion 

La Constitution de 1978, vigente a la fecha de promulgation de la Ley de 
Radiodifusion y Television, en el articulo 19, sefialaba: "Sin perjuicio de otros 
derechos necesarios para el pleno desenvolvimiento moral y material que se 
deriva de la naturaleza de la persona, el Estado le garantiza: ", entre otros 
derechos: "La igualdad ante la ley" agregando: "Se prohibe toda discrimi- 
nacion por motivos de raza, color, sexo, idioma, religion, filiacidn politica o 
de cualquier otra indole, origen social o posicidn economica o nacimiento " 
(numeral 5). 

En consecuencia, y si adicionalmente se considera que en el articulo 137 que 
trata sobre la supremacia de la Constitution, disponia: "La Constitucion es la 
ley suprema del Estado. Las normas secundariasy las demds de menor jerar- 
quia deben mantener conformidad con los preceptos constitncionales", y que: 
"No tienen valor alguno las leyes, decretos, ordenanzas, disposiciones y trata- 
dos o acuerdos inter nacionales que, de cualquier modo, estuvieren en contra- 
diccidn con la constitucion o alter aren sas prescripciones" , es evidente que la 
discriminacion que se establecio en el Ley de Radiodifusion y Television no 
procedia y que no tenia valor alguno. 

La Constitucion de 1998 en su articulo 23, numeral 3 insistia en el derecho a la 
igualdad ante la ley, cuando sefialaba: "La igualdad ante la ley. Todas las per- 
sonas serdn consideradas iguales y gozardn de los mismos derechos, liber tades 
y oportunidades, sin discriminacion en razdn de nacimiento, edad, sexo, etnia, 
color, origen social, idioma; religion, filiacidn politica, posicidn economica, 
orientacidn sexual; estado de salud, discapacidad, o diferencia de cualquier 
otra indole". A lo que agregaba en el articulo 18 cuarto inciso: "Las leyes no 
podrdn restringir el ejercicio de los derechos y garantias constitucionales " y 
que el articulo 247 insistia en que: "La Constitucion prevalece sobre cualquier 
otra norma legal. Las disposiciones de leyes orgdnicas y ordinarias, decretos- 
leyes, decretos, estatutos, ordenanzas, reglamentos, resoluciones y otros actos 
de los poderes piiblicos, deberdn mantener conformidad con sus disposiciones 
y no tendrdn valor si, de algun modo, estuvieren en contradiccion con ella o 
alteraren sus prescripciones". La Ley de Radiodifusion y Television, a pesar 
de que restringia derechos y garantias constitucionales se mantuvo inalterable 
y continuo aplicandose, hasta que el Tribunal Constitutional declaro la incons- 
titucionalidad. 

Las irregularidades mencionadas en este informe y los reiterados silencios ad- 
ministrativos de la SUPERTEL y del CONARTEL que revelan las solicitudes 
No atendidas, afectaron especialmente a los proyectos emisoras radiales y tele- 
visoras presentados por el sector comunitario. Detengamonos a caracterizar los 
medios de comunicacion comunitarios y a analizar la normativa discriminatoria 
de que fueron objeto. 
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Definiciones 



En America Latina, las radios comunitarias se conocen bajo diferentes denomi- 
naciones: radios educativas, populares, alternativas, libres, indigenas, univer- 
sitarias, participativas y comunitarias, entre otras. Ultimamente, algunas insti- 
ruciones han posicionado el concepto de radios ciudadanas. En el Ecuador, en 
la Ley de Radiodifusion y su Reglamento, se empleo la denomination "radios 
comunales" . 

Los medios comunitarios se definen como empresas sociales sin fines de lucro. 
Esto significa que los excedentes (obtenidos incluso por publicidad comercial) 
se reinvierten en el mismo medio y en sus proyectos de desarrollo social. Las 
radios y televisoras comunitarias toman distancia tanto del Estado como del 
mercado. Son medios de la sociedad civil, de las organizaciones sociales, de 
los pueblos y nacionalidades, de grupos juveniles, de universidades y colegios, 
de sindicatos y cooperativas, de asociaciones campesinas y barriales, grupos 
feministas, ecologistas, altermundialistas. Lo que define a estos medios, mas 
que el tipo de propiedad o la clasificacion de la frecuencia con que operan, es su 
programacion, orientada a la comunidad y a la participation ciudadana. 

Los medios comunitarios, en Ecuador y en toda America Latina, se proponen, 
con diferentes expresiones y estrategias, mejorar el mundo en que vivimos, con- 
tribuir a la democratization de la sociedad, a la promotion de un desarrollo 
sostenible, a la defensa de los derechos humanos y la diversidad cultural. Son 
medios que ubican su mision en la construction de ciudadania. 

Estas caracteristicas exigirian un tratamiento, por lo menos, igualitario. Sin em- 
bargo, la Ley vigente en el Ecuador discrimino a estos medios durante afios, 
como se devela a continuation. 

Metodologia 

Se estudio la Ley Reformatoria a la Ley de Radiodifusion y Television, apro- 
bada por el Congreso Nacional el 20 de abril de 1995, publicada en el Registro 
Oficial N° 691 del 9 de mayo de 1995; y el Reglamento General a la Ley de 
Radiodifusion y Television, aprobado por el presidente Sixto Duran Ballen el 
15 de enero de 1996, publicado en el Registro Oficial N° 864 del 17 enero de 
1996. 

Se analizaron las implicaciones que conllevaba la Ley de Seguridad Nacional. 
Se estudio la situation de los medios comunitarios, mediante entrevistas, audien- 
cias publicas y analisis documental. 

De las llamadas radios "comunales" 



Ainicios de 1995, un grupo de ocho redes de comunicacion latinoamericana, 
conocida como G-8 32 y auspiciada por el CIESPAL, trabajo en la redaction de 

32 CIESPAL, Centra Internacional de Estudios Superiores de Comunicacion para America Latina; AMA- 
RC, Asociacion Mundial de Radios Comunitarias; SCC, Servicio Conjunto de Comunicacion (UNDA-AL. 
OCIC-AL y UCLAP); FIR Federacion Internacional de Periodistas; ALER, Asociacion Latinoamericana de 
Education Radiofonica; FELAFACS, Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacion Social; 
RNTC, Radio Nederland Training Center; y PROA, Asociacion Latinoamericana de Medios Grupales. 
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unos articulos favorables a la comunicacion comunitaria, hasta entonces au- 
sente de la legislation ecuatoriana. 



Los articulos fueron presentados a varios legisladores para su consideration, 
dado que pronto se discutiria en el Congreso National la Ley Reformatoria a la 
Ley de Radiodifusion y Television. Los articulos no solicitaban ningun privi- 
legio para los medios comunitarios, pero tampoco aceptaban ninguna discrimi- 
nation para estos. 

A ultima hora, sin razon aparente, el termino "comunitarios " fue suplantado 
en el texto legislativo por "comunales". Con esta tergiversation, se aprobo el 
articulo 17 de la Ley Reformatoria que se refiere a las "radios comunales" . 

En el articulo 5 del Reglamento General se incluian dichas "radios comunales " 
en la categoria de "estaciones piiblicas", lo que determinaba dos elementos 
discriminatorios: la prohibition de pasar publicidad comercial y la restriction a 
una programacion exclusivamente "educativa". 

En el articulo 6 del Reglamento General se decia que las frecuencias para estas 
radios "comunales " seran otorgadas a las Comunas legalmente constituidas de 
acuerdo con la Ley de Organization y Regimen de las Comunas, que define co- 
muna como "todo centro poblado que no tenga la categoria deparroquiay que 
fuere conocido con el nombre de caserio, anejo, barrio, partido, comiinidad, 
parcialidad, o cualquiera otra designacion" 33 . De esta manera, se excluian 
de la posibilidad de ser concesionarias de frecuencias, las instituciones civiles, 
movimientos sociales, ONGs, etc. 

En el articulo 7 del Reglamento General se expresaba claramente la margi- 
nacion de las concesiones para las tales "comunas": 

"Las concesiones para estaciones de radiodifusion de servicio comunal se otor- 
gardn iinicamente en lugares donde no existan concesiones para estaciones na- 
cionales, regionales o locales... y en cualquier caso siempre que no interferon 
con las frecuencias asignadas a otras estaciones. " 

Es decir, las "radios comunales" solo podrian existir alii donde no llegaban las 
"otras" estaciones de radios, las comerciales. 

De la prohibicion de pasar publicidad comercial 

En el mismo articulo 17 de la Ley Reformatoria aprobada en 1995 se decia que 
las estaciones comunales no tendran fines de lucro. 

En el articulo 5 y 6 del Reglamento General se explicita lo que se entiende por 
"sin fines de lucro": No pueden cursar publicidad comercial de ninguna naru- 
raleza. 



De esta manera, como ya explicamos, se confundia la finalidad no lucrativa 
con la prohibicion de tener ingresos propios. Como en la Ley no se contempla 
tampoco ningun subsidio estatal para los medios comunitarios, estos resultaban 
inviables economicamente. 



"Ley de Organizacion y Regimen de Comunas, titulo 1, articulo 1. 
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De la limitacion de potencia a las radios comunales 



En el articulo 17 de la Ley se sefiala: 

Dentro de este espectro (radioelectrico) se reservardn frecaencias de baja in- 
tensidad para estaciones de radiodifusion comunal. Las estaciones de servicio 
comunal tendrdn una potencia maxima de 300 vatios en amplitud modulada 
(AM) y de 150 vatios en frecuencia modulada (FM). 

Este limite de potencia no tenia justificacion tecnica alguna. Se basaba en una 
definicion reduccionista de "lo comunitario" como equivalente de lo pequeno, 
lo marginal, lo "limitado territorialmente ". 

El concepto "comimitarid" se refiere a un espacio de intereses compartidos, no 
depende de limites geograficos. Un medio comunitario, por ejemplo, para mi- 
grantes en Sao Paulo o para mujeres en la ciudad de Mexico (DF), requerira de 
una gran potencia para cubrir estas ciudades. 

De la limitacion en los contenidos de la programacion 

El articulo 17 de la Ley Reformatoria manda: "(Las emisoras de servicio comu- 
nal) se dedicardn exclusivamente a fines sociales educativos y culturales". 

En el articulo 5 del Reglamento General, se explicitaba esta restriccion de sus 
contenidos: 

Estas estaciones (comunales) transmitiran programacion cultural, educativa y 
asuntos de inter es general, tales como conferencias de indole pedagogico, agri- 
cola, industrial, economico, de desarrollo social, de servicio a la comunidad, 
de orientacion al hogar... 

En el articulo 6 del mismo Reglamento General, se insistia nuevamente en la 
restriccion: 

Se dedicardn exclusivamente a fines sociales, educativos y culturales. Los fines 
sociales se refieren unicamente a actividades relacionadas con ayuda a la co- 
munidad... En ningun caso las estaciones de radiodifusion de servicio comunal 
podrdn realizar actividades de proselitismo politico o religioso. 

Igualmente, la Ley excluia de la programacion de las "radios comunales" los es- 
pacios de entretenimiento, incluso los informativos. Recordemos que las tradi- 
cionales funciones de cualquier emisora son educar, informar y entretener. 

Desde otra perspectiva, debe advertirse que a las emisoras privadas no se les 
recuerda en ningun momento su funcion social ni su responsabilidad con la 
cultura y la educacion de la poblacion de su pais. Ni en la Ley ni el Reglamento 
hay una palabra sobre esto. 
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De la sujecion a la Ley de Seguridad Nacional 



En el articulo 17 de la Ley Reformatoria y el articulo 6 del Reglamento General, 
las "radios comunales" quedaban sometidas a la Ley de Seguridad Nacional. En 
su momento, Raul Izurieta Mora Bowen, dirigente de AER, explicaba como el 
Congreso Nacional, mediante esta disposition, protegia la seguridad interna del 
Estado ecuatoriano. "Desde hace ocho ahos, en Cuba, se hizo un movimiento 
de radios comunitarias que tenianpor objeto llevar el mensaje del gobierno. El 
movimiento se expandio por toda America Latinay hoy tiene su sede en Quito", 
declaro Izurieta. El temor de las autoridades es que el servicio de las radios co- 
munitarias sea utilizado como movil de mensajes subversivos y de narcotrafico. 
El dirigente de AER enfatizaba que se han percibido casos de radios comunita- 
rias que persiguen fines politicos en otras naciones de la region y que, inclusive, 
esto provoco que el presidente peruano (Alberto Fujimori) expulse de su pais a 
tecnicos cubanos que dirigen el movimiento. 34 Ninguna de estas afirmaciones 
del dirigente de AER ha sido probada. 

Muy pocas solicitudes... 

Las limitaciones impuestas a las radios comunitarias explican que en 
CONARTEL apenas se registren cinco solicitudes de concesion de frecuencias 
para emisoras comunales desde la promulgation de la Ley en 1995 hasta la fe- 
cha. Tres de ellas corresponden a "radios publicas", dado que fueron solicitadas 
por el Gobierno de la Provincia de Pichincha. 

De las dos solicitudes para radios de servicio comunitario, una esta en tramite 
desde el 1 1 de abril del 2006 y la otra no fue atendida, 35 lo que demuestra el 
desinteres del CONARTEL para con los medios comunitarios. 

CliadrO 29. Solicitudes de radio categoria servicio comunitario 







NOMBRE 
A DE LA SOLICITANTE 
ESTACION 












1 


11-abr-06 


LaVoz 
del Coca 


Fundacion Salud Amazonica 
(FUSA), Fabiola Sancho Vega 


Fco. De Orellana 


Matriz 


Servicio 
Comunitario 


En tramite 


2 


20-May-08 


Pichincha 
FM 


Gobierno de la Provincia de 
Pichincha ( Baroja N. Gustavo) 


Quito, Cumbaya y 
Tumbaco 


Matriz 


Servicio 
Comunitario 


Negada 


3 


5-Jun-08 


Pichincha 
FM 


Gobierno de la Provincia de 
Pichincha ( Baroja N. Gustavo) 


San Antonio de 
Pichincha 


Matriz 


Servicio 
Comunitario 


Negada 


4 


20-May-08 


Pichincha 
FM 


Gobierno de la Provincia de 
Pichincha ( Baroja N. Gustavo) 


Santo Domingo de 
los Colorados 


Rep. 


Servicio 
Comunitario 


Negada 


5 


17-Jun-05 


Radio de 
la Juventud 


Movimiento por la Paz, el Desarme 
y la Libertad (Sra. Isabel Gil) 


Parroquia Daniel 
Cordova Toral del 
canton Gualaceo 


Matriz 


Servicio 
Comunitario 


No atendida 



34 Diario HOY, Quito, Ecuador, 4 de marzo 1996. 

35 Llama la atencion que en el primer registro de solicitudes para concesiones de frecuencias remitidas 
por el CONARTEL a la Comision de Auditoria (SG-09-1129), constan como Atendidas las cinco so- 
licitudes para radios comunitarias mencionadas en este informe. Asi lo confirmo el actual presidente de 
AER, Bernardo Nussbaum, cuando fue recibido en audiencia publica ante la Comision de Auditoria, en 
la que incluso exhibio un oficio del CONARTEL en donde aparecian como autorizadas estas cinco radios 
comunitarias. Sin embargo, en el segundo registro que remitio el CONARTEL a la Comision de Auditoria 
(SG- 09-1304), las cinco solicitudes para radios comunitarias aparecian calificadas como No atendidas. Y 
en un tercer registro actualizado, que es el que empleamos para elaborar este informe. aparecen tres nega- 
das, una en tramite y una no atendida. Este cambio de informacion tiene su explicacion en el inadecuado y 
desordenado registro del CONARTEL que conduce a la entrega de informaciones incorrectas. 
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Las organizaciones sociales y otras instituciones con vocation comunitaria pre- 
firieron solicitar frecuencias de tipo comercial y trabajar la programacion de la 
radio con una intencionalidad comunitaria. Aunque, como veremos mas ade- 
lante, tampoco tuvieron mucha suerte para obtener la concesion. 

En cuanto a televisoras, la situation es similar. Apenas una estacion fue auto- 
rizada y dos no atendidas. 36 

CliadrO 30. Solicitudes de television categoria servicio publico y comuni- 
tario 



c ,.h a H NOMBRE 
N° l " e c". a t d . e DELA SOLICITANTE COBERTURA TIPO CATEGORIA ESTADO 
sohcitud ESTAaoN 


1 


27-Dic-05 


MICC 18 


Movimiento Indigenay 
campesino de Cotopaxi, 
Tlgo. Jorge Herrera 


Ambato y 
Latacunga 


M 


servicio 
publico y 
comunitario 


Autorizada 


2 


24-Oct-05 


INTI 
VISION 


Atupafia Guaman Fernando 


Riobamba 


M 


servicio 
publico y 
comunitario 


No atendida 


3 


15-Nov-06 


LLACTA 
PURATV 


H. Consejo Provincial de Napo 
(Gina Sanmiguel Palacios) 


Tena 


M 


servicio 
comunitario 


No atendida 



Las demandas de inconstitucionalidad 

En 1996, CORAPE presento ante el Tribunal de Garantias Constitucionales 
una demanda de inconstitucionalidad del articulo 6 del Reglamento General. 
CORAPE se referia a todas las discriminaciones mencionadas anteriormente 
(la referenda a la Ley de Comunas, la prohibition publicitaria, la limitation de 
potencia, las restricciones en la programacion, la sujecion a la Ley de Seguridad 
National, asi como la tergiversation del nombre "comunitario" por "comu- 
nal"). La demanda fue declarada improcedente porque CORAPE se referia al 
Reglamento y no a la Ley. 

En el 2002 CORAPE, la Confederation de Nacionalidades Indigenas del Ecua- 
dor (CONAJE) y ECUARUNARI insistieron en su demanda de reformar la Ley 
de Radiodifusion y Television aprobada en 1995. Esta demanda fue aceptada. El 
29 y 30 de octubre del 2002 se aprobo la rectification del texto legislativo. La 
Ley Reformatoria a la Ley de Radiodifusion y Television, con Registro Oficial 
No. 699 del 7 de noviembre del 2002, dispuso la derogatoria de los incisos 3, 4 
y 5 del Art. 35 de dicha norma y afiadio los siguientes incisos al Art. 8: 

"Sin embargo las estaciones comunitarias que nacen de una comunidadu orga- 
nizacion indigena, ajroecuatoriana, campesina o cualquier otra organizacion 
social, que su labor este orientada al for tale cimiento de la comunidad, a la con- 
solidacion intercultural y social, a la defensa de los valores humanos histdri- 
cos, artisticos, que afiancen la identidad nacional y vigoricen la vigencia de los 
derechos humanos, pueden realizar autogestion para el mejoramiento, mante- 
nimientoy operacion de sus instalaciones, equipos y pago de personal a traves 
de donaciones, mensajes pagados, y publicidad de productos comerciales. " 



36 En el tercer registro recibido en la Comision contimian las incorrecciones. Aparece duplicada la solicitud 
No atendida de Inti Vision y no aparece la solicitud de Llacta Pura. 
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Adicionalmente, se levanto la prohibition a las radios comunitarias de pasar 
publicidad. En cuanto a las otras trabas (limites de potencia, control de los con- 
tenidos, sujecion a la Ley de Seguridad National), estas quedaron tambien anu- 
ladas con el siguiente inciso afiadido al articulo 8: 

"Los requisites, condiciones, potestades, derechos, obligaciones y oportuni- 
dades que deben cumplir los canales o frecaencias de radiodifiision y tele- 
vision de las estaciones comunitarias, serdn los mismos que esta Ley determina 
para las estaciones privadas con finalidad comer vial, en concordancia con lo 
prescrito por el numeral 10 del articido 23 de la Constitucion Politica de la 
Repiiblica. " 

A continuation, el nuevo articulo 8 seriala lo que es caracteristico de un me- 
dio comunitario y que lo hace diferente, en cuanto a su caracter empresarial se 
refiere, de los medios del sector publico y del privado: 

"Las utilidades que se percibieren de la administracion de estas emisoras 
(comunitarias) deberdn ser reinvertidas en ampliar los servicios, sistemas o 
equipos de las mismas, o en actividades propias de la comunidad que repre sen- 
tan. " 

Medios comunitarios en la 
Constitucion del 2008 

La nueva Constitucion supera definitivamente las discriminaciones respecto 
a los medios comunitarios. Por primera vez en los textos constitucionales del 
Ecuador se reconocen este tipo de medios y se les coloca en igualdad de condi- 
ciones y oportunidades respecto a los medios publicos y privados. El articulo 
16, numeral 3 dispone: 

"la creacion de medios de comunicacion social, y al acceso en igualdad de 
condiciones al uso de las freciiencias del espectro radioelectrico para lagestion 
de estaciones de radio y television piiblicas, privadas y comunitarias, y a ban- 
das librespara la explotacion de redes inaldmbricas. " 

En el Art. 17, numeral 1, se establece que el Estado fomentara la pluralidad y la 
diversidad en la comunicacion y "garantizard la asignacion, a troves de meto- 
dos transparentes y en igualdad de condiciones, de las freciiencias del espec- 
tro radioelectrico, para la gestion de estaciones de radio y television piiblicas, 
privadas y comunitarias, asi como el acceso a bandas libres para la explo- 
tacion de redes inaldmbricas, y precautelard que en su utilizacion prevalezca 
el interes colectivo. " 

La nueva Ley de Comunicaciones se encargara de traducir esta "igualdad de 
condiciones" entre estos tres sectores — indispensables para el pleno ejercicio 
de la libertad de expresion en la sociedad ecuatoriana — en un reparto equitativo 
del espectro radioelectrico, para lo cual: "no permitird el oligopolio o monopo- 
lio, directo ni indirecto, de la propiedad de los medios de comunicacion y del 
uso de las freciiencias ". 
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Caso ilustrativo 



Radio Inti Pacha 



A continuation, transcribimos la entrevista con Ricardo Ulcuango, actual presidente de la Cor- 
poration de Emisoras de las Nacionalidades del Ecuador, CENAE, sostenida en los locales de la 
Comision. El caso de Radio Inti Pacha resulta emblematico de la discrimination hacia los secto- 
res comunitarios, en particular, las poblaciones indigenas. 

"Queriamos una emisora para la parroquia de Cangahua, en Cayambe. Desde hacia muchos 
ahos la queriamos. Entonces, en el 1995, iniciamos la gestidn para conseguirla. Averiguamos 
los requisitos, Uenamos los papeles, hicimos la solicitud al Comando Conjnnto de las Fuerzas 
Armadas, a la SUPTELy a CONARTEL, que recien se habia fundado. 

Nos dijeron que faltaban infamies. Buscamos los infamies, pagamos los infamies, presenta- 
mos la carpeta. Faltaban mas papeles, nos dijeron. Buscamos todos los papeles que pedian. 
Y solicitamos como Corporation de Organizaciones Indigenas y Campesinas de Cangahua, 
COINCA,queyaperteneciaalaECUARUNARIyalaCONAIE. 

Nosotros nopedimos una frecuencia comunitaria porque si era comunitaria no podiamos pasar 
publicidad. iComo ibamos a vivir, pues? Dijimos: Que la programacion sea comunitaria, la di- 
rection tambien. Pero pidamos comer cial porque, de lo contrario, m or imos pronto. La Ley que 
se habia aprobado ese mismo aho 95 no era para desarrollar radios comunitarias, sino para 
matarlas. Por eso, pedimos frecuencia comercial. 

iQue paso de spues que presentamos la solicitud? No nos respondian nada. Mandamos una 
carta, preguntando. Que esperemos, nos dijeron. Otra carta y otro esperemos. Siempre que es- 
peremos. 

Entonces, pedimos andiencia a CONARTEL porque ya habia pasado un aho desde la solicitud 
y no se resolvia nada. Fuimos con prensa, con dirigentes. Nos recibieron y nos dijeron que el 
problema era que el espectro estaba saturado, ya no cabian mas emisoras. 

Nopuede ser, porque en Cangahua con dificidtad se oyen tres o cuatro emisoras. 
Pues todo estd lleno, no cabe ninguna mas. Tienen que esperar. 

Claro, nosotros no sabiamos, no teniamos la information tecnica, si era o no era asi. Asi que, nos 
toco seguir esperando y desesperando. 

El asunto es que teniamos los equiposy se nos iban a dahar si no los prendiamos. Muertos de las 
iras, nos decidimos a salir al aire sin permiso, como prueba, una horapor las mananas. Necesi- 
tdbamos comunicarnos con nuestra gente, pasar los avisos de la comunidad. 

Vinieron los militares, amenazando. Vinieron dizque a decomisar equipos. Pero en lo que estaban 
alegando, la gente de la comunidad se acercoy rodeo la radio. Ycuando querian entrar y forzar, 
ya nopodian, porque eramos muchos. 

Lo que estdn haciendo estd prohibido — decian ellos. 

Lo que estd prohibido es que no autoricen la radio — deciamos nosotros. 
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Sefiieron los militares, pero volvieron unay otra vez. Pero cada que venian, la 
gente saliayprotegia la radio. Tres veces vinierony no pudieron. 

Decidimos hacer manifestaciones frente a CONARTEL. Varias veces fuimos. 
Poniamos 300 personas con carteles, con gritos. Ibamos indigenas, pero tam- 
bien con el respaldo de juntas par roquiales, de tenientes politicos, alcaldes, or- 
ganizaciones sociales... Los de CONARTEL nos recibian pero nos saltan con el 
mismo cuento de que "estdn estudiando el caso, que esperemos". 

Pero llevdbamos esperando cinco aiios. En el 2000, nos dijeron que ya nos iban 
a resolver. Bueno, estdbamos felices, ya nos van a dar. 

Se reunid la directiva de CONARTEL en Quito y trataron nuestro caso. Pero 
cuando nos avisaron... jnos habian negado la solicitud! 

— lY por que? preguntamos. 
Porque no — respondieron. 

Teniamos rabia acumulada de cinco anos. Entonces, decidimos viajar a Guaya- 
quil, donde era laproxima sesion de CONARTEL, para exigir. Fuimos como 200 
entre indigenas, dirigentes, gente que apoyaba. 

Como no tenian ningiin sustento para negar, a la cansada nos autorizaron 
unafrecuenciade baja potencia, de 250vatios, la 88.9. La llamamos Inti 
Pacha, que quiere decir, Lugar del Sol. ^B 



iPor que tuvimos que esperar cinco anos? Por celos 
politicos, porque el movimiento indigena estaba en 
alza. Por racismo. Porque los sectores privile- 
giados de Cayambe no querian una emisora 
indigena. Por muchas razones. 



Lo mismo paso con Radio Human, en Human, 
Imbabura, con Radio Zutaurko de Alausi, 
Chimborazo, tres radios hermanas que for- 
mat! parte de la Corporacion de Emisoras de 
las Nacionalidades Indigenas. 

Ahora, con la nueva Constitucidn, no quere- 
mos solid tar tres, sino treintay tres. Muchas, 
muchas radios y televisoras para el mov- 
imiento indigena. Porque queremos tener voz 
publica, imagen publico. Ahora es cuando. " 
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Conclusiones 

• La Ley de Radiodifusion y Television y el Reglamento discriminaban a los 
medios comunitarios y les impedian su normal desarrollo. 

• La discrimination legalmente establecida en contra de los medios comuni- 
tarios ha limitado el desarrollo del sector. 

• La Constitucion vigente dispone "igualdad de condiciones" para el acceso 
a concesiones de frecuencias de radio y television para medios publicos, 
privados y comunitarios. 



Recomendacion 

La nueva Ley de Comunicacion, para hacer efectiva la "igualdad de condi- 
ciones" exigida por la Constitucion en el Art. 16 y 17 entre medios publicos, 
privados y comunitarios, reservara un tercio del espectro radioelectrico para 
cada uno de los tres tipos de medios en todas las bandas. Esta reserva debe 
aplicarse tambien en los nuevos canales digitales que representan una opor- 
tunidad para democratizar el espectro. 
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Conclusion general de la 
auditoria de las concesiones 



A mas de las conclusiones y recomendaciones especificas que se han incluido 
en cada uno de los diferentes capitulos, la Comision considera indispensable ex- 
poner la conclusion general que responde al conjunto de irregularidades com- 
probadas por la presente auditoria. 

Las resoluciones del CONARTEL emitidas con una ilegal conformation de di- 
cho organo en el que participaron miembros prohibidos por la Constitution, 
son nulas de pleno derecho, por haber sido adoptadas por un organo constituido 
ilegalmente, violando una prohibition expresa de la Ley Suprema del Estado. 

Segun el tratadista Hernan Jaramillo Ordonez: 

"Elacto reglado es aquelque estd sometido a un regimen especial senalado 
bienpor la Constitucidn, la ley o el reglamento. Este acto no paede salirse 
de los limites que se le ha senalado. 

El acto discrecional denominado tambien de poder es aquel que lo dicta la 
administracidn en razdn de las facultades propias que tiene para el buen 
servicio publico. Elacto discrecional dice Zanabini, permite adoptar a cada 
oportunidad las soluciones mas utiles a las distintas situaciones de hechos. 
Por lo tanto un acto es discrecional cuando la ley o el reglamento dejan al 
administrador cierta liber tad a discrecion para actuar dentro de sus actos 
de ejecucion. La discrecionalidad no significa arbitrariedad, por cuanto la 
ley, en todo caso, determina explicitamente la competencia del funcionario, 
del cual no puede salirse; y determina, ademds, implicita o explicitamente, 
elfin del acto, al que debe corresponded Si el acto se sale de esos limites, 
esmdopor 'exceso'o 'abuso de poder ' segun los casos. "El fundamento de 
la discrecionalidad consiste en que la administracidn no es posible prever 
de antemano todas las contingencias posible s, por lo tanto ha de existir ne- 
cesariamente un margen de libre apreciacion en los organos administrati- 
vospara que pueda desenvolverse. " 31 

Por lo tanto, puede concluirse que el CONARTEL ha cometido actos de poder 
que han violado normas expresas, bajo el argumento de que ello era posible a la 
luz del articulo 2 de la Ley de Radiodifusion y Television. 

Por otra parte, si se considera que todo dignatario, magistrado o funcionario pu- 
blico que en el ejercicio de sus funciones, se ha arrogado funciones y atribucio- 
nes o se ha excedido en las mismas, mas alia de los limites de la normatividad 
juridica vigente, incurre en el campo del ABUSO. 

El abuso cometido en CUALQUIER FORMA que perjudique al PATRFMONIO 
ESTATAL por accion de servidores publicos o personas encargadas de un ser- 
vicio publico que tengan en razon de su cargo la custodia, manejo y adminis- 
tracion de sus bienes, cae en el campo del PECULADO. El delito de peculado, 

37 Jaramillo Ordonez, Hernan: "Manual de Derecho Administrativo", Universidad Nacional de Loja, 1984. 
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en la Ciencia Penal, consta dentro de los delitos de infraccion de deber, no entre 
los delitos de dominio del hecho. 



El tipo del delito de peculado en nuestro Codigo Penal 

El tipo del delito de peculado que analizamos consta en el primer inciso art. 257 
del Codigo Penal que, textualmente, dice: 

"Sevan reprimidos con reclusidn mayor ordinaria de ocho a doce anos los 
servidores de los organismos y entidades del sector publico y toda persona 
encargada de un servicio publico, que, en beneficio propio o de terceros, hu- 
biere abusado de dineros piiblicos oprivados, de efectos que los represen- 
tee piezas, titidos, documentos, bienes muebles o inmuebles que estuvieren 
en supoder en virtud o razon de su cargo, ya consista el abuso en desfalco, 
disposicion arbitraria o cualquier otra forma semejante. La pena sera de 
reclusidn mayor extraordinaria de doce a dieciseis anos si la infraccion se 
refiere afondos destinados a la defensa nacional". 

Destacamos que todo tipo penal es un microsistema que se compone de varios 
elementos cuya finalidad es criminalizar una conducta determinada. ^De cuan- 
tas partes se compone este tipo?...se compone de dos partes: a) del nucleo; y, b) 
de los elementos. 

El nucleo es la parte principal del tipo penal; le confiere cualidad, lo caracteriza 
y lo diferencia de los demas tipos. El nucleo esta constituido por la accion. En el 
delito de peculado, el nucleo, es la accion de abusar de los bienes fiscales. 

Los elementos tipicos del delito de peculado son la otra parte constitutiva de la 
universalidad del tipo; son aquellos que complementan la unidad del tipo, in- 
dican las circunstancias y modos en que puede producirse la accion prohibida. 
Los elementos lo convierten en funcional al tipo penal. Los elementos tipicos 
del delito de peculado son: a) el sujeto; b) el objeto; c) la relation necesaria en- 
tre el sujeto activo y los bienes del Estado; y, d) el resultado. 

En el delito de peculado, el nucleo, esta constituido por la accion, por la 
accion objetivada. El Art. 257 del Codigo Penal la determina en forma precisa: 
la accion consiste en abusar, en provecho propio o ajeno, "de dineros piiblicos 
o privados, de efectos que los representen, piezas, titidos, documentos, bienes 
muebles o inmuebles" pertenecientes a la administracion publica; este, el abuso, 
es el nucleo del tipo, es el elemento central, primordial, del peculado y, en torno 
a este nucleo, el legislador ha colocado los demas elementos del tipo que res- 
ponden a: que sujeto debe abusar, de que debe abusar y como debe abusar. Nu- 
cleo y elementos, en unidad indisoluble, configuran el todo del tipo denominado 
delito de peculado. 

La accion consiste en apropiarse o distraer en provecho propio o ajeno el dinero 
o las cosas muebles poseidas por razon de cargo o servicio y pertenecientes a la 
administracion publica. 
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El abuso 

En forma figurada: el abuso es el centro del tipo penal llamado peculado y todos 
sus elementos, que constan alrededor de el; por lo tanto, en el analisis de cada 
caso, se debe establecer la existencia del nucleo, de sus elementos y ademas su 
disposicion y su correspondencia. 

En el delito de peculado, el elemento comportamiento del sujeto, debe haber 
sido dirigido hacia la finalidad que no es otra que abusar de los bienes fiscales; a 
la inversa: si existen todos los elementos, pero no la intention de abusar de tales 
bienes, juridicamente, no existe este delito. Mas aun, segun nuestro sistema 
legal, el abuso debe ser doloso y no culposo, porque, es de la esencia de este 
delito, ser doloso. 

Segim el Diccionario de la Real Academia de la Lengna Espahola, abusar 
significa "usar mal, excesiva, injusta, impropia o indebidamente de alguna 
cosa" "Usar con exceso de una cosa (...) Usar de lafuerza o del poder para 
perjudicar o aprovecharse de otras personas: abusar del debil" 

Juridicamente se entiende por abuso el hecho de abusar de un poder, de una 
facultad, de un derecho o de una situation especial, como asimismo de una cosa 
u objeto, mas alia de lo que resulta licito, por la natural eza o por la costumbre y 
tambien con fines distintos de los autorizados por el ordenamiento legal. 

Juridicamente abusar es utilizar las cosas, los bienes, los derechos, las potes- 
tades, las situaciones en forma o fines distintos a los que, segun la normatividad 
juridica, la disposicion administrativa, o la costumbre, les corresponde. Tam- 
bien, excederse en la realization de un acto. 

Todo dignatario, magistrado o funcionario publico debe sujetarse a las facul- 
tades constitucionales y legales de que se encuentra investido en la forma y 
en el limite establecidos en la normatividad juridica, si se excede, se arroga o 
invade funciones ajenas, cae en el campo del abuso. Toda autoridad debe ceriir 
sus actos a la ley, esta le otorga las facultades de las que puede hacer uso y en 
la medida hasta donde puede actuar; todo cuanto sobrepasa a las facultades y a 
la medida determinada en la normatividad juridica, constituye abuso. Ademas, 
toda autoridad debe usar sus facultades dentro de la medida legal: con justicia, 
con propiedad y debidamente. 

La ex Corte Suprema de Justicia adopto plenamente la conception que, sobre el 
abuso, trae la Enciclopedia Juridica OMEBA: "Abuso", en su acepcion general, 
significa el aprovechamiento de una situacion en contra de una persona, en con- 
tra de algo, en contra del ordenamiento juridico, o en contra del convivir social. 
Segun la Enciclopedia Juridica OMEBA (pagina 113 delTomo 1) significa "toda 
demasia o exceso en el usoy tiene una aplicacion conceptual amplisima. Puede 
referirse a situaciones de aprovechamiento injusto, de infidelidad por abuso de 
la confianza depositada, de prevalencia de un interes sobre otro, etc. ". "Juri- 
dicamente se entiende por abuso el hecho de usar de un poder, de una facultad, 
de un derecho o de una situacion especial, mas alia de lo que resulta licito por 
la naturaleza o por la costumbre". Teniendo en cuenta el ordenamiento moral 
de la sociedad "el abuso se comete cuando se actiia aparentemente dentro de 
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la esfera licita o etica, pero, en realidad se sale de los limites impuestos por la 
justicia, la honestidad, la ley o la razon. " 



La accion desarrollada por el sujeto activo consiste en el ABUSO de dineros 
publicos o privados, de efectos que los representen, piezas, titulos, documen- 
tos o efectos mobiliarios que estuvieren en su poder en virtud o razon de su 
cargo, que como empleado publico desempefia o del servicio publico del cual 
se encuentra encargado. 

El verbo rector del delito, abusar, implica que el funcionario publico, a sabien- 
das, adopta una conducta impropia respeto del patrimonii) publico : y a traves de 
mecanismos predeterminados por la norma, como son el desfalco, la disposicion 
arbitraria u otra conducta semejante, obtiene el resultado concreto, consistente 
en traspasar, sin justa causa, es decir ilicitamente, los recursos economicos o 
bienes del Estado a su patrimonio personal o al de un tercero, que no necesaria- 
mente debe ser servidor publico. Para que se materialice esta figura de infrac- 
tion debe existir de manera inequivoca el animo de causar dafio al patrimonio 
publico, por lo cual para la configuration de este delito tiene que darse la con- 
currencia de dolo como elemento constitutivo. 



El legislador, al emplear la expresion que "hubiere abusado de dineros publicos 
o privados, de efectos que los representen, piezas, titulos, documentos, bienes 
muebles o inmuebles" pertenecientes a la administration publica, determina el 
cambio de funcion que sufiren dichos bienes: antes del delito, tienen la funcion 
de servir al bien publico; luego de cometer el delito, son de propiedad privada, 
sirven a un interes privado y el sujeto se enriquece ilicitamente. 

Formas semejantes de abuso 

^Que terminos o expresiones son similares a desfalco y a disposicion arbitraria? 
Entre otros son: abuso de poder, usar los bienes fiscales contra las normas juridi- 
cas, administrarlos arbitraria o fraudulentamente; distraerlos en beneficio pro- 
pio o ajeno, apropiarse de ellos, darles un uso no habitual, emplearlos para una 
funcion diferente a la determinada por las normas juridicas; tergiversar, ocultar 
datos o hechos relacionados con los bienes publicos que se administran. 

Estas son las principales formas semejantes de abuso de los bienes fiscales a las 
que se refiere el art. 257 del Codigo Penal. 

Concluyendo diriamos que: "Los elementos Constitativos especificos de este 

delito son los siguientes: 

a) El sujeto activo, que solo puede ser un "empleado publico o la persona 
encargada de un servicio publico", en cuyo poder se hallaren los bienes en 
virtud o razon de su cargo; 

b) El objeto material, consistente, segiin los terminos de la ley; en dineros 
publicos y privados, efectos que los representen, piezas, titulos, documentos 
o efectos mobiliarios" que, como queda dicho, en razon del cargo estu- 
vieran en poder del empleado publico o encargado del servicio publico; 
c)La conducta, que estriba en "abusar " de tales bienes, "ya consista el abu- 
so en desfalco, malversacion de fondos, disposicion arbitraria o cualquier 
otra forma semejante ", forma que radica siempre en actos de apropiacion o 
distraccion que dice la doctrina, sometidos en beneficio propio o de terceros; 
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pues ha de advertirse que, si Men el verbo rector conforme la ley ecuatoriana 
es "abusar ", no puede desligarse el dicho abuso de la "forma " en que se 
comete, la dial unicamente puede ser una de las sehaladas en la ley; 
d)El elemento psicologico, que es la voluntad del abuso mediante desfalco, 
malversation disposition arbitraria o cualquier otra forma semejante, a sa- 
biendas de que se trata de bienes pertenecientes a la administration publica 
y con elfin de obtener provecho propio o de un tercero. El peculado, en con- 
secuencia, es delito doloso; nuestra ley no contempla la modalidad culposa 
que existe en otras legislaciones referida a la malversation; y 
e) El residtado, que radica en lo que algunos autores denominan el "cambio 
de vinculo " o relation de la cosa con el agente, en virtud de la apropiacion 
o de la distraction ". 



Bienes jundicos protegidos 

El peculado esta previsto en nuestra legislation penal desde sus origenes, para 
proteger dos bienes jurldicos: el patrimonio publico y el deber de probidad de 
las personas encargadas de su custodia y manejo. Por ello, los elementos esen- 
ciales constirutivos del peculado son: el abuso de fondos o bienes publicos con 
dolosa apropiacion y dafio patrimonial a la entidad perjudicada, abuso realizado 
en CUALQUIER FORMA que perjudique al PATRIMONIO ESTATAL por 
action de servidores publicos o personas encargadas de un servicio publico que 
tengan en razon de su cargo la custodia y manejo y administration de sus bie- 
nes. En consecuencia, no puede configurarse un delito de peculado si no actua 
por lo menos un servidor publico custodio de bienes publicos que incumpla su 
deber de probidad y fidelidad a la administration, causando perjuicios a la enti- 
dad publica que le haya encargado el resguardo o UTILIZACION LEGITIMA 
de sus bienes. 



La responsabilidad de los funcionarios publicos segun las 
Constituciones de 1 998 y del 2008 

La actividad del Estado la ejecutan multiples sujetos a quienes se los denomina 
en general, servidores publicos y forman parte de la Administration Publica. 
Estan organizados, jerarquicamente, en diversas categorias y cada una de ellas 
cuenta con un estaruto especifico que rige su organization, funciones y respon- 
sabilidades. El articulo 120 de la Constitution Politica de 1998, dispone: 

"No habrd dignatario, autoridad, fimcionario ni servidor publico exento de 
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, 
o por sus omisiones. 

El ejercicio de dignidades y funciones publicas constituye un servicio a la 
colectividad, que exigird capacidad, honestidad y eficiencia ". 

La disposition anteriormente transcrita esta en armonia con lo determinado en 
el articulo 121 de la Carta Magna de 1998, que dice: 

"Las nor mas para establecer la responsabilidad administrativa, civil y pe- 
nal por el manejo y administration de fondos, bienes o recur sos publicos, 
se aplicardn a los dignatarios, funcionarios y servidores de los organismos 
e instituciones del Estado. 
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Los dignatarios elegidos por votacion popular, los delegados o represen- 
tantes a los cuerpos colegiados de las instituciones del Estado y los fun- 
cionarios y servidores publicos en general, estardn sujetos a las sanciones 
establecidas por comisidn de delitos de peculado, cohecho, concusion y 
enriquecimiento ilicito. La accidn para per seguir los y laspenas correspon- 
dientes serdn imprescriptibles y en estos casos, los juicios se iniciardn y 
continuardn aim en ausencia de los acusados. Estas normas tambien se 
aplicardn a quienes participen en estos delitos, aunque no tengan las cali- 
dades antes sehaladas; ellos serdn sancionados de acuerdo con su grado de 
responsabilidad. " 



Lo que hace esta disposition es constitucionalizar la figura del peculado. Vol- 
viendo imprescriptibles a la action y la pena, facultando inclusive el initio de los 
juicios y su continuation hasta sentencia, inclusive en ausencia de los acusados. 

Prohibicion para quienes tengan 
intereses en areas a ser reguladas 

Por primera vez, en la Constitution Politica de la Republica de 1998 en su 
articulo 123, aparece la disposition de que un funcionario publico debera abs- 
tenerse de actuar en los casos en que sus intereses entren en conflicto con los 
del organismo o entidad a los que preste sus servicios, situation que no fue bien 
vista por quienes siendo parte interesada, estaban enquistados en los organis- 
mos de control. El articulo 123 ordenaba: 



"No podrdn ser fiincionarios ni miembros de organismos directivos de en- 
tidades que ejerzan lapotestad estatal de control y regidacion, quienes ten- 
gan intereses o representen a terceros que los tuvieren en las areas que 
vayan a ser controladas o regidadas. " 

Lo que debe entenderse por "recursos publicos" 

Finalmente, y para un mejor entendimiento del tenia de la responsabilidad de 
los funcionarios publicos y de los recursos que constituyen el patrimonio del 
Estado, el Art. 3 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 
expresa: 

"Para efectos de esta Ley se entenderdn por recursos publicos, todos los 
bienes,fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, 
excedentes, subvenciones y TODOS LOS DERECHOS QUE PERTENECEN 
AL ESTADO y a sus Instituciones, sea cualfuera lafuente de la que proce- 
dan, inclusive los provenientes de prestamos, donaciones y entregas que, 
a cualquier otro titulo realicen a favor del Estado o de sus Instituciones, 
personas naturales ojuridicas u organismos nacionales o internacionales. 
Los recursos publicos no pierden su calidad de tales al ser administrados 
por corporaciones, fundaciones, sociedades civiles, companias mercantiles 
y otras entidades de derecho privado, cualquiera hubiere sido o fuere su 
origen, creacion o constitucion, hasta tanto los titidos, acciones, partici- 
paciones o derechos que representen ese patrimonio, sean transferidos a 
personas naturales o personas juridicas de derecho privado, de conformi- 
dad con la Ley. " 
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El espectro radioelectrico como bien del Estado 



El espectro radioelectrico es un recurso de caracter limitado, que requiere de 
una utilization racional, equitativa, eficiente y economica. Constituye un bien 
de dominio publico, sobre el cual el Estado ejerce su soberania. 

El Art. 247 de la Constitucion Politica de 1998, sefiala que: 

"Sera facultad exclusive* del Estado la concesion del uso de frecnencias 
electromagneticas para la difusidn de senates de radio, television y otros 
medios. Se garantizard la igualdad de condiciones en la concesion de di- 
chas frecuencias. Se prohibe la transferencia de las concesiones y cualquier 
forma de acaparamiento directo o indirecto por el Estado o por particida- 
res, de los medios de expresiony comunicacion social" 

Por su parte, la Constitucion Politica vigente, en su articulo 408, determina: 

"Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado 
los recursos naturales no renovables y en general, los productos del sub- 
snelo, yacimientos minerales y de hidrocarburos, substancias cnya natura- 
leza sea distinta de la del suelo, incluso los que se encuentren en las areas 
cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas maritimas; asi como 
la biodiversidady su patrimonio geneticoy el espectro radioelectrico. Estos 
bienes solo podrdn ser explotados en estricto cumplimiento de los principios 
ambientales establecidos en la Constitucion. 

El Estado parti cipard en los beneficios del aprovechamiento de estos recur- 
sos, en un monto que no sera inferior a los de la empresa que los explota ". 

La Constitucion vigente, en el articulo 17, numeral 3, prescribe: 

"El Estado fomentard la plur alidad y la diver sidad en la comunicacion, y 
al efecto: 
(...) 

3. No permitird el oligopolio o monopolio, directo ni indirecto, de la propie- 
dad de los medios de comnnicacion y del uso de las frecuencias. " 

Indicios de peculado en la actuacion de los miembros y 
funcionarios del CONARTEL y la SUPERTEL 

• Como hemos demostrado, la esencia del peculado radica en la violacion de 
los deberes del servidor publico; 

• La esencia del delito de peculado radica ante todo y sobre todo, en faltar a 
la fidelidad que todo servidor publico tiene para con los bienes que estan a 
su cargo y responsabilidad; 

• Qui en maneja fondos o bienes publicos tiene el deber includible de cuidar- 
los, protegerlos, darles el uso normal y natural para el que estan destinados; 

• El servidor publico, no solo tiene la obligacion moral sino aun legal de 
respetar las leyes: si estas le prohiben disponer arbitrariamente de los bienes 
publicos no debe hacerlo; por el contrario, debe administrarlos con eficien- 
cia y diligencia; 
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• Quien comete el delito de peculado, primero viola su deber de fidelidad y 
como consecuencia de esta violation, dispone arbitrariamente de los bienes 
publicos, abusa de ellos o permite que otros lo realicen; 

• La fidelidad es una obligation etica que impide al servidor publico abusar 
de su funcion y de los bienes que se le han confiado. 



Bajo estos principios es evidente afirmar sobre la base de los resultados de la 
auditoria, que las diferentes administraciones del CONARTEL han cometido 
abusos de poder en contra de la Administration Publica. Igualmente se regis- 
tran abusos de poder por parte de la SUPERTEL. 

Por todo lo antes expresado y dado que se ha demostrado la existencia de 
la presuncion de abuso de poder que configuraria el delito de peculado, 
la Comision recomienda poner el presente informe en conocimiento de la 
Fiscalia General del Estado para que inicie las indagaciones y los procesos 
judiciales que considere pertinentes. 
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Advertencia 



Una vez concluida la auditoria de las concesiones de frecuencias de radio y 
television contenida en los capitulos 1 y 2 anteriores, en el presente capitulo 
la Comision, en cumplimiento del segundo objetivo establecido en el Decreto 
Ejecutivo 1445, se atiene a estudiar y describir la situacion respecto a las formas 
de monopolizacion y concentracion economica en los medios de comunicacion, 
como instrumento para determinar los obstaculos que se oponen a la ampliacion 
de la libertad de expresion y a la consolidation de la democracia, asi como a la 
viabilidad de lo dispuesto en el articulo 17, numeral 3 de la constitucion vigente. 
En consecuencia, no se trata, de manera alguna, de juzgar la legalidad o no de 
esta situacion. 

Introduccion 

La relation entre el grado de monopolizacion y de concentracion economica de 
los medios de comunicacion versus la libertad de expresion y la democracia, es 
parte del debate actual, en forma explicita en otros paises y en forma implicita 
en el Ecuador. 

En este debate se constata la existencia de dos posiciones: una que considera 
que la concentracion no afecta a la libertad de expresion, puesto que esta, segun 
su criterio, se sustenta en la diversidad de opiniones al interior de los medios, lo 
que implica que los periodistas tendrian una independencia absoluta para definir 
los temas y contenidos, que la linea editorial seria una construction social en 
la que participan todos quienes laboran en los medios y, de ninguna manera, 
la decision de quienes los controlan. A mas de ello, sostienen que el mercado 
se regula solo. La posicion contraria sostiene que la diversidad, al interior de 
los medios, exige una independencia absoluta de los comunicadores, la cual 
no existe y que el mercado, inevitablemente conduce a la concentracion de los 
medios y a consecuentes limitaciones en la libertad de expresion, por lo que el 
Estado debe intervenir en esta area para incentivar la ampliacion de la libertad 
de expresion y con ello, la democracia. 

La primera posicion: esto es la que sostiene que el mercado se regula por si 
mismo, se manifiesta en el Ecuador con el debilitamiento de las instituciones 
que conceden y controlan las frecuencias de radio y television, a traves de la 
participacion en los directorios de personas vinculadas con los medios y de los 
directivos gremiales del sector a partir de 1995; la demanda para que el Estado 
no intervenga en el control de los medios, principalmente de los contenidos de 
la programacion; la eliminacion del registro de los medios impresos en las ins- 
tancias del Estado; la supresion de los limites para la participacion del capital 
extranjero en los medios de comunicacion decretada por Ley Trole 1 (2000); la 
eliminacion de cualquier forma de control que regule las proporciones entre la 
production nacional y extranjera, por citar los mas importantes. 

En el Ecuador, la segunda posicion se manifiesta en los textos constitucionales, 
en referenda a la posicion dominante, en el caso de la Constitucion de 1978, 
cuando establecio en el ultimo inciso del articulo 45 que: "Seprohibe, y la ley la 
reprimird, cualquier forma de abnso delpoder econdmico, inclusive las uniones 
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y agrupaciones de empresas 7"p ft>"^ 1 ' 1 " Jr>wnvi,fr ),,<.■ m ^^/. c nacionales, a 
ellMlnar la competencia o a aumentar arbitrariamente los hicros". 



El enfoque de la Constitution de 1978 se modifica y reduce en sus alcances en 
el texto constitutional de 1998, puesto que la position dominante del mercado, 
propio de las formas monopolicas, es reemplazado por el incentivo a la primacia 
del mercado, puesto que ordena en el numeral 3 del articulo 244 que, dentro 
del sistema de la economia social de mercado, le corresponde al Estado: "Pro- 
mover el desarrollo de actividades y mercados competitivos. Impulsar la litre 
competencia y sancionar, conforme a la ley, las prdcticas monopolicas y otras 
que la impidany distorsionen ". 

A pesar de lo antes dicho, en referenda especifica a la concesion de frecuen- 
cias de radio y television, la Constitution de 1998 prohibio su acaparamiento, 
la monopolization de los medios de comunicacion social, al determinar en el 
inciso tercero del articulo 247 de la misma Constitution que: "Serdfacidtadex- 
clusiva del Estado la concesion del nso de jrecuencias electromagneticas para 
la difusion de senates de radio, television y otros medios. Se garantizard la 
igualdad de condiciones en la concesion de dichas frecuencias. Se prohibe la 
transferencia de las concesiones y cualquier forma de acaparamiento directo o 
indirecto por el Estado o por particidares, de los medios de expresion y comu- 
nicacion social ". 

A lo antes dicho, cabe agregar que en ninguno de los dos textos constitucio- 
nales citados se relaciona en forma expresa la monopolization con la libertad 
de expresion y la democracia, seguramente por cuanto en esa etapa historica 
predominaba una vision comercial, que determino que la mayor parte de los 
duefios de los medios privados de comunicacion defiendan este sector como un 
derecho para ejercer licita y libremente sus actividades y han pugnado y ganado 
terreno para que dicho sector se guie por el libre mercado y la desregulacion 
estatal, tras una supuesta defensa de la libertad de expresion, confundida esta 
con la libertad de empresa. 

En este mismo orden de ideas, en la Constitution vigente, el articulo 17, nu- 
meral 3, prescribe: "El Estado fomentard la phir alidad y la diversidad en la 
comunicacion, y al efecto: 

3. No permitird el oligopolio o monopolio, directo ni indirecto, de la propiedad 
de los medios de comunicacion y del uso de las Jrecuencias. " 

Esta disposition relaciona directamente la pluralidad y diversidad en la comuni- 
cacion con la formation de monopolios u oligopolios. Pero no solo ello, puesto 
que prescribe que adoptara acciones positivas para evitar la formation de mo- 
nopolios, directos o indirectos y en el uso de frecuencias. 

El reconocimiento de la necesidad de fomentar la pluralidad y la diversidad 
responde a la conception que las correlaciona con la libertad de expresion y la 
democracia y considera que la calidad de la democracia depende de la variedad 
de visiones que circulan en el espacio publico y estan disponibles para la ciu- 
dadania. La pluralidad, la diversidad de contenidos, de informaciones, de ideas, 
valores y visiones de mundo, son importantes indicadores de que los medios 
estan garantizando el derecho de la comunicacion e information. 
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"La libertad de expresion es una piedra angular en la existencia mismd de 
una sociedad democrdtica. Es indispensable para la formacion de la opinion 
piiblica. Es tambien conditio sine qua non para que los partidos politicos, los 
sindicatos, las sociedades cientificas y cidturales, y en general, quienes de- 
seen influir sobre la colectividad puedan desarrollarse plenamente. Es, en fin, 
condicion para que la comunidad, a la hora de ejercer sus opciones, este sufi- 
cientemente informada. Por ende, es posible afirmar que una sociedad que no 
estd bien informada no es plenamente libre. " 38 

La libertad de expresion y el derecho a la comunicacion, son bases esenciales 
de cualquier sistema democratico y su ejercicio constituye una de las manifesta- 
ciones de la dignidad y del desarrollo humano. El articulo 13 de la Convencion 
Americana de Derechos Humanos establece dos aspectos fundamentales en este 
ambito, que incluye no solamente el derecho de procurar y recibir informacion, 
sino el derecho de expresarla y difundirla a traves de cualquier medio. Ambos 
aspectos, recibir y emitir, ser informado e informar, son esenciales para un libre 
intercambio de ideas en el debate publico, politico y social. A su vez, la Corte 
Interamericana de Derechos Humanos reconoce: 

"Dentro de una sociedad democrdtica, (es necesario que) se garanticen las 
mayores posibilidades de circidacion de noticias, ideas, opiniones, asi como el 
mas amplio acceso a la informacion por parte de la sociedad en conjunto (... ) 
Tal como estd concebido en la Convencion Americana es necesario que se res- 
pete escrupulosamente el derecho de cada ser humano de expresarse libremente 
y el de la sociedad en su conjunto de recibir informacion. " 39 

Por esta razon, es de vital importancia, que las personas puedan acceder a una 
diversa gama de productos culturales, opiniones distintas, asi como garantizar el 
acceso y la participation ciudadana en la propiedad de los medios y en la circu- 
lation de los mensajes, lo que se ve sumamente restringido cuando la propiedad 
de los medios se concentra en muy pocas manos. La concentracion es una de las 
mayores amenazas para el pluralismo y la diversidad de la informacion. 

Los medios de comunicacion son el instrumento privilegiado para que la po- 
blacion acceda a la informacion, por lo que su situacion y la manera en como 
operan es en nuestros tiempos un tema clave para la democracia. Una alta con- 
centracion en la propiedad de estos medios, restringe tanto la libertad de expre- 
sion como el derecho a la informacion y afecta a la democracia. Tanto es asi, 
que la Declaracion de Principios sobre la Libertad de Expresion elaborada por la 
Relatoria para la Libertad de Expresion de la OEA en el ano 2000 senala al ini- 
cio de su principio 12: "Los monopolios u oligopolios en la propiedad y control 
de los medios de comunicacion deben estar sujetos a leyes antimonopolicas por 
cuanto conspiran contra la democracia al restringir la plur alidad y diversidad 
que asegura elpleno ejercicio del derecho de la libertad de informacion de los 
ciudadanos. En ningun caso esas leyes deben ser exclusivas para los medios de 
comunicacion. Las asignaciones de radio y difusion deben consider or criterios 
democrdticos que garanticen una igualdad de oportunidades para todos los 
individuos en el acceso a los mismos. " 



38 Corte IDH, La Colegiacion Obligatoria de Periodistas, Op. Cit., parraf. 70. El resaltado pertenece a la 

sentencia original. 

39 Corte IDH, La Colegiacion Obligatoria de Periodistas, nota 2 supra, parraf. 69. 
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La existencia de monopolios u oligopolies publicos o privados constituye un 
serio obstaculo para la difusion del pensamiento propio, como tambien para la 
reception de opiniones diferentes. Al respecto la Corte Interamericana de Dere- 
chos Humanos en su Opinion Consultiva 5/85 afirma que: 

"...en principio la liber tad de expresion requiere que los medios de comuni- 
cacion esten virtualmente abiertos a todos sin discriminacion o, mas exacta- 
mente, que no hay a individaos o grupos que a priori, esten excluidos del ac- 
ceso a tales medios, exige igiialmente ciertas condiciones respecto de estos, 
de manera que, en la prdctica, sean verdaderos instrumentos de esa liber tad y 
no vehiados para restringirla. Son los medios de comimicacion social los que 
sirven para materializar el ejercicio de la libertad de expresion, de tal modo 
que sus condiciones de fnncionamiento deben adecuarse a los requerimientos 
de esa libertad. Para ello es indispensable la phiralidad de medios y la pro- 
hibicion de todo monopolio respecto de ellos, ciialquiera fuera la forma que 
pretenda adoptar... ". 

En este capitulo se estudian los siguientes temas: 




Concentracion economica en los medios de comunicacion 



Monopolizacior 
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Concentracion economic 
los medios de comunicacion 



Introduccion 

El presente analisis tiene como objetivo principal proporcionar la information 
sobre la vinculacion entre los grupos economicos y los medios de comunicacion. 
Este elemento es indispensable para viabilizar la aplicacion de la Constitution 
vigente desde el 20 de octubre del 2008, el articulo 312 dispone: 

"Las entidades o grupos financieros no podrdn poseer participaciones perma- 
nentes, totales o parciales, en empresas ajenas a la actividad financiera. 
Se prohibe la participation en el control del capital, la inversion o el patrimo- 
nio de los medios de comunicacion social, a entidades o grupos financieros, sus 
representantes legates, miembros de su directorio y accionistas. (...) " 

Esta viabilidad solo es posible si se determinan las participaciones y acciones 
que poseen los representantes legales, directivos y accionistas de las entidades 
financieras, de los grupos familiares y economicos en los medios de comuni- 
cacion 40 . Una vez determinado esto, sera posible medir el nivel que ha alcanza- 
do la "alianza perversa" 41 entre el capital financiero y los medios de comuni- 
cacion, advertida en forma implicita en el texto constitutional antes citado. 

La determination del grado de concentracion economica en los medios de co- 
municacion tiene tambien como objetivo descubrir y detallar si el proceso con- 
centrador en la realidad ecuatoriana ha sido objeto de procesos de integration 
vertical 42 y/u horizontal 43 . Estos procesos son tanto mas importantes si se con- 
sidera que profundizan la concentracion economica y con ello, contribuyen a 
crear condiciones sociopoliticas que afectan a la democracia y a la libertad de 
expresion de la ciudadania, ya que y por oposicion, solo la propiedad descon- 
centrada sobre los medios de comunicacion contribuye a un mejor funciona- 
miento y a la consolidation democratica. 

Esta desconcentracion posibilita la expresion de diversidad de actores y opi- 
niones, condition indispensable para ampliar el ejercicio de la libertad de expre- 
sion. Como bien lo afirma Enrique Maza: "En los medios se da, en buena parte, 
la conversation de la sociedad, la posibilidad de informarse y de informar, de 
expresar ideas y de conjrontarlas con otras" 44 . Este intercambio social diverso 

40 "La palabra medio (del latin medius que esta en el medio) remite (...) a la interrelacion a distancia sin 
mayor posibilidad de interaccion entre el receptor y el emisor, es decir, a un tipo de comunicacion que 
se distingue de la comunicacion interindividual (intercambio frente a frente) y de la comunicacion orga- 
nizacional en pequenos grupos donde el receptor tiene una escasa capacidad de respuesta al emisor . . . ". 
Maigret, Eric: "Sociologia de la Comunicacion y de los medios", Fondo de Cultura Economica, Bogota, 
Colombia, 2005, paginas 46 y 47. 

41 Teoricos de la comunicacion califlcan como "alianzas perversas" a las que se producen entre el poder 
economico, el poder politico o el poder judicial con los medios de comunicacion. 

42 La integracion vertical se produce cuando una persona natural o juridica, un grupo financiero, familiar 
o economico controla otras empresas que participan en el proceso de produccion y comercializacion en el 
mercado de la comunicacion. 

43 La integracion horizontal se configura cuando una persona natural o juridica, un grupo financiero, fami- 
liar o economico controlan medios de comunicacion del mismo tipo. 

44 Maza, Enrique: "Medios de comunicacion: realidades y busquedas", Universidad de la Ciudad de Mexi- 
co, 2004, pagina 
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es el mejor antidoto frente a la concentration de la propiedad, el control de los 
medios y las limitaciones a la libertad de expresion. 



La concentration de los medios tambien genera otros efectos. La preeminencia 
de la rentabilidad del negocio por sobre la information contextualizada, verifi- 
cada, etica, da origen a conductas como el denominado "infotenimiento" (suma 
de trivializacion y sensacionalismo), asi como al desarrollo de formas laborales 
precarias como la llamada "coprodnccion" 45 . 

Estos son aspectos de especial importancia, pero que por no ser objeto de la 
auditoria, no se tratan en un capitulo especifico, como lo exigiria la complejidad 
de esta tematica, limitandose a referencias incluidas en diferentes puntos del 
presente estudio. 

El estudio igualmente busca reconocer las participaciones que las personas ju- 
ridicas que operan en el sector financiero poseen en actividades no financieras, 
las mismas que deberan enajenarse en el plazo de dos afios, segun prescribe la 
Disposition Transitoria Vigesimonovena de la Constitution vigente y que pre- 
tende debilitar el desarrollo del denominado "capital financiero " en la acepcion 
de Hobson, cuando se refiere a la participation del capital financiero en el capi- 
tal productivo, a la fusion entre el capital ficticio y el capital real 46 . 

Para cumplir con los objetivos antes mencionados, el discurso del presente capi- 
tulo se divide en cinco partes. En la primera se detalla la estructura del universo 
de los medios de comunicacion, diferenciados entre radios (AM, FM y Onda 
Corta), televisoras (abierta y por suscripcion) y prensa escrita (diarios, periodi- 
cos 47 y revistas). La segunda trata sobre las participaciones de los representantes 
legales, directivos y accionistas de las entidades financieras en los medios de 
comunicacion. La tercera parte presenta la participation de los grupos familiares 
en los medios de comunicacion. La cuarta parte precisa la participation de los 
grupos economicos en los medios de comunicacion. Finalmente, en la quinta 
parte se establecen las participaciones de las entidades o grupos financieros en 
empresas que operan en actividades ajenas al sector financiero 48 . 

Limitaciones del estudio 

La dinamica propia de la estructura de los directivos y representantes legales de 
las entidades financieras, asi como de la transferencia de la propiedad de partici- 
paciones o acciones, restringe los alcances del estudio a un solo momento. En 
consecuencia, el estudio se limita a presentar la situation en el mes de febrero 
del 2009, toda vez que tanto la information de la SUPERB ANCOS como de la 
SUPERCIAS, corresponde a cortes correspondientes a ese mes. 



45 Se entiende por "coproduccion" el sistema que predomina en los medios de comunicacion ecuatorianos, 
especialmente los radiales, que consiste en imponer a locutores y productores la obligacion de vender pu- 
blicidad, para financiar su propio programa y su ingreso, sobre cuyas ventas los propietarios-concesion- 
arios de los medios se apropian, generalmente, de un 50 6 60% del valor, a mas de soslayar el pago de 
salarios y sus correspondientes beneficios como la seguridad social, entre otros. 

46 Hoy ante la crisis que soportan todos los paises a escala mundial, todas las autoridades financieras de los 
paises capitalistas mas desarrollados y los teoricos aceptan que la fusion entre el capital financiero y el pro- 
ductivo, por la especulacion que permite e incentiva, es la principal causa y el detonante de la crisis, ante lo 
cual proponen se adopten medidas restrictivas como las que propone la constitucion ecuatoriana vigente. 
47 Peri6dicos incluye a los que se publican en forma semanal, quincenal y otras. 
48 En cumplimiento de lo establecido en el articulo 312 de la Constitucion vigente. 
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La segunda limitation es que el estudio no contempla el universo total de los di- 
rectives y representantes legales de todas las Cooperativas de Ahorro y Credito. 
Esto se debe a que el pais aun no cuenta con information sistematizada sobre 
los directivos y representantes legales de las cooperativas, actualmente bajo el 
control del Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES). 

El analisis tiene una tercera limitation derivada de la fecha de corte de la in- 
formation proporcionada por la SUPERCIAS y la SUPERBANCOS, puesto 
que con posterioridad al estudio podrian haberse producido transferencias de 
acciones y participaciones que, por obvias razones, no se contemplarian en el 
mismo. 

Una cuarta limitation se deriva de una conducta habitual improcedente: las ce- 
siones de participaciones que se registran en el libro de accionistas no son co- 
municadas a la SUPERCIAS, como corresponde. 

Definiciones 

Entendemos por universo de los medios de comunicacion al conjunto de me- 
dios escritos, radiales y televisivos de todo tipo, cuya actividad ha sido posible 
identificar y comprobar sobre la base de la information proporcionada por la 
SUPERCIAS, el SRI, el CONARTEL y el CIESPAL. 

La definition de las relaciones que mantienen los accionistas de las entidades 
financieras con los medios de comunicacion, dada la presencia de personas ju- 
ridicas en calidad de accionistas tanto de las entidades financieras como de los 
medios de comunicacion, exige develar la cadena de relaciones que mantienen 
las personas naturales en aquellas. Adicionalmente, conviene recordar que los 
directivos y representantes legales son personas naturales, por lo que el esta- 
blecimiento de sus relaciones con los medios de comunicacion solo es posible 
si se identifican las personas naturales que mantienen participaciones o son 
accionistas de las personas juridicas. Los resultados de este proceso, a su vez, 
permiten definir los grupos familiares y economicos en los cuales participan; 
information de especial importancia para determinar el grado de monopoli- 
zation que se observa en los medios de comunicacion desde la perspectiva de la 
propiedad o del control economico. 

Lo anterior exige definir con claridad el alcance que se adjudica al concepto 
medios de comunicacion, asi como definir que se entiende por grupo familiar, 
grupo economico y financiero. 

Segun el sociologo frances Eric Maigret, "La palabra comunicacion tiene a su 
favor y en su contra lo impreciso de una expresion que sepuede hacer inclinar 
del lado del valor o del lado de la tecnica: permite todas las apreciaciones ", lo 
que obedece a que: 

"Hoy en dia (...) la palabra comunicacion designa a la vez un ideal o una 
Utopia (participar del mismo lenguaje de la razony/o hacer parte de una 
misma comunidad) y de todas las dimensiones del acto funcional de inter- 
cambio: el objeto o el contenido intercambiado (hacer una comunicacion), 
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las tecnicas e mpleada * (J^s mrrfinr do ftimhmt/ulPm como el escrito, el 
oral, eic.) y las organizaciones economicas que desarrollan y manejan 
estas tecnicas bajo lasformas de medios nacionales o locales " 49 . 



Esta definition exige precisar que el presente estudio se restringe a dos de las 
tres dimensiones del acto funcional: las tecnicas empleadas y las organizaciones 
que desarrollan y manejan esas tecnicas. En el caso de la primera, nos limitare- 
mos al uso de la clasificacion de las organizaciones que de ello deviene. 

Ademas, es menester advertir que el desarrollo semantico del concepto "medio 
de comunicacion ", desde la perspectiva tecnica, instrumental, y dada la relation 
biunivoca que mantiene con el desarrollo de los instrumentos de comunicacion, 
varia en el tiempo con la aparicion de nuevas tecnologias que posibilitan el sur- 
gimiento de nuevos medios, puesto que toda realidad esta determinada histori- 
camente, por lo que presenta caracteristicas particulares que es necesario reco- 
nocer. Asi, el descubrimiento de la imprenta posibilito el desarrollo de la prensa 
escrita, los avances en la fisica permitieron el desarrollo de la radiodifusion y la 
television, y la cibernetica condujo hacia el internet. 50 

Los medios de comunicacion en epocas anteriores a la profundizacion del pro- 
ceso de concentration y acumulacion que caracteriza a los paises capitalistas y 
que condujo hacia la transnacionalizacion y globalization, mantenian indepen- 
dencia entre si y se restringian en su accionar a los espacios nacionales. Esta 
situation se ha modificado profundamente, conformando lo que hoy en dia se 
conoce como grandes emporios "multimedia ", esto es, consorcios que poseen 
participaciones y acciones cruzadas en los medios radiales, televisivos, prensa 
escrita e incluso las modernas tecnologias de comunicacion e information 51 . En 
el caso ecuatoriano, el capital transnational participa en forma limitada en este 
esquema de propiedad cruzada. 

En la definition de los distintos tipos de grupos, es necesario advertir que se 
entiende por grupos financier -os, tanto aquellos que se constituyen por un con- 
junto de personasjuridicas que operan en el sector financiero, relacionadas entre 
si por participaciones o acciones, como los grupos familiares y economicos, 
indiferentemente de si operan o no en el sector financiero. Desde otra perspec- 
tiva, la definition de grupo financiero responde a la inclusion o no de las per- 
sonas juridicas que operan en el mercado de capitales. Mientras algunos au- 
tores sostienen que el grupo financiero debe restringirse al mercado financiero, 
otros tambien incluyen a las empresas que operan en el mercado de capitales. 
Finalmente, se entiende por grupo financiero al que se conforma bajo una em- 
presa holding 52 , indiferentemente de si opera o no en el sector financiero. Para 
el efecto del presente estudio, y para cumplir con el mandato constitutional 

49 Maigret, Eric: "Sociologia de la comunicacion y de los medios", Fondo de Cultura Economica, Mexico. 
2005, paginas 46 y 47. 

50 Por la interrelacion mencionada y la presencia previa de los avances tecnicos, ha generado corrientes de 
pensamiento tecnicistas que ponen entasis en los medios tecnicos, obliterando las otras dos dimensiones 
de la comunicacion: lo cultural y lo politico. En el Ecuador actual y a proposito de la creacion del nuevo 
Ministerio para el sector, es evidente la preeminencia de la posicion tecnicista, como lo refleja el nombre 
propuesto: Ministerio de Telecomunicaciones, soslayando la denominacion de Ministerio de Comunica- 
ciones como corresponderia por ser el concepto abarcante de las tres dimensiones, incluida la tecnico- 
instrumental. 

51 Actualmente se incluyen en el concepto multimedia a la provision de servicios de internet, periodicos y 
revistas digitales, produccion y distribucion de cine, publicidad, etc. 

52 Se denominan como empresas holding a las que controlan otras companias a traves de la propiedad del 
total o de parte de las participaciones o acciones. Propenden a conformar conglomerados, en ciertos casos. 
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contenido en el articulo 312 antes citado, utilizaremos la definition acufiada por 
la SUPERB ANCOS que se limita al conjunto de empresas que operan en el sec- 
tor financiero vinculadas entre si por participaciones. 

Los grupos economicos se conforman por empresas financieras y no financieras 
vinculadas entre si por participaciones mutuas y/o participaciones de personas 
naturales emparentadas por relaciones de consanguinidad o afinidad, que son 
parte de una familia ampliada 53 . Estos grupos construyen un entramado comple- 
jo, ya que operan en las mas diversas actividades economicas, siendo habitual la 
presencia de empresas holdings, constituidas en el exterior, sobre las cuales se 
presume su pertenencia al grupo, sea por su reiterada participation en empresas 
controladas por el grupo familiar, o por la repentina ausencia de los principales 
miembros de los grupos familiares en calidad de accionistas mayoritarios. No 
obstante esto, se mantienen en los puestos directivos mas altos, constante que 
se observa cuando se estudia la serie historica de las empresas del grupo. En el 
caso de este grupo y en el objetivo de la auditoria, es igualmente muy impor- 
tante determinar las empresas a traves de las cuales se controlan una serie de 
medios de comunicacion, cual es el caso de imprentas o editoriales 54 . 

Los grupos familiares se hallan conformados por personas naturales, miembros 
de una familia nuclear que mantienen participaciones o acciones en un determi- 
nado numero de empresas limitadas o anonimas 55 , financieras y no financieras. 
Esta perspectiva analitica reviste gran importancia para determinar la partici- 
pacion de grupos familiares que no conforman grupos economicos, pero cuya 
presencia es importante en la concesion de frecuencias de radio y television. 

Los medios de comunicacion en el Ecuador 



Metodologia 

Para determinar el conjunto de medios de comunicacion se procedio, en una 
primera aproximacion, a un estudio comparativo entre la informacion propor- 
cionada por la SUPERCIAS y el SRI, entidades que clasifican a las compafiias 
y a los contribuyentes sobre la base de la Gasification Industrial Internacional 
Uniforme (CIIU), toda vez que el universo de una y otra se diferencia como 
producto del uso de un numero distinto de digitos de la CIIU y por la diferente 
cobertura de una y otra. 

Una vez concluido el estudio comparativo, se procedio a cerciorarse que, en 
el listado obtenido mediante el proceso anterior, se incluyan todos los me- 
dios radiales y televisivos contenidos en la informacion proporcionada por el 



integrados vertical u horizontalmente. En el caso ecuatoriano, se constituyen en el objetivo de ocultar 
participaciones de grupos familiares o de accionistas particulares. habitualmente con fines impositivos y 
de interiorizacion de las utilidades. 

53 A objeto de nuestro trabajo se define como familias nuclear a aquellas en que la familia se circunscribe a 
los padres e hijos, en tanto que se denomina familia ampliada a las constituidas por varias familias nucle- 
ares, emparentadas entre si. 

54 Buenos ejemplos son la Editorial Minotauro, Dinediciones, EDIMPRES, ENSA, entre otras. 
55 La legislacion ecuatoriana diferencia entre participaciones y acciones. segun se trate de empresas lim- 
itadas o anonimas. 
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CONARTEL sobre los concesionarios de frecuencias de radio y television. Este 
estudio permitio incluir los medios radiales y televisivos que no aparecian en 
los listados de la SUPERCIAS y del SRI. 



En tercer lugar, se procedio a comparar, principalmente en el caso de la prensa 
escrita, el listado obtenido mediante los procedimientos anteriores, con la infor- 
mation proporcionada por CIESPAL. 

Por ultimo, mediante investigation directa de la Comision se comprobo si los 
medios de comunicacion identificados se mantenian activos o no. 

Resultados del analisis 

La revision de las 1.637 concesiones de frecuencia de radio (AM, FM y OC) y 
television (abierta y por suscripcion), sefialan que estas se distribuyen a nivel 
provincial en los terminos que se incluyen en el siguiente cuadro 50. 

CuadfO 31 . Numero de concesiones de frecuencias de radio y television, por 
provincias. Diciembre 2008 

















Azuay 




19 


66 


26 


1 


112 


Bolivar 




6 


20 


9 




35 


Cafiar 




8 


25 


15 


1 


49 


Carchi 




3 


33 


13 




49 


Chimborazo 


1 


16 


53 


20 


2 


92 


Cotopaxi 


1 


13 


14 


9 




37 


ElOro 




18 


55 


19 




92 


Esmeraldas 




7 


38 


18 




63 


Galapagos 




1 


17 


27 


2 


47 


Guayas 




50 


65 


25 


6 


146 


Imbabura 


2 


15 


32 


15 




64 


Loja 


4 


9 


59 


28 


1 


101 


Los Rios 




6 


38 


17 




61 


Manabi 




17 


80 


22 


3 


122 


Morona Santiago 


5 


2 


30 


15 




52 


Napo 


3 


2 


21 


14 




40 


Orellana 






15 


2 




17 


Pastaza 




1 


16 


10 




27 


Pichincha 


3 


50 


56 


26 


9 


144 


Santa Elena 




3 


51 


15 




69 


Santo Domingo 


1 


4 


41 


13 


3 


62 


Sucumbios 




2 


30 


6 




38 


Tungurahua 


1 


19 


42 


17 


1 


80 


Zamora Chinchipe 






20 


18 




38 


Total general 


21 


271 


917 


399 


29 


1.637 



Al numero de concesiones de frecuencias, es de especial importancia indicar 
que cuando se estudian los registros del SRI, se constata que un numero impor- 
tante de contribuyentes declaran impuestos en nombre de estaciones de radio 
y, especialmente de estaciones de television por suscripcion en operation, pero 
que comparados con el detalle de las concesiones de frecuencias, incluidas las 
concedidas a fines del ario 2008 y principios del 2009, no son concesionarias de 
frecuencias de radio y television. Situation que igualmente ha sido registrada 
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por la administration actual del CONARTEL, entidad que pone en evidencia 
no solo esta anomala situation, sino que ademas advierte que las autoridades 
anteriores, sin potestad para ello, han eliminado la disposition mandatoria con- 
tenida en la Ley de Radiodifusion y Television en su Tirulo VIII, DISPOSICTO- 
NES GENERALES, tercer articulo innumerado que prescribe: 

"Las estaciones de radiodifusion y television que operaren clandestina- 
mente; esto es, sin autorizacion otorgada de conformidad con la presente 
Ley, serdn clausiiradas y requisados sus equipos, en forma inmediata, por 
el Superintendente de Telecomunicaciones; quien, ademas, denunciard tal 
hecho ante uno de los jueces de lo penal de la respectiva jurisdiccion. 
Comprobada la infraccion, los responsables serdn sancionados con una 
pena de dos a cuatro anos deprisidn, con arreglo a las disposiciones de los 
Codigos Penal y de Procedimiento Penal ". 

Esta cita pone en evidencia que la violation a la Ley la convirtieron en dis- 
position reglamentaria al calificarla como una infraccion Tipo III, lo cual im- 
pedia la aplicacion de la Ley. 

La information sobre las estaciones que operan sin la correspondiente con- 
cesion de frecuencias se incluyo en el Anexo 15. Con relation a los medios 
impresos, el siguiente cuadro recoge el resumen general. 

CliadrO 32. Numero totai I de medios impresos 



Tipo de medio Numero de medios impresos 


Diarios 


54 


Period icos 


103 


Revistas 


95 


Total 


252 



El Anexo 15 contiene un listado de los medios de comunicacion correspondien- 
tes a periodicos y revistas, detectados a traves de la information proporcionada 
por el SRI, toda vez que la obligation de solicitar autorizacion para la impresion 
y circulation y el correspondiente registro de medios escritos fue derogada, con 
lo que resulta imposible disponer de una information completa y confiable al 
respecto. Ante ello, la information del SRI fue cruzada con la elaborada por el 
CIESPAL, mediante investigation de campo, para el afio 2006. 

Participacion de los grupos familiares y de las iglesias 
en los medios de comunicacion 



Tanto los grupos familiares como los economicos, conciben a los medios de 
comunicacion como negocio y como poder. Para que los negocios sean alta- 
mente productivos y rentables acuden a la concentration de los medios de co- 
municacion, a la precarizacion del trabajo de quienes laboran en los medios, 
como quedo ya mencionado, o a la abierta venta de un bien ajeno, que es de 
propiedad de la sociedad en su conjunto: las frecuencias. Todo ello, por cierto, 
aprovechandose de la institucionalidad del Estado, de un equivocado accionar 
de los organos de decision y control, sea a traves de funcionarios funcionales 
a sus intereses o mediante su directa participacion en la toma de decisiones en 
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esas instituciones, en practica aplicacion de la cinica animation de Ambrose 
Pierce cuando sostenia que: "La politica es la conduction de los asuntos publi- 
cos para la ventaja privada". 



Para incrementar su poder ideologizan los contenidos, convierten a los medios 
de comunicacion en verdaderas maquinas politicas, sea en su propio beneficio 
para alcanzar puestos de election popular o en apoyo a terceros para luego 
medrar y acelerar su acumulacion bajo el poder y, en gran cantidad de opor- 
tunidades, con su apoyo. La ideologizacion y la conversion de los medios en 
maquinas de propaganda politica, de hecho conforman una suerte de censura 
previa que limita la libertad de expresion y afecta a la democracia. 

La realidad ecuatoriana no es extraria a la problematica antes descrita. Presenta 
dos facetas peculiares. Por una parte, se constata la presencia de grupos familia- 
res que no alcanzan las dimensiones ni acumulan participaciones en la magni- 
tud que lo hacen los grupos economicos, no obstante concentran un importante 
numero de concesiones de frecuencias de radio y television. 

Adicionalmente y por razones expositivas, en esta categoria se incluyen a las 
iglesias y congregaciones religiosas, actores privilegiados en la concesion de 
frecuencias de radio y television, a mas de constituir un elemento del debate en 
el campo de la asignacion de frecuencias que ineludiblemente debera desarro- 
llarse en el Ecuador en el marco del proceso de elaboration de la nueva norma- 
tiva 56 , si se considera lo prescrito en la Constitution del Ecuador y las leyes de 
comunicacion de otros paises 57 . 

Por lo antes expresado, el objetivo del presente punto es el poner en evidencia 
el grado de concentration alcanzada por los grupos familiares en los medios de 
comunicacion: prensa, radio y television. 

Metodologia 

Como habiamos mencionado, para determinar de la manera mas objetiva po- 
sible el nivel de concentration que existe en los medios de comunicacion, no 
basta solo reconocer la participation de los grupos economicos, puesto que exis- 
ten grupos familiares, que carecen del poder economico de los primeros, com- 
puestos por miembros de familias nucleares que adquieren especial relevancia a 
nivel de las concesiones de frecuencias de radio y television, no asi en la prensa 
escrita. 

Para lograr el objetivo antes mencionado, se procedio de la siguiente manera: 

• Se clasifico a los concesionarios de frecuencias de radio y television en 
personas naturales y juridicas; 

• Se determinaron los accionistas de las personas juridicas que son con- 
cesionarios de frecuencias de radio y television; 



56 La Constitution vigente en su Primera Disposition Transitoria, establece que en el plazo de 360 dias 
debera aplicarse la Ley de Comunicacion, como lo ordena en su numeral 4. 

"En la legislation de otros paises, como es el caso de Inglaterra, por ejemplo, no pueden acceder y en 
consecuencia disponer concesiones de frecuencias las iglesias, cualquiera estas sean, y los partidos politi- 
cos. Este principio que responde a dos consideraciones: la pluralidad y el ejercicio de la democracia mas 
amplia, puesto que el proselitismo ideologico discrimina y restringe, a mas de que elimina cualquier posi- 
bilidad de ejercitar la libertad de expresion. 



»-^_ 



Comisi6n para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Televisidn 



• Se determinaron los accionistas, personas naturales y juridicas de la prensa 
escrita; 

• Al igual que en el caso de las personas juridicas concesionarias de frecuen- 
cias de radio y television, se determinaron las personas naturales que son a su 
vez accionistas de los distintos medios de prensa escrita; 

• Se ordenaron los accionistas personas naturales y se determinaron los gru- 
pos familiares y la presencia de estos en los medios de comunicacion. 

Resultados del analisis 

El analisis del presente punto discrimina entre las concesiones de frecuencias de 
los grupos familiares y de las iglesias. 

Concesiones de frecuencias de los grupos familiares 

La presencia de grupos familiares menores 58 , los niveles de concentracion que 
estos han adquirido en el control de medios de comunicacion, principalmente 
radiales y los procedimientos utilizados para ello, permite tipificar los compor- 
tamientos comunes a la gran mayoria de concesionarios de frecuencias que se 
detallan inmediatamente. 

Agililar Veintimilla: Tipifica la venta de las frecuencias de propiedad so- 
cial a la iglesia evangelica. Igualmente tipifica la reproduction de una progra- 
macion producida totalmente en el extranjero, puesto que Radio Bolivar se ha 
constituido en una repetidora de programas que se trasmiten via satelite desde 
los Estados Unidos. Segun el ultimo informe del CONARTEL respecto a las 
concesiones de radio y Television, el serior Jorge Aguilar Veintimilla, es con- 
cesionario de una frecuencia para Bolivar FM Stereo, estacion ya enajenada. 

Almeida Moran : Tipifica tanto la venta de frecuencias de propiedad social, 
como el uso del poder politico para obtener la concesion de frecuencias en los 
periodos de gobiernos politicamente afines al concesionario. A la fecha man- 
tiene concesiones a traves de las empresas Almoran (3 concesiones) y Cablemar 
(3 concesiones). 

Andrade DiaZ-Andrade Qllinones: Tipifica la concentracion de un 
importante numero de concesiones de frecuencias radiales y televisivas, a traves 
de la participation directa de sus miembros en la institucionalidad del Estado, 
en representation de AER. Igualmente tipifica la transferencia de una concesion 
adjudicada a una persona natural (Andrade Diaz Luis Argemiro Radio Chone) 
a una persona juridica (Radio Chone SA). A la fecha, poseen mas de 20 con- 
cesiones de frecuencias. 

BrbOlich: Tipifica la obtencion de concesiones de frecuencias para estacio- 
nes de radio y television que trasmiten una programacion precaria o que se ha- 
llan fuera del aire en espera de vender las frecuencias, como ya ocurriera con un 
canal de television. A la fecha los miembros de la familia Brborich mantienen 



58 Para una mejor claridad expositiva, en este punto se trata unicamente sobre el grado de concentracion de 
los grupos familiares menores. La referida a los grupos familiares que son parte de los grupos economicos 
se incluyen en el subsiguiente punto. 
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las concesiones de frecuencia para las estaciones Onda Azul, Reloj 550 AM 
(fuera de operation), Espejo (fuera de operation) y Melodia. 



C0Stta Garcia y AlarCOn CoStta: Tipifica la paulatina concentration 
de frecuencias y el uso del poder mediatico para incursionar en la politica 
activa. El poder lo concentran en dos nucleos familiares: Costta Garcia y Alar- 
con Costta. 

Czaminski: Tipifica la compra de concesiones de frecuencias concedidas a 
una tercera persona, en una sucesion de transferencias entre personas naturales 
y juridicas para ocultar la compra-venta. A la fecha aparecen como concesio- 
narias las companias Radio Concierto, Radio Concierto Austro y Radio Con- 
cierto Guayaquil, producto de una transferencia anterior de la concesion de una 
persona natural a una juridica. 

Gam boa: Tipifica la venta de concesiones de frecuencias a terceros y la 
decision explicita y expresa de hacerlo, como lo comprueba el facsimil que 
contiene el Informe de la Comision. Igualmente, el mantenimiento de concesio- 
nes de frecuencias en manos de una compafiia limitada que se registra como 
inactiva en la SUPERCIAS. Ala fecha la empresa Gamboa Comunicacion Total 
Cia. Ltda., que consta como inactiva en el registro de la SUPERCIAS, mantiene 
concesiones para las estaciones: Centro AM a pesar de que, segun los registros 
del SRI, el contribuyente es la empresa Radio Centro Redeca Cia. Ltda., de la 
cual no forma parte la familia Gamboa. Igualmente, posee 7 concesiones para 
Radio Bonita, 3 en Canela Radio Corporation, en un total de 10 provincias. En 
esta ultima concesion, segun los registros del SRI se declara contribuyente la 
sefiora Quijije Herrera Alice Jomayra. A traves de la sefiora Gamboa Orosco 
Maria Elena, mantiene una concesion para la Radio Centro FM. Debe mencio- 
narse que REDECA Cia. Ltda es controlada por los sefiores Mazon Figliole, lo 
que convierte a Gamboa en prestanombre. 

Herdoiza: Tipifica la obtencion de una concesion de frecuencia que no es 
administrada directamente por el concesionario, ni tampoco trasmite programas 
dirigidos por el mismo. Se presume que la frecuencia fue arrendada, puesto que 
la facturacion comercial y publicitaria se hace a nombre del sefior Cristhian Del 
Alcazar. Igualmente tipifica la transferencia de la concesion de frecuencia de 
una persona natural (padre) a una compafiia limitada (Radiotarqui Cia. Ltda.) 
constituida por padre e hijos. A la fecha mantiene dos concesiones para las esta- 
ciones Radio Tarqui AM y Radio Tarqui FM. 

MonterO Rodriguez: Tipifica la obtencion de concesiones de frecuencias 
por influencias politicas, que permite un alto grado de concentration a nivel 
provincial (Loja). Ala fecha mantiene 5 concesiones de frecuencia para la Tele- 
visora del Sur y 1 para Radio Cariamanga a nombre de su esposa Maria de 
Fatima Bermeo Abraham, y 5 a su nombre: 1 para radiodifusion y 4 para tele- 
vision abierta. 

NuSSbaum-Freund-Ruf: Tipifica la obtencion de concesiones de fre- 
cuencias a traves de la participation en la institucionalidad del Estado (como 
representante de AER national, asi como el encubrimiento de las concesiones a 
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traves de empresas extranjeras). Igualmente, tipifica una forma de organization 
empresarial, que rebasa las formas precarias que se observa en la casi totalidad 
de los medios de radiodifusion. A la fecha, mantiene concesiones de frecuen- 
cia para Radio Kiss a traves de las compafiias Sol Equinoctial, una segunda 
para Radio Paraiso a traves de la compafiia Radio Paraiso S.A. RADIALPA, 
Servidinamica S.A. (empresa productora de brochas) y Equispunto S.A., para 
Radio FM 92 Stereo, a traves de la empresa Radio FM 92 Stereo S.A. En estas 
empresas comparte la participacion con sus primos Freund Ruf Kurt Alfredo 
y Ruf Kywi Lilian Margarita, o con las empresas extranjeras AROWRA IN- 
VESTMENTS LIMITED y SANCHEST HOLDINGS LFMITED, las cuales 
poseen 999 dolares del capital total que asciende a 1000 dolares. A traves de 
la empresa Sercoper S.A, el grupo familiar mantiene concesiones: 1 para Tele- 
manabi Radio FM, una para Radio Colon AM, una para Espectaculo, y 1 1 para 
Radio Colon FM, todas ellas a traves de la empresa Radio Colon S.A. 



Yanez: Tipifica la transferencia de una concesion de frecuencia de una per- 
sona natural a una compafiia limitada, constituida entre padres e hijos. A la 
fecha consta como concesionario la empresa Radio Centro FM Cia. Ltda., con- 
formada por la familia del serior Edgar Yanez. 

Participacion de las iglesias en la concesion 
de frecuencias de radio y television 

El analisis de las concesiones de frecuencias seriala la presencia de tres iglesias: 
la catolica, las evangelicas y la bahai, como se puede apreciar en el cuadro que 
se incluye inmediatamente, el que contiene el total de las concesiones de radio 
y television de las iglesias por provincias. 
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Cuadro 33. Pa 



por iglesias y provincias 




Provincia Iglesia Catolica Iglesia Evangelica Bahai 


Azuay 


6 


1 




Bolivar 


2 






Canar 


3 






Carchi 


3 






Chimborazo 


2 


3 




Cotopaxi 


2 


1 




ElOro 


1 


1 




Esmeraldas 


2 


1 




Galapagos 


6 


2 




Guayas 


4 


4 




Imbabura 


3 


1 


1 


Loja 


10 


2 




Los Rios 


2 






Manabi 


5 


3 




Morona Santiago 


9 






Napo 


3 


1 




Orellana 


1 






Pastaza 


3 






Pichincha 


11 


7 




Sucumbios 


4 






Tungurahua 


5 


2 




Zamora Chinchipe 


4 


1 




Total 


91 


30 


1 



Las concesiones de frecuencias antes establecidas, posibilitan la operation de 
las estaciones que se detallan en los siguientes cuadros que corresponden a la 
iglesia catolica y las iglesias evangelicas, respectivamente. 
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SERVICIO NOMBRE DE ESTACION Total 


AM 


CATOUCANACIONAL 


3 


IRFEYAL 


1 


JESUS DEL GRAN PODER 


1 


LAVOZDECHAGUARURCO 


1 


LAVOZDE GALAPAGOS 


1 


LAVOZDELNAPO 


1 


LAVOZDELSANT QUINCHE 


1 


LA VOZ DEL SANTUARIO DE BANOS 


1 


LAVOZDELUPANO 


1 


LATACUNGA 


1 


LUZYVIDA 


1 


MATOVELLE 


1 


ONDASCANARISAM 


1 


PAZYBIEN 


1 


SAN FRANCISCO 


1 


SANTA MARIA 


1 


SUCUMBIOS 


1 


SURCOS 


1 


Total AM 




20 


FM 


ANTENA LIBRE FM 


1 


CATOUCANACIONAL 


1 


CATOUCANACIONALFM 


13 


FRANCISCO STEREO 


2 


LAVOZDE GALAPAGOS FM 


1 


LAVOZDE ZAMORAFM 


2 


LA VOZ DEL SANTUARIO 


1 


LA VOZ DEL SANTUARIO DE BANOS 


2 


LAVOZDELUPANO 


4 


LATACUNGA FM 


2 


LUZYVIDAFM 


3 


MATOVELLE 


1 


MATOVELLE FM 


2 


MISION SAN ANTONIO 


2 


ONDAS CANARIS FM 


1 


PAZYBIEN 


2 


PUYO FM 


1 


RADIO MARIA 


13 


SANTA CRUZ 


1 


SUCUMBIOS FM 


2 


SURCOS FMDEGUARANDA 


1 


Total FM 




58 


OC 


LAVOZDELNAPO 


1 


LAVOZDELUPANO 


4 


LUZYVIDA 


1 


Total OC 




6 


TV 


TELECUENCA 


1 


TELEGALAPAGOS 


2 


TV CATOUCA LOS ENCUENTROS 


1 


TV NORTE 


2 


TV. EDUCATIVACALASANCIA 


1 


Total TV 




7 


Total general 




91 
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Cuadro 35. Est< 



de las iglesias evangelicas 




SERVICIO NOMBRE DE ESTACION Total 


AM 


CANAL TROPICAL 




EL PRADO 




HCJB LA VOZ Y VENTANA DE LOS ANDES 




LAVOZ DE LAASO.INDI.CHIMBORA 




LAVOZDELTRIUNFOAM 




RUNATACUYAJ 




VISION CRISTIANA INTERNACIONAL 




Total AM 




7 


FM 


B.B.N. 94.1 FM 


2 


BUEN PASTOR FM 


2 


CONTACTO NUEVO TEMPO 


1 


HCJB LA VOZ Y VENTANA DE LOS 


7 


LAVOZ DE LA AIIECH 


1 


NUEVO TEMPO 


1 


Total FM 




14 


OC 


BUEN PASTOR 


1 


HCJB LA VOZ Y VENTANA DE LOS ANDES 


1 


LAVOZ DEL TRIUNFOOC 


1 


Total OC 




3 


TV 


ASOMAVISION 


3 


ENLACE.CADENA CRISTIANA DE TV 


3 


Total TV 




6 


Total general 




30 



Participacion de los grupos economicos 
en los medios de comunicacion 

Como quedo antes definido, los grupos economicos se conforman por personas 
juridicas vinculadas entre si por participaciones y/o participaciones de personas 
naturales emparentadas por vinculos sanguineos o politicos, que forman parte 
de la familia ampliada. Estas participaciones se reconocen en las entidades del 
sector financiero como de las que operan en los sectores de la economia real, de 
servicios, etc. 

Metodologia 

Para determinar la estrucrura de los grupos economicos se procedio a: 

• Estructurar una lista unica de accionistas, consolidando las proporcionadas 
por la SUPERCIAS y la SUPERBANCOS. 

• Ordenar la lista unica en funcion de las columnas razon social y accionistas, 
lo que permite detectar, en una primera aproximacion, la estructura de los 
grandes grupos familiares. 

• Detectar las empresas creadas en el extranjero por el grupo familiar, las que 
operan, en la mayoria de los casos, como empresas holding. Esta practica 
esta difundida en el pais en todos los grupos economicos y es utilizada para 
ocultar tras ella a los verdaderos accionistas que detentan el control de las 
empresas. 

• Determinar las empresas utilizadas para controlar, principalmente a los me- 
dios de comunicacion, entre las cuales, como quedo ya anotado, se destacan 
grandes imprentas o editoriales. 
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• Definir la estructura ae los grupos ecc 
macion recopilada en las fases anteriores. 

• Descubrir el grado de concentration de la propiedad y control que en y 
sobre los medios de comunicacion poseen los distintos grupos economicos, 
cruzando la lista de miembros de los grupos economicos con los medios de 
comunicacion. 



El proceso metodologico antes mencionado permitio reconocer varias particu- 
laridades de estos grupos, las que pueden resumirse en las siguientes: 

• Constituyen grupos multimedia, puesto que participan y controlan medios 
radiales, televisivos y prensa escrita, de todo tipo. 

• Controlan los grandes sistemas televisivos nacionales. 

• Se asocian entre los grupos economicos, a nivel de un importante numero 
de medios, lo que incrementa su poder. 

• Acuden a la constitution de empresas en el extranjero, las cuales mantienen 
habitualmente las participaciones mayoritarias. 

• Constituyen empresas editoras, las cuales mantienen los paquetes mayori- 
tarios en la prensa escrita que controlan estos grupos. 

• Controlan salas de cine. 

• Controlan empresas de internet y de comercializacion de equipos de com- 
putation. 

En suma, controlan tanto los medios de comunicacion como los de entrete- 
nimiento, de internet e incluso los de comercializacion de equipos conexos. 

Resultados del analisis 

Los grupos economicos detectados en el marco de la auditoria son los siguientes: 

GmpO Eljllri, cuya cabeza fue el sefior Juan Gabriel Eljuri Chica y su esposa 
sefiora Olga Anton Iza, fundadores del Almacen Juan Eljuri Cia. Ltda. Forman 
parte de este grupo las familias nucleares: Eljuri Chica, Eljuri Anton, Alvarez 
Eljuri, Doumet Eljuri, Eljuri Cordero, Eljuri Vintimilla, Eljuri Jerves y Polo 
Eljuri. 

GrupO IsaiaS, cuyo centro es la familia Isaias Dassum, la que actualmente 
opera a traves de una serie de fideicomisos y con la sola participation del sefior 
Roberto Isaias Dassum. 

GrupO VivanCO, cuyo mayor representante es el sefior Francisco Vivanco 
Riofrio y conformado por las familias nucleares Vivanco Neira, Vivanco Riofrio, 
Vivanco Arroyo, Vivanco Salvador y Vivanco Celi. 

GrupO EgaS, constituido por las familias Egas Grijalva y Salazar Egas. 

GrupO Alvarado: cuya principal familia nuclear es la Alvarado Roca, a 
la que se agregan las familias Alvarado Robles, Alvarado Gonzalez y Jimenez 
Alvarado. 
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GmpO Mantilla, compuesto por las familias Mantilla Mosquera, Mantilla 



Anderson, Thome Mantilla, Quiqueran Mantilla, y Morrison Mantilla. 



GmpO Perez, cuyo micleo central fue la familia Perez Perasso y hoy se 
agregan las familias Perez Barriga y Perez Lapenti. 

GmpO Martinez, compuesto por las familias Martinez Merchany Martinez 
Leisker. 

Estos grupos obtuvieron las concesiones de frecuencias de radio y television 
que se detalla en el siguiente cuadro: 

CuadrO 36. Numero de concesiones de radio y television de los gj'iipos 
economicos 



GRUPO CONCESIONARIO FM AM TV TVSUSC. Total general 


ALVARADO 


ALVARADO ROBLES XAVIER EDUARDO 






1 




1 


CORPORACION ECUATORIANADE TELEVISION S.A. 






10 




10 


TELEVISORA NACIONAL COMPANIAANONIMATELENACIONAL C.A 




9 




9 


Total Grupo ALVARADO 






20 




20 


EGAS 


CENTRO DE RADIO Y TELEVISION CRATELCA. 






41 




41 


TELEAMAZONAS-GUAYAQUIL S.A. 






2 




2 


Total Grupo EGAS 






43 




43 


ELJURI 


JOFER S.A. 






1 




1 


TELEVISION ECUATORIANATELERAMA S.A. 






13 




13 


TV. MAX S.A. TIVIMAXSA 








2 


2 


Total Grupo ELJURI 






14 


2 


16 


ISAIAS 


TELESAT S.A. 








2 


2 


TEVECABLE S. A. 








5 


5 


Total ISAIAS 










7 


7 


MANTILLA 


ECUADORADIO S.A. 


5 


1 






6 


Total Grupo MANTILLA 


5 


1 






6 


MARTINEZ 


EXTRA RADIO S.A. EXRADIO 


3 








3 


MARTINEZ LEISKER GALO EDUARDO 


2 








2 


Total Grupo MARTINEZ 


5 








5 


VIVANCO |VIVANCO RIOFRIO FRANCISCO 


2 








2 


Total Grupo VIVANCO 


2 








2 


Total general 


12 


1 


77 


9 


99 




M^f* 



Comisi6n para la Auditoria de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y Televisidn 



Estas cifras en el total de 1.637 concesiones de frecuencias son aparentemente 
poco significativas, si no se recuerda el caracter de sistemas nacionales que les 
caracteriza. 



Adicionalmente, vale la pena mencionar que estos grupos controlan los medios 
de prensa escrita de difusion nacional y diaria, a mas de casi todas las revistas 
de importancia que se editan regularmente en el pais. 

A lo expresado debe agregarse que la capacidad de control de los grupos 
economicos se ve acrecentada por el poder del que disponen, el que se detalla 
en el Anexo 16, en que se presentan las empresas financieras y no financieras en 
las que participan los distintos grupos, con la participation accionaria que les 
corresponde. 



Conclusiones 

• Se reconoce la presencia de un importante numero de grupos familiares y 
economicos que detentan un importante numero de concesiones, asi como de 
medios de comunicacion, lo que les otorga una gran capacidad factica. 

• Se constata la presencia de una elevada concentracion de la propiedad so- 
bre los medios de comunicacion, producto de un amplio desarrollo de la 
propiedad cruzada que determina la formation de grandes conglomerados 
multimedia. 

• Las iglesias catolica y evangelica concentran una gran cantidad de medios, 
especialmente radiales, en tal numero que rebasan ampliamente los valores 
establecidos en legislaciones de paises desarrollados como Inglaterra. 

• El proceso de concentracion de frecuencias de radio y television en el 
Ecuador, en clara violation de los preceptos constitucionales vigentes, es 
producto de la venta del patrimonio social constituido por las frecuencias por 
parte de concesionarios particulares, tanto personas naturales como juridicas, 
en un verdadero proceso de apropiacion indebida de bienes publicos, apa- 
rentemente justificados y escudados tras mecanismos revestidos de legali- 
dad, aprobados mediante resoluciones del CONARTEL. 



Recomendaciones 



• Para viabilizar el cumplimiento de los mandatos de la Constitucion vigente 
sobre la diversidad de voces y el robustecimiento de la libertad de expresion 
y la democracia, se recomienda estudiar medidas que impidan el desarrollo y 
ampliation de conglomerados multimedia. 

• Para impedir el monopolio de pocas voces, situation contraria a la diversi- 
dad de voces planteada en la Constitucion vigente, es necesario determinar 
numeros maximos de medios que pueden poseer las iglesias. 

• Para evitar la conformation y consolidation de monopolios es imperativo 
preparar y aprobar una ley antimonopolios. 

• Restablecer el registro de prensa escrita para poder disponer de information 
que permita definir con mayor objetividad los grupos multimedia. 

• Estandarizar las bases de datos de la SUPERCIAS, SUPERBANCOS y 
SRI. 
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Definiciones 



Las definiciones que se consideran necesarias para el analisis sobre monopo- 
lization y concentration economica en los medios de comunicacion social, se 
exponen en relation a tres areas tematicas: 

• libertad de expresion y democracia 

• definiciones legales 

• definiciones economicas 

Libertad de expresion y democracia 

En muchas ocasiones, en America Latina la falta de intervention estatal y la fe 
en el fibre mercado -o, en diversos casos, la intervention estatal solamente a 
favor de los medios privados- ha favorecido la constitution de monopolios en 
la propiedad de los medios de comunicacion. En especial, si se considera que 
el espectro radioelectrico, por ser un bien finito y estrategico, opera como una 
importante restriction cuando su distribution no contempla criterios democrati- 
cos que permitan la pluralidad de voces y actores. Esta pluralidad en radio y 
television debe ser comprendida como la distribution de mas canales en mas 
manos, en oposicion a un pequefio numero de canales controlados por los mis- 
mos grupos. Por ello se supone que: "En los casos de los medios electronicos, 
la administration del espectro radioelectrico por parte del Estado supone una 
actividad positiva del Estado -la concesion de las jrecuencias radioelectricas-, 
que puede incidir directamente en la mayor o menor concentration de los me- 
dios de comunicacion. Esto no sucede en los casos de la prensa escrita, por 
ejemplo, donde lo que prima es una actividad negativa del Estado. " 59 

El control de los medios de comunicacion, en forma monopolica, afecta seria- 
mente la pluralidad de la information, pues cuando las fuentes de information 
son limitadas o fuertemente reducidas en cantidad, no se puede confrontar la 
information desde otros puntos de vista o versiones, y solo se tiene acceso al 
relato, a la information de los hechos desde la perspectiva de un reducido grupo 
que maneja los medios, es decir ,un oligopolio, o bien de una unica fuente, el 
monopolio, limitando de hecho el derecho a la information de toda la sociedad 
en su conjunto. Cuando los medios son controlados por un reducido numero de 
individuos o grupos, se permite que tengan el control sobre la information de 
manera directa o indirecta. Incluso si hay multiples medios de comunicacion, 
pero sus propietarios y trabaj adores son fuertemente representatives de un de- 
terminado grupo social, politico, religioso, cultural o de otro genero, la diversi- 
dad de puntos de vista es limitada. Por ello, los Estados deben adoptar medidas 
positivas para garantizar la pluralidad de voces, estableciendo mecanismos para 
evitar los monopolios. En este sentido la Corte Interamericana de Derechos Hu- 
manos ha sefialado que: "Las dos dimensiones mencionadas (...) de la libertad 
de expresion deben ser garantizadas simrdtdneamente. No seria licito invocar 

59 CIDH Informe Anual de la Relatoria para la Libertad de Expresion 2004, Capitulo V. Violaciones In- 
directas a La Libertad de Expresion: El impacto de la concentration en la propiedad de los medios de 
comunicacion social. 
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el derecho de la sociedad a eSiar ■i-nfwrii'inv y?r™ ™iente pa ra fundamentar un 
regimen de censura previa siipnestamente destinado a eliminar las injormdClO- 
nes que serianfalsas a criterio del censor. Como tampoco seria admisible que, 
sobre la base del derecho a difundir informaciones e ideas, se constituyeran 
monopolios piiblicos oprivados sobre los medios de comunicacion para inten- 
tar moldear la opinion publica desde un solopunto de vista" 60 . 

Los monopolios u oligopolios no solo afectan la pluralidad informativa, sino 
que al tener el control de la informacion y al llegar a los receptores de la in- 
formation tambien pueden adquirir un poder incluso superior al que ejercen 
las instituciones politicas, convirtiendose en poderes facticos o paralelos que 
determinan la agenda publica. 

Ya en 1993, el Consejo de Europa previno contra el riesgo de que los medios 
lleguen a representar a la opinion publica o reemplacen a las autoridades insti- 
tucionales educativas y culturales: "Esto llevaria a convertir a los medios y el 
periodismo en poderes y contrapoderes sin que estuvieran dotados de la repre- 
sentacion ciudadana o sometidos a los mismos controles democrdticos que las 
autoridades piiblicas y sin que poseyeran el conocimiento especializado de las 
correspondientes instituciones cidturales o educativas " 6 \ En el mismo sentido 
y sobre la diversidad de medios, este Consejo ha establecido: "en un sentido 
amplio, la cultura ejerce ana importante infliiencia sobre la sociedad, sentando 
las bases sobre las que construimos nuestras opiniones". 62 

Mas alia de los aspectos economicos 

La Organization para la Seguridad y la Cooperation en Europa (OSCE) en 
un reciente estudio establece que la concentration de los medios de comuni- 
cacion no debe definirse solamente a traves de la propiedad 63 . La diversidad en 
la propiedad de los medios es una medida central para fortalecer el pluralismo, 
pero no es suficiente. Tambien deben desarrollarse mecanismos que contribu- 
yan a una mayor diversidad interna en los medios, con variedad de contenidos, 
de ideas y puntos de vista y el reflejo de las distintas identidades, tradiciones y 
practicas. La diversidad en el contenido de los medios, representa un espejo cen- 
tral del pluralismo politico y cultural de una sociedad. La notion de pluralismo 
debe entenderse como un espacio dentro del cual se desarrolla una amplia gama 
de valores sociales, politicos y culturales, opiniones, informacion e intereses, 
que encuentran un espacio de difusion a traves de los medios de comunicacion. 
El pluralismo puede ser de naturaleza interna, cuando encuentra difusion den- 
tro de una determinada organization dedicada a los medios de comunicacion. 
El pluralismo tambien puede ser de naturaleza externa, a traves de un numero 
diverso de organizaciones dedicadas a los medios de comunicacion, cada una 
expresando un particular punto de vista. 64 

60 Corte IDH. La Colegiacion Obligatoria de Periodistas, Op.Cit, parrafo 33 
"Consejo de Europa: "Resolucion sobre etica del periodismo". Estrasburgo, 1993. 

62 Council of Europe. Media diversity in Europe. Report prepared by the AP-MD (Advisory Panel to the 
Council of Europe Steering Committee on the Mass Media (CDMM) on media concentration, pluralism 
and diversity questions). Strasbourg, diciembre 2002, par. 12. Texto Original: "culture in a broad sense 
influences society in subtle ways, building the basis on which we form our opinions". Disponible en: 
www.coe.int/t/e/human_rights/media/5_Documentary_Resources/2_Thematic_documentation/Media_ 
pluralism/H_APMD(2003)001%20E%20Media%20Diversity.asp#TopOfPage. 

63 OSCE, Representative on Freedom of the Media. The Impact of Media Concentration on Professional 
Journalism (2003) 

"Council of Europe. Pluralism and Media Concentrations in the Internal Market. The Green Paper (1992) 
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La competencia sola no necesariamente genera diversidad; esta debe estar inte- 
grada en las politicas de comunicacion como parte de un rol fundamental. Como 
destacan varios estudiosos 65 , un abordaje regulatorio que se sostenga solamente 
en la competencia entre los medios no es adecuado para proteger la diversidad 
y la democracia. Medidas positivas son necesarias para garantizar la diversidad 
interna y proveer acceso a los recursos comunicacionales de la sociedad. 

Ademas, la existencia de competencia limitada a emisoras comerciales estable- 
ce una disputa por audiencia que es sujeta a la ley de Hotelling. Esta ley de la 
economia afirma que en mercados en los que la competencia no es guiada por 
precio, los competidores economicamente racionales se concentraran en la mi- 
tad del espectro de gustos del consumidor, en vez de proveer una gama diversa 
de productos. Esto provoca una homogenizacion de contenidos, privilegiando 
formatos, temas y puntos de vista que logren la aceptacion de la mas amplia 
franja de publico, con claros perjuicios en contra de la diversidad de conteni- 
dos. 

En otras palabras, el derecho a la libertad de expresion, el derecho a la infor- 
mation y el derecho a la comunicacion de la ciudadania no son garantizados 
solamente con medidas sostenidas en la racionalidad economica y de compe- 
tencia. Un ejemplo de medida positiva, en el caso ecuatoriano, seria reservar 
parte del espectro para la comunicacion comunitaria y para sistemas publicos 
de comunicacion, proveyendoles simultaneamente de recursos financieros y fa- 
voreciendo la participation de la sociedad en su gestion. Si los objetivos -plu- 
ralidad y diversidad- estan mas alia de los aspectos economicos, los criterios de 
definiciones de politicas publicas de comunicacion, tambien deben ir mas alia 
de los criterios economicos. 

El Consejo de Europa, al respecto, define la concentration en los medios de co- 
municacion como de "naturaleza negativa", precisamente porque se contrapone 
a la idea de pluralidad en la difusion de ideas. 66 En este sentido, la concentration 
es una negation de la pluralidad. Dentro de este marco, se ha senalado que 
"sin pluralidad de voces y opiniones, los medios de comunicacion masiva no 
pneden desarrollar un papel positivo dentro de una democracia" dado que "el 
pluralismo es una regla fundamental dentro de las politicas [...] vincidadas a 
los medios de comunicacion social" 67 . 

Estos principios se tornan todavia mas importantes ante el impulso del desa- 
rrollo de las nuevas tecnologias en materia de comunicaciones, que propician 
una concentration alta de medios, como una tendencia mundial. Con la po- 
sibilidad de transmitir datos, senales de audio e imagenes a traves de un solo 
canal, la llamada convergencia tecnologica, los grandes grupos de inversion, se 
han aliado con el sector mediatico para acaparar el mercado. De esta manera, 
acontecen fusiones entre empresas de TV por cable, telefonia, internet, radio y 
prensa, soportes tecnologicos que manejan un recurso social imprescindible: la 
information y que dan origen a los conglomerados denominados multimedia. 

Texto Original: "In relation to media concentrations, the notion of pluralism is understood to mean the 
scope for a wide range of social, political and cultural values, opinions, information and interests to find 
expresion through media. Pluralism may be internal in nature, with a wide range of social, political and 
cultural values, opinions, information and interests finding expresion within one media organisation, or 
external in nature, through a number of such organisations, each expressing a particular point of view." 
63 Como Doyle, Van Cuilenburg, Collins y Murroni, entre otros. 
66 OSCE. The Impact of Media Concentration ... , Ob. Cit., p. 30. 
"Council of Europe, Media Diversity ..., Ob. Cit., Executive Summary, par. 10. Texto Original: "without 
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Definiciones legales 



De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua 
(DRAE), monopolio significa: "Concesion otorgada por la autoridad compe- 
tente a una empresa para que esta aproveche con car deter exchisivo alguna 
industria o comercio. // 2. Convenio hecho entre los mercaderes de vender los 
generos a un determinado precio. // 3. Acaparamiento, // 4. Ejercicio exchisivo 
de una actividad, con el dominio o influencia consiguientes. MONOPOLIO del 
poder politico, de la ensehanza, etc. // 5. Situacion de mercado en que la oferta 
de un producto se reduce a un solo vendedor. " 

El Diccionario de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales de Manuel Osorio 
entiende por monopolio: "regimen economico derivado de preceptos legales o 
de circunstancias de hecho, mediante el cual una o varias ramas de laproduc- 
cion se sustraen de la litre competencia, para quedar en manos de una empresa 
o grupos de empresas que se hacen duenas del mercado. El monopolio puede 
ser publico, cuando se establece en beneficio del Estado; yprivado, cuando se 
ejerce por particulares. Como norma general puede decirse que los monopolios 
privados estdn legalmente prohibidos y pueden configurar delito". 

Segun Roberto Dromi, "sepodria caracterizar como monopolio a aquella situa- 
cion que se verifica en el mercado cuando, ya sea por la actuacion preponde- 
rate de un operador del mismo, por decision de la autoridad opor condicio- 
namientos materiales, la competencia se encuentra suprimida o acotada, de tal 
forma que determina condiciones rigidas en la oferta de bienesy servicios" 68 . 

Por lo tanto pueden existir monopolios naturales y legales. Los primeros pueden 
darse porque en las condiciones en que debe hacerse la provision de bienes y 
servicios, no resulta posible la concurrencia de otros prestadores en competen- 
cia; los segundos, en circunstancias en que no existiendo los condicionamientos 
tecnicos (o naturales) son establecidos por el Estado. Pero tambien pueden 
darse monopolios simplemente por acruaciones corruptas, preponderantes, de 
dominio de una persona o grupos de personas, con acuerdos explicitos o im- 
plicitos, con o sin complicidad de la autoridad, utilizando diversas politicas, 
metodos y tecnicas para dominar el mercado y son las mas comunes bajo el 
modelo neoliberal del desarrollo capitalista. 

El termino oligopolio segun el mismo DRAE significa: "Aprovechamiento de 
alguna industria o comercio por reducido niimero de personas. Participacidn 
de las entidades o grupos financieros, representantes legales, directivos y 
accionistas en los medios de comunicacion ". 

La segunda parte del inciso segundo del articulo 2 del Decreto Ejecutivo 1445 
obliga a la Comision Auditora a determinar la existencia de " ...las entidades 
o grupos financieros, sus representantes legales, miembros de su directorio y 
accionistas que mantienen participacidn en el control del capital, la inversion 
o el patrimonio de los medios de comunicacion social". Este encargo tiene que 
ver con lo dispuesto en el articulo 3 12 de la Constitucion vigente que dice "Las 

plurality of voices and opinions in the media, the media cannot fulfill their contributory role in democracy 
[...] Pluralism is thus a basic general rule of European media policy." 

68 Dromi, Roberto: "Las ecuaciones de los contratos publicos". Editorial Ciudad Argentina, Argentina, 
Buenos Aires, 2001 



Comision para la Auditoria de las Concesiones du las Frecubncias de Radio y Television 



m^mm 



entidades o erupos ftnancieros uo pndrdn poicrr pardnpannm ^ pcrmancntc; 
lOldles u parciales, en empresas ajenas a la actividad financiera. Se prohibe 
la participacion en el control del capital, la inversion o el patrimonio de los 
medios de comiinicacidn social, a entidades o gruposfinancieros, sns represen- 
tantes legales, miembros de sn directorio y accionistas". 

Esta norma guarda concordancia con la Disposition Transitoria Vigesimono- 
vena de la actual Constitucion que en su inciso segundo prescribe: "Laspar- 
ticipaciones accionarias de las personas jiirtdicas del sector financiero, sns 
representantes legales y miembros de directorio y accionistas que tengan par- 
ticipacidn en el capital pagado de medios de comiinicacidn social, deberdn ser 
enajenadas en elplazo de dos anos a partir de la entrada en vigencia de esta 
Constitucion ". 

Definiciones economicas 

Las teorias e instrumentos desarrollados para determinar el monopolio, oligopo- 
lio y concentration se basan esencialmente en terminos economicos, y las dife- 
rencias entre estas teorias, radica en el nivel de influencia sobre el mercado para 
determinar o influir sobre el nivel de precios y el acceso a bienes y servicios, 
convirtiendose las posiciones dominantes en un serio obstaculo para la com- 
petencia. Debido a los costes sociales que conlleva, el monopolio se considera 
de forma generica una estructura de mercado ineficiente, por lo que se trata de 
reducir el ritmo de concentraciones de poder de mercado a traves de leyes y 
normativas antimonopolicas. 

Sin embargo, los efectos negativos de la concentration y de la ausencia de reglas 
de competencia en comunicacion no estan solamente en la esfera economica, 
porque la comunicacion no opera como un simple mercado. Los medios de 
comunicacion son los principales espacios publicos de circulation de ideas, va- 
lores y opiniones y para el ejercicio del derecho a la comunicacion. Por lo tanto, 
en este caso la prohibition de que se constituyan monopolios y oligopolios tiene 
claramente el objetivo de impulsar la pluralidad y la diversidad. No se trata de la 
simple defensa de la competencia perfecta, sino de la busqueda de una garantia, 
para que los medios de comunicacion cumplan con su funcion social como ele- 
mento central de la esfera publica. 

A fin de establecer criterios para identificar monopolios y oligopolios en los 
medios de comunicacion y los mecanismos de combate, es preciso definir las 
caracteristicas propias del sector que lo diferencian de otros sectores. 

El sector de la comunicacion tiene caracteristicas que contribuyen a una mayor 
concentration. Ello obedece esencialmente a que la information (datos, video 
y audio) es un bien intangible cuyo costo de la primera unidad es alto, pero 
como puede ser consumido por un numero ilimitado de lectores o televidentes, 
su costo de reproduction tiende a cero. En otras palabras, si una red de TV 
transmite informaciones para una persona, millones de otras pueden consumir 
la misma information, practicamente con el mismo costo total para la emisora. 
Esto significa que el principal costo de las empresas es el costo fijo de producir 
la "primera unidad" de information. El costo marginal de reproduction es muy 
bajo, tendiendo a cero en algunos mercados. Cuanto mas publico la empresa 
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alcanza, mas diluido es el costo inicial, lo que le da mas ventajas competitivas, 
por economia de escala. Asi, las empresas que deseen entrar en este mercado 
pasan a depender de un gran aporte inicial para poder hacerlo en condiciones de 
competencia con las otras. Como consecuencia, cuanto mas fuerte una empresa, 
mayor es la barrera de entrada, limitando seriamente la entrada a la competen- 
cia. 



A la mayor concentracion en el sector contribuye la dimension, alcance, cober- 
tura, audiencia y tiraje del medio, puesto que estos elementos, que se consti- 
tuyen en los elementos de la barrera de entrada al mercado, simultaneamente 
posibilitan el establecimiento de tarifas mas altas y de mayor participation en la 
inversion en publicidad. Por lo tanto, el mercado de la comunicacion, si opera 
sin regulaciones, acelera la concentracion, con una consecuente menor plurali- 
dad. 

En la actividad radiodifusora existe, ademas de la barrera economica, la barrera 
tecnica al utilizar un bien finito como lo es el espectro radioelectrico. Esta situa- 
tion se agrava cuando las concesiones que son otorgadas por el Estado tienen 
una renovation automatica e ilimitada, lo que determina que, a pesar de que se 
pueda superar la barrera economica, se enfrenta a otra barrera de entrada casi 
infranqueable cuando la ocupacion del espectro radioelectrico casi ha llegado a 
su limite fisico. 

El modelo privado comercial de los medios de comunicacion, al guiarse por la 
maximizacion de ganancias, reduce tambien la diversidad y la innovacion. El 
sector de la comunicacion opera en un mercado dual, puesto que participa en 
el mercado de bienes y de servicios. En tanto en el mercado de bienes participa 
con el denominado producto-contenido, en el de servicios vende el acceso a su 
tiempo con fines publicitarios. 

Un mercado se constituye por la concurrencia, por un lado, de vendedores de 
un mismo bien o servicio, y, por otro, de vendedores que compran el bien o ser- 
vicio para su consumo o para que participen en el proceso inversionista. En el 
caso de los medios de comunicacion, al tratarse de un producto-contenido, son 
bienes intangibles que no participan de un mercado de las caracteristicas antes 
definidas, por lo que su consumo no es determinado por el mercado del bien, 
sino por otras condiciones ajenas al producto. 

De esta manera, la busqueda de la maximizacion de la audiencia se convierte 
en una regla de oro para las emisoras. Programas que tienen menos audien- 
cia, aunque tengan mejor calidad o representen mayor pluralidad y diversidad, 
tienden a perder espacio frente a programas que tienen menor calidad y mayor 
audiencia. La caracteristica que restringe la innovacion en la comunicacion es 
el hecho de que, a diferencia de los mercados en que son consumidos productos 
100% conocidos, en los medios se busca lo inedito. Noticias y programas de 
TV son generalmente una novedad y el ciudadano opta por una u otra emisora 
basado en una relation de confianza previamente construida y diariamente ali- 
mentada. Asi, las empresas lideres tienden a ser extremamente cuidadosas con 
la audiencia conquistada por lo que, en general, no arriesgan con innovacion o 
con una programacion mas diversa. 
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Metodologia de analisis 



El derecho economico de manera general, usa una serie de elementos para anali- 
zar procesos de concentracion horizontal, esto es, concentraciones que involu- 
cran a proveedores de bienes y servicios que sean concurrentes entre si. Entre 
otros factores analiza: 69 

• Si la concentracion genera el control de una parte sustancial del mercado; 

• El ejercicio de poder sobre el mercado; 

• Si ese ejercicio genera efectos negativos may ores que los posibles efectos 
de la concentracion. 

Los criterios e indicadores para calificar los puntos antes mencionados varian 
de acuerdo con el perfil del mercado. Asi, por ejemplo, en Alemania, existe 
presuncion de posicion dominante cuando una empresa tiene mas de 33% del 
mercado. Se presume que hay posicion dominante conjunta cuando las 3 ma- 
yores empresas detentan mas que el 50% del mercado o cuando las 5 mayores 
empresas detentan el 67% del mercado. En la Union Europea se considera un 
impedimento de competencia si hubiere el control del 25% del mercado por una 
empresa. En Estados Unidos, indices superiores al 35% del control del mercado 
son considerados alarmantes para la competencia. En Australia, en los casos en 
que los 4 principales parti cipantes del mercado detentan juntos mas del 75% de 
participacion, se considera alarmante para la sana competencia. 

Por las caracteristicas propias de los mercados de comunicacion, para estudiar 
los procesos de concentracion horizontal, esto es, concentraciones que involu- 
cran proveedores de bienes y servicios que sean concurrentes entre si, es ne- 
cesario recurrir a otros metodos complementarios a los utilizados tradicional- 
mente en el analisis economico. Por ello, es necesario definir los indicadores de 
concentracion adecuados para identificar cuando la concentracion de medios 
genera efectos similares a los de un monopolio u oligopolio. 

Los paises que buscan medir la concentracion y sus efectos negativos hacen 
uso de 4 indicadores, aislados o combinados: participacion en la audiencia 
(market share); participacion en las inversiones publicitarias; cobertura espa- 
cial; y, numero de medios bajo el control de un mismo grupo. Estas dos ultimas 
medidas se vuelven especialmente importantes, puesto que posibilitan el desar- 
rollo de economias de escala que pueden generar barreras de entrada para otros 
medios. Los cuatro componentes estan ligados pero tienen medidas de analisis 
distintas y comportamientos propios. 

En el caso del mercado de servicios publicitarios, en que se vende el acceso 
a las audiencias logradas por los medios, el costo depende del tamano y las 
caracteristicas de las audiencias a las cuales se provee el acceso. El rating es la 
medida de las audiencias en el caso de la radio y la television, y el tiraje en el de 
los medios impresos. Esos factores son importantes desde el punto de vista de 
la concentracion, puesto que a mayor audiencia o tiraje corresponden mayores 
tarifas, lo que incide sobre el monto percibido por publicidad y sobre la capaci- 
dad de acumulacion y concentracion. 

69 Aqui se toma como ejemplo de referenda el modelo brasileno de defensa de competencia. 
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Si bien no todos los medios participan del mercado de servicios y solo dependen 
de las ventas que efectuen en el mercado de productos-contenido, es evidente 
que el crecimiento de los medios depende, en gran medida, de la publicidad. 
Basta recordar que la razon para la debil presencia de los medios de comuni- 
cacion comunitarios en el Ecuador obedece a la prohibition de acceder a la 
publicidad que les habia sido impuesta. 

Muchas veces, aunque no existan permanentemente monopolios en sentido 
economico, es posible detectar practicas monopolicas o procesos de monopoli- 
zation u oligopolizacion. La redaction de la Constitution ecuatoriana deja claro 
el objetivo de combatir todas estas diferentes formas de concentracion. 

Ante lo expresado, el Decreto Ejecutivo 1445 mediante el cual se conform 6 
la Comision, en el inciso segundo del articulo 2 dispuso que el proceso de 
auditoria "... buscard determinar, en especial, la existencia de monopolios it 
oligopolies directos o indirectos en el uso de las frecuencias; y las entidades 
o grupos financieros, sus representantes legates, miembros de sn directorio y 
accionistas que mantienen participacidn en el control del capital, la inversion 
o el patrimonio de los medios de comiinicacidn social". 

Elementos para definir el grado de 
monopolizacion y concentracion 

Los aspectos citados y los que se agregan mas adelante pueden ser analizados 
desde diferentes perspectivas, lo que permite determinar con mayor certeza la 
existencia de monopolios, oligopolios y la concentracion en los medios de co- 
municacion. Los parametros y criterios tornados en cuenta para el analisis de la 
Comision son los siguientes: 

• Numero de frecuencias de radio y television. Cuando una o varias empresas 
establecidas concentran gran cantidad de concesiones, la pluralidad de voces 
se perjudica. Al ser el espectro un bien limitado, si se acaparan las frecuencias 
se reduce el numero de concesionarios, de voces y la diversidad. Para com- 
batir este efecto, la Federal Communication Commission de Estados Unidos, 
por ejemplo, establece un tope maximo por empresa de cobertura del 39% de 
los hogares con television e impide que una sola empresa sea propietaria de 
estaciones de radio o television y periodicos en una misma ciudad 70 , lo que ha 
permitido el surgimiento de estaciones locales fuertes. 

• Mercado publicitario. La concentracion de frecuencias provoca, ademas, que 
se puedan acaparar y fijar las reglas del mercado publicitario, las audiencias 
y determinar los precios y tarifas de los servicios afectando el crecimiento 
de otros medios. Podemos encontrar casos en que un determinado grupo no 
posea un numero elevado de frecuencias, pero si suficiente influencia politica 
o cobertura de audiencia que le permita concentrar el mercado publicitario, 
tanto el comercial como el gubernamental, lo que se refleja en el nivel de fac- 
turacion y niveles de tarifas. 



™Esta regla fue flexibilizada para algunos casos en revision reciente, pero permanece valida en la mayoria 
de las ocurrencias. 
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• Cobertura geografica. Es necesario medir el alcance de las emisoras y de los 
sistemas. Tambien pueden haber empresas que abarcan una mayor cobertura 
geografica de audiencia no solo por el numero de concesiones otorgadas, sino 
tambien por el arrendamiento de frecuencias de otros concesionarios, en pro- 
cura de aumentar sus volumenes de facturacion. 

• Porcentaje de audiencia. Los porcentajes de audiencia reflejan la partici- 
pation de determinada emisora en el mercado audiovisual. A mayor audiencia 
generalmente corresponden mayores tarifas e ingresos publicitarios, a mas de 
una mayor influencia cultural, social y politica. Por ello es relevante contar con 
las mediciones nacionales de rating confiables para el analisis del proceso de 
concentracion. 

• Grupos de control de contenidos. Estos son un pequerio numero de empresas 
productoras de un bien o servicio homogeneo que, por su position hegemoni- 
ca, ejercen un poder de mercado a traves de las conductas paralelas. Este tipo 
de colusion implicita se puede observar cuando una empresa imita sistematica- 
mente las acciones de la otra y puede desembocar en una conducta en terminos 
de precios y programacion similar a las de un monopolio u oligopolio. 

• Integracion vertical. Las practicas monopolicas y de concentracion vertical 
se observan cuando se determina el control sobre cadenas completas de pro- 
duction y distribucion. En estos casos, la integracion se produce a traves de 
un grupo que controla al conjunto de unidades que participan en los distintos 
procesos productivos y de distribucion. 

• Integracion cruzada. Tambien conocida como multimedia, es aquella en que 
un mismo grupo controla empresas que operan en diferentes campos de la co- 
municacion, como television, radio, prensa escrita, telefonia, internet, etc. Este 
control es particularmente perjudicial para la diversidad informativa. 

Indicadores de Concentracion 

De acuerdo con lo antes descrito, se definieron los siguientes indicadores para 
medir la concentracion y el grado de monopolization en el Ecuador: 

1. Participacion significativa de personas naturales o juridicas en empresas 
que mantengan concesiones para TV/radio en todo el pais o una cantidad sig- 
nificativa de concesiones y/o propiedad cruzada de medios, sea en una unica 
localidad o en diversas localidades, a traves de: 

a. Casos de formation de redes con emisoras repetidoras o enlaces regio- 
nales para transmision de una misma programacion; 

b. Expansion de cobertura por arrendamiento de frecuencias de otros con- 
cesionarios; 

c. Casos significativos de propiedad cruzada; 

2. Integracion vertical con cadenas completas de production y distribucion; 

3. Porcentaje de participacion por sectores (publico, comunitario y privado 
comercial) en radio y television; 

4. Indices de rating que no sean correlativos con los de inversion publicitaria, 
identificados como casos atipicos; y, 

5. Numero de canales a que se tiene acceso en las diferentes provincias. 
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Estos son los indicadores posibles de utilizar en un analisis estatico del sistema 
de radio y TV en Ecuador. Adicionalmente, existen otros indicadores que no pue- 
den ser utilizados, ya que necesitan un seguimiento permanente de un organo 
regulador que acompafie las conductas del mercado y sus actores, tales como 
practicas discrecionales en relacion con el mercado publicitario, incluso en el 
control tarifario de mercado en una condition de position dominante, y practi- 
cas discrecionales en relacion con los acuerdos de exclusividad sobre eventos 
deportivos y culturales. 

Informacion relevante 

Para identificar la propiedad de los medios y los niveles de concentracion, es 
necesario disponer de la siguiente informacion: 

• Listado de concesionarios y accionistas de radio y television, incluyendo el 
tipo de medio y la zona de cobertura por provincias; 

• Listado de los medios de comunicacion, incluyendo periodicos, y sus 
accionistas; 

• Identification de las redes formadas y de los casos de arrendamiento; 

• Identificacion de las cadenas verticales de production y distribution; 

• Datos sobre inversiones publicas y privadas en el mercado publicitario, por 
empresa; 

• Datos de rating de radio y TV; 

• Cantidad de hogares con TV y/o radio, por provincia; y, 

• Tiraje de periodicos en todo el pais. 

Como se vera mas adelante, una parte de esa informacion no esta disponible o 
no alcanza el nivel de confiabilidad adecuada, lo que impidio la determination 
de todas las caracteristicas que pueden identificar la concentracion o practicas 
monopolicas. 

Limites de la legislacion actual y parametros de analisis 

La legislacion de Ecuador sobre radiodifusion y television contiene normas 
que contribuyen a la concentracion, por lo que es contraria a los principios de 
la Constitucion vigente, a mas de no contener norma especifica para medir el 
grado de concentracion o monopolization. La Constitucion de 1998 prohibia el 
acaparamiento de frecuencias por parte del Estado y por particulares, pero de 
acuerdo con la direction juridica del CONARTEL 71 , estas disposiciones nunca 
fueron consideradas. La unica regla legal vigente que impone limites de propie- 
dad es el articulo 10 de la Ley de Radiodifusion y Television, que ordena: 

"Ninguna persona natural o juridica podra obtener, directa o indirectamente, 
la concesion en cada provincia de mas de un canal de onda media, uno dejre- 
cuencia moduladay uno en cada una de las nuevas bandas que se crearen en el 
futuro, en cada provincia, ni de mas de un canal para zona tropical en todo el 
pais, y un sistema de television en la Repiiblica ". 



"Entrevista a Carlos Eduardo Perez, Asesor juridico del CONARTEL 
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El cumplimiento de la legislation actual debe ser verificado, pero dadas sus 
limitaciones, en el analisis se acude a las normas relacionadas establecidas en el 
Reino Unido, Estados Unidos y Francia. Se las selecciono por considerar que el 
uso de reglas de democracias consolidadas es mas legitimo que determinarlas 
de forma arbitraria. 



Resultados de la auditoria 



El estudio de auditoria referido al grado de monopolization se divide en dos 
partes, una primera en que la que se determina la concentration de propiedad 
horizontal y cruzada de los medios y una segunda en que se analiza el nivel de 
la position dominante del mercado por el analisis de rating e inversion publici- 
taria. 

Concentracion de Propiedad 

Casos ilegales de concentracion de frecuencias 
En el capitulo de auditoria de frecuencias, en el apartado denominado Mas de 
una frecuencia del mismo tipo por provincia, se analizaron los cinco casos 
en los cuales un mismo concesionario tiene mas de una frecuencia del mismo 
tipo por provincia, lo cual es prohibido por la Ley de Radiodifusion y Tele- 
vision. Adicionalmente, se verifica una practica en la que se han conseguido 
concesiones mediante testaferros, parientes consanguineos o de afinidad, o para 
compafiias vinculadas que encubren el control o participation societaria de un 
titular de una concesion. En tal sentido, se han dado las condiciones para que 
determinadas personas y grupos concentren concesiones de frecuencias de radio 
y television, lo cual contraviene el mandato de la Constitution vigente. El hecho 
de que unos cuantos acaparen concesiones de frecuencias en determinadas pla- 
zas, establece en la practica barreras para que otros actores puedan acceder, lo 
cual afecta seriamente a la competencia y a la pluralidad. 

Concentracion horizontal y cruzada de propiedad de los medios 

Inmediatamente se analizan los casos de concentracion horizontal mas acen- 
tuada en radio y television y se listan los casos mas evidentes de propiedad cru- 
zada. En esta section fueron observados estrictamente los nombres de personas 
naturales y juridicas incluidas en el registro del CONARTEL, information que 
se cruzo con la base de datos del SRI y de la Superintendencia de Compafiias. 
Es sabido, sin embargo, que si hubiesen sido considerados los testaferros, gru- 
pos familiares y otras formas de evadir los limites impuestos por la legislation, 
se identificaria un mayor numero de casos. La investigation de detalle sobre 
esos grupos y sus subterfugios juridicos se incluye en el primer capitulo de este 
informe y en el capitulo que trata sobre los grupos familiares y financieros. 
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CuadrO 37. Principal.es casos de concern 



itaLejLUd^visidn. 



rnMrecmAMRin DENOMINACION 
CONCESIOANRIO COMERCIAL 


TIPO PROVINCIA 


Television de Pacifico S.A. Teledos 


Television de del Pacifico 
(Gamavision) 


VHF 


23 


Universidad Catolica Santiago de Guayaquil 


Teleduc TV 


UHF 


22 


Cadena Ecuat. de T.V (Canal 10) 


Cadena Ecuat. de T.V. 


VHF 


21 


Centra de radio y television Cratel c.a. 


Teleamazonas 


VHF 


21 


Telecuatro Guayaquil C.A. 


Red Telesistema (RTS) 


VHF 


21 


Relad S.A. 


Canal UNO 


UHF(algunasenVHF) 


17 


Compania Radio Hit S.A. 


RTU 


UHF 


15 


Ecuaserviprodu C.A. 


Tropical TV 


UHF 


14 


Television Ecuatoriana Telerama S.A. 


Telerama 


VHF (UHF en Quito y 
Guayaquil) 


10 


Andrade Diaz Luis Argemiro 


Capital TV 


UHF 


9 



El analisis de la concentration horizontal en la television trata sobre la concen- 
tration de medios, que si bien observa la proportion permitida por la Ley de 
Radiodifusion y Television, es claramente conflictiva con los principios esta- 
blecidos en la Constitution de 1998 y la vigente. Cinco concesionarios contro- 
lan canales de VHF en practicamente todo el pais (entre 21 y 23 provincias). La 
legislation de los Estados Unidos, si bien permite que la misma programacion 
sea transmitida en cadenas con otras emisoras, no permite que una sola empresa 
tenga control de la transmision en todo el pais por el excesivo poder que se con- 
centraria en un solo actor, lo que pone en riesgo la diversidad informativa, y por 
los efectos economicos que genera. 

CuadrO 38. Principales casos de concentracion horizontal en radio. 



CONCESIONARIO 


DENOMINACION COMERCIAL 


TIPO 


PROVINCIAS 


Cia.Televisidn Radio Ecuador RTVECUADOR 


NACIONALDELECUADOR- 
R.PUBUCA 


FM 


21 


Sonorama S.A. 


SONORAMA STEREO 


FM 


15 


Cueva Velasquez Jose Bolivar 


J.C. Radio 


FM 


14 


Fundacion Radio Maria 


RADIO MARIA 


FM 


14 


Radio Cararavana S.A. 


CARAVANAAM 


AM 


12 


Radio Colon C.A. 


COLON FM 


FM 


11 


Equispunto S.A. 


Kiss 105.3 FM 


FM 


10 


Gamboa Comunicacion Total CIA.LTDA. 


BONITA FM/CANELA 


FMyAM 


9ENFM, 1ENAM 


Andrade Quinonez Lenin Heraclito 


mAscandela 


FM 


8 


Radio Concierto CONCERTAUSTRO SA/Radio 
Concierto Guayaquil S.A CONCERQUIL./Radio 
Concierto S.A. RADIOCONCERT 


DISNEY 


FM 


8 


The World Radio HCJB 


HCJB LA VOZ Y VENTANA DE LOS 
ANDES 


FMyAM 


6 EN FM, 2 EN AM 


Union Soberana S.A. 

Campos Aguirre Hermel Emmanuel 


MAJESTAD FM 


FM 


7 
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En cuanto a la radio, hay casos claramente identificados de concentration hori- 
zontal, puesto que una misma emisora comercial transmite para mas de una 
decena de provincias. En el caso de Disney y de Majestad FM, en las que si bien 
se registran concesionarios diferentes, la estructura de propiedad accionaria es 
la misma. 

Por lo expresado, es de especial importancia que la nueva normativa sobre la 
comunicacion incluya parametros maximos de audiencia potential por emisora, 
para disponer de un instrumento para impedir que la concentration en radio y 
television alcance niveles que contrarian la diversidad informativa. 

Distribution entre categorias de prestation de servicio 

de radiodifusion 

En el analisis sobre concentration, es necesario identificar como se distribuye el 
espectro radioelectrico reservado a radios y televisoras por categorias: comer- 
cial privada, de servicio publico y de servicio comunitario. La Constitution 
vigente, en su articulo 16, ordena: "Todas las personas, en forma individual 
o colectiva, tienen derecho a (...) 3. La creation de medios de comunicacion 
social, y al acceso en ignaldad de condiciones al nso de las frecuencias del es- 
pectro radioelectrico para la gestion de estaciones de radio y television piibli- 
cas, privadas y comunitarias, y a bandas litres para la explotacion de redes 
inaldmbricas". 

En el capitulo en que se analizo el numero de solicitudes y autorizaciones para 
cada categoria de servicio de radio y television entre 1995 y 2008, el estudio 
evidencia una situation de predominio absoluto del sector comercial, al que 
corresponde mas de 90% de las concesiones de frecuencias de radio y tele- 
vision, lo que se explica por las condiciones discriminatorias que contemplaba 
la Ley de Radiodifusion y Television respecto a las emisoras comunitarias, lo 
que desestimulaba la creation de este tipo de radiodifusoras y les inducia a pre- 
sentar solicitudes para radios comerciales. Debe advertirse que los discrimenes 
subsistieron hasta la declaratoria de inconstitucionalidad de tales normas. Esta 
situation refuerza la necesidad de medidas positivas de incentivo a la presencia 
en mayor numero de emisoras publicas y comunitarias en el espectro de radio 
y television. 



Conclusiones 

• Existe una practica de concentration de concesiones de frecuencias en per- 
sonas y grupos especificos en el Ecuador por las actuates limitaciones lega- 
tes que no cumplen con lo especificado tanto en la Constitution de 1998 que 
prohibia el acaparamiento de frecuencias, como la del 2008 que establece la 
pluralidad y la diversidad en la comunicacion y prohibe monopolios directos 
e indirectos de la propiedad de los medios de comunicacion y del uso de las 
frecuencias. 

• La modification del articulo 10 y del articulo innumerado sobre sistemas 
nacionales que contempla la Ley de Radiodifusion y Television, abrio espa- 

para el acaparamiento de frecuencias. 
Se constata el absoluto predominio de concesiones de frecuencias en 
manos del sector privado-comercial (cerca de 90%) en detrimento de los 
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sectores publico y comunitario, lo que exige acciones positivas del Estado 
para equilibrar esa desproporcion. 

• Hay una ausencia de marcos normativos que permitan regular el mercado 
de las comunicaciones para garantizar una sana competencia, equidad en el 
acceso al uso de frecuencias y garantizar la pluralidad y diversidad de los 
medios de comunicacion. 



Grado de posicion dominante en 
audiencia y mercado publicitario 

El grado de posicion dominante del mercado, dado su caracter relativo, se cal- 
cula sobre la base de indicadores que reflejan el grado de participation de los 
diferentes medios en el mercado de la informacion y entretenimiento, clasifica- 
dos por tipo de medio. En consecuencia, se analizara la posicion dominante a 
nivel de la prensa escrita, la radio y la television, medida sobre la base del rating 
de television y radio 72 e inversion en publicidad. 

Limitaciones del estudio 

• La informacion sobre rating de television elaborado por la empresa Ivote 
fue posible obtenerla solamente para la ciudad de Quito, no asi para la ciudad 
de Guayaquil. 

• La informacion del rating de radios se dispuso solamente para las ciudades 
de Quito y Guayaquil, puesto que la empresa que prepara este registro solo 
dispone de informacion de caracter mensual para estas dos ciudades. 

• La informacion sobre inversion en publicidad se dispuso unicamente para la 
inversion publica, no asi para la privada, puesto que no existe una instancia 
organica que compile y elabore esta informacion de manera mensual y que, 
ademas, vigile el comportamiento tarifario en el mercado, para determinar a 
los actores dominantes. 

• En el pais no existe una instancia que registre oficial u oficiosamente la in- 
formacion sobre tiraje de los medios de comunicacion de prensa escrita. 

• Se carecio de informacion sobre: expansion de cobertura por arrendamien- 
to de frecuencias de otros concesionarios; integration vertical con cadenas 
completas de production y distribucion; practicas discrecionales en relacion 
con el mercado publicitario; control tarifario de mercado en una condition de 
posicion dominante; cantidad de hogares con television o radio, por provin- 
cia, lo que impidio determinar en forma plena monopolios, oligopolios y el 
grado de concentracion. 

Instrumentos economicos de medicion 

Los indicadores habitualmente aplicados para determinar la posicion dominante 
y grado de concentracion del mercado son el indice de Herfindahl-Hischman 
(HHI), la curva de Lorenz y el coeficiente de Gini. Los dos ultimos son comun- 
mente utilizados para definir la distribucion del ingreso, pero igualmente son 
utiles para cumplir con nuestro objetivo. 



72 Entendemos por rating el porcentaje de hogares o televidentes con la TV encendida en un canal, pro- 
grama, dia y hora especificos (o promediando minutos y fechas), en relacion al total de TV hogares o 
televidentes considerados, en donde la suma de las ponderaciones de cada hogar o individuo es equivalente 
al uni verso. 
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Indice de Herfindahl-Hischman (HHI) 
El indice de Herfindahl, como todos los indices de concentration de un mer- 
cado, muestra el numero de participantes y su position en el mismo. En efecto, 
el indice de concentration sera mayor cuanto menor sea el numero de partici- 
pantes en dicho mercado y cuanto mas desiguales sean sus participaciones. 



HERFINDAL y HIRSCHMANN elaboraron un indice de concentration que 
pondera de manera adecuada el poder de mercado de los participantes. 
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Donde, 
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Cuota de mercado de la empresa i 
Valor de la position del participante i 
Valor total del mercado 
Indice de Herfindahl 



Dentro de los valores que puede tomar un indice, existen dos valores extremos 
que determinan la position en la que se encuentra el mercado. 

Concentration Maxima: Cuando uno de los participantes percibe el total del 
valor del mercado y los demas nada. En este caso, existe un reparto no equita- 
tivo o concentrado. 

Concentration Minima: Cuando el valor del mercado esta repartido equitati- 
vamente entre todos los participantes. 

El HHI alcanza un valor maximo de 10.000 cuando una entidad tiene toda la 
participation de mercado. En contraste, presenta un valor pequerio en un mer- 
cado muy competitivo. Asi mismo, se considera que un mercado es desconcen- 
trado si el HHI se encuentra debajo de 1.000; moderadamente concentrado si se 
situa entre 1.000 y 1.800; y altamente concentrado si excede 1.800. Es en este 
ultimo segmento cuando se pueden presentar condiciones de abuso de position 
dominante o practicas anticompetitivas, de acuerdo a lo establecido por el De- 
partamento de Justicia de los Estados Unidos. 

En el caso de la radio, por el amplio numero de actores en el mercado, el HHI 
funciona como referenda normativa. En el caso de la television, el numero de 
actores es bastante limitado, lo que exige algunos cuidados en la interpretation 
del HHI. Aun asi, sigue siendo una referenda relevante, que ayuda a identificar 
los casos de concentration. 
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Curva de Lorenz 



La curva de Lorenz es una representation grafica de la distribution relativa de 
una variable en un dominio determinado. El dominio para nuestro caso es el 
conjunto de medios de comunicacion, por tipos. La variable cuya distribution 
se estudia, sera la participation en el rating, en la inversion en publicidad, el 
empleo, el tiraje, en el caso de la prensa escrita, el numero de lectores, etc. Uti- 
lizando como ejemplo estas variables, la curva se traza considerando en el eje 
horizontal el porcentaje acumulado de los medios y en el eje vertical el porcen- 
taje acumulado del rating o de las parti cipaci ones. 

Cada punto de la curva se lee como porcentaje acumulativo de los medios. La 
curva parte del origen (0,0) y termina en el punto (1,1). Si la inversion en pu- 
blicidad, por ejemplo, estuviera distribuida de manera perfectamente equitativa, 
la curva coincidiria con la linea de 45 grados que pasa por el origen. Si existiera 
desigualdad perfecta, o sea, si un hogar o persona poseyera todo el ingreso, 
la curva coincidiria con el eje horizontal hasta el punto (1,0) donde saltaria el 
punto (1,1). 

Si una curva de Lorenz se encuentra siempre por encima de otra (y, por lo tanto, 
esta mas cerca de la linea de 45 grados) podemos decir sin ambigiiedad que la 
primera exhibe menor desigualdad que la segunda. Esta comparacion grafica 
entre distributions de distintos dominios geograficos o temporales es el princi- 
pal empleo de las curvas de Lorenz. 



Coeficiente de Gini 

El Coeficiente de Gini mide el grado de desigualdad. Normalmente se utiliza 
para medir la desigualdad en la distribution del ingreso, pero puede utilizarse 
para medir cualquier forma de distribution desigual. El coeficiente de Gini es 
un numero entre y 1, en donde se corresponde con la perfecta igualdad en la 
distribution del ingreso o del mercado. En nuestro caso 1 corresponde a la per- 
fecta desigualdad, esto es, cuando una empresa domina totalmente el mercado. 

Esta razon se expresa como porcentaje o como equivalente numerico de ese 
porcentaje, que es siempre un numero entre y 1. En la practica, una formula 
usual para calcular el coeficiente de Gini (G) es la siguiente: 



G= 1+ - 



\i.N : 



I 



F £ (N + 1 - 



Donde: 

i indexa a los medios o grupos de medios, 
N es el numero de medios o estratos de inversion o rating, 
u indica la inversion media e 
Yi el ingreso de la persona o estrato i. 
Para los calculos en deciles N=10 e i=l para el decil mas pobre. 



Los indicadores antes mencionados se aplican a la information seriada de los 
ratings de radio y television, la inversion en publicidad (publica y privada), el 
empleo en los medios de comunicacion. Esta information en el Ecuador, o bien 
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no se registra, como es el caso del empleo y de la inversion privada en publici- 
dad, o es elaborada por el sector privado con graves limitaciones. La Comision 
solo dispone de informacion sobre el rating de television para Quito y no para 
Guayaquil (no en series historicas) y rating de radio, unicamente para Quito y 
Guayaquil. Esto se suma a otros problemas que perjudican la confiabilidad de 
la informacion, por cuanto estos asumen estructuras que tienden a satisfacer los 
intereses de los medios de informacion, antes que a la provision de una infor- 
macion veraz y verificada, por las razones expuestas en el punto que trata sobre 
las limitaciones del estudio. 

Grado de posicion dominante segun el rating televisivo 

El analisis del presente punto diferencia el rating en la ciudad de Quito entre los 
siguientes estratos y programas: 

• Hombres y mujeres de 18 a 99 afios, en noticieros 

• Hombres y mujeres de 18 a 99 afios, en programas politicos 

• Hombres de 18 a 99 afios en programas deportivos 

• Hombres y mujeres de 18 a 99 afios, en programas de concurso y entrete- 
nimiento 

• Hombres y mujeres de 18 a 99 afios en programas de humor 

• Mujeres de 18 a 99 afios en programas de telenovelas 

• Nifios y nifias de 3 a 1 1 afios en programas infantiles 

• Audiencia total, calculada a partir de la normalization de los datos de rating 
ponderando la audiencia por cantidad de personas en cada grupo de edad y 
por tiempo de cada programa en toda la semana. 

Noticieros 

El analisis del rating para la ciudad de Quito y en el caso de los noticieros, en 
el grupo de hombres y mujeres en edades entre 18 y 99 afios, senala que el HHI 
alcanza 2.596 puntos, lo que demuestra un alto grado de posicion dominante del 
mercado por parte de tres de los seis canales incluidos en el estudio de rating, los 
cuales alcanzaron los niveles de rating que se detalla en el cuadro siguiente: 

CuadrO 39. Rating televisivo de noticieros en hombres y mujeres de 18 a 
99 afios 



Canal 


Noticiero 


Gama TV 


4,67 


Canal UNO 


4,75 


RED Telesistema 


6,39 


TC Television 


21,13 


Telemazonas 


27,87 


Ecuavisa 


37,63 



Estas cifras senalan que mientras los canales de menor rating obtuvieron un 
promedio de 5.27, los tres mayores alcanzaron un promedio de 28.88 puntos, 
cifira casi 6 veces mayor. 

A pesar de la diferencia mencionada en la posicion dominante del mercado e 
influido por el numero reducido de estaciones televisivas, consideradas en los 
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calculos del rating que elimina a estaciones que alcanzan valores mucho meno- 
res que las antes expuestas, determina que el coeficiente de Gini alcance a 0.35, 
calculado sobre la base de la curva de Lorenz que se incluye en la siguiente 
grafica. Este valor es poco significative), si se considera que cuando el coefi- 
ciente de Gini es igual a cero no existe desigualdad. 



G rati CO 7. Curva de Lorenz, coeficiente de Gini y HHI para rating televisivo 
de noticieros en hombresy mujeres de 18 a 99 anos 
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Programas politicos 

Cuando se estudia el rating televisivo para la ciudad de Quito, relacionado con 
los programas politicos y en poblacion de hombres y mujeres del 8 a 99 anos, 
se constata la position dominante del mercado medido a traves del HHI, puesto 
que este alcanza los 1.866 puntos, ligeramente superior al limite de los 1.800 
puntos sobre los cuales se considera la existencia de posiciones monopolicas u 
oligopolicas. 

Los resultados antes expuestos responden a la inexistencia de grandes diferen- 
cias en el rating de los canales televisivos que trasmiten programas politicos, 
como se infiere del siguiente cuadro. 

CuadrO 40. Rating televisivo de programas politicos en hombresy mujeres 
de 18 a 99 anos 



Canal 


Politicos 


RED Telesistema 


5,03 


Canal UNO 


6,39 


Gama TV 


10,35 


Telemazonas 


11,92 


TC Television 


13,24 


Ecuavisa 


15,01 
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A pesar de lo dicho, debe advertirse que 4 de los canales mantienen ratings mas 
altos en 2 y hasta casi en 3 veces respecto a los ratings menores. 



Lo antes dicho igualmente se comprueba cuando se observa la curva de Lorenz 
contenida en la siguiente grafica, asi como en los resultados del calculo del 
coeficiente de Gini, el que se eleva a tan solo 0,17, valor muy proximo al que 
califica la igualdad absoluta. 

G rati CO 8. Curvade Lorenz, coeficiente de Gini y HH1 para rating televisivo 
de programas politicos en hombres y mujeres de 18 a 99 afios 
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Programas deportivos 

Si se analiza el rating televisivo de la ciudad de Quito, relacionado a los pro- 
gramas deportivos y en la poblacion de 18 a 99 afios, es evidente que la posicion 
dominante del mercado se concentra en dos canales: Teleamazonas y Canal 
Uno, dado que estos alcanzan niveles muy superiores a los de Ecuavisa, Red 
Telesistema y Gama TV, como puede observarse en el siguiente cuadro. 

CuadrO 41 . Rating televisivo de programas deportivos en hombres y mu- 
jeres de 18 a 99 afios 



Canal 


Deportivos 


Gama TV 


6,79 


RED Telesistema 


7,62 


Ecuavisa 


11,75 


Telemazonas 


58,54 


Canal UNO 


70,11 



Las cifras senalan la posicion dominante de dos estaciones en este tipo de pro- 
gramacion, dado que las participaciones en el rating de los tres canales restantes 
es muy poco significativa respecto a la alcanzada por los dos mayores. 
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Lo antes expuesto se manifiesta en un elevado nivel de concentration y position 
dominante del mercado, como se demuestra cuando el HHI se eleva a 3.582 
puntos, muy por encima del limite sobre el cual se considera un alto grado de 
concentration (1.800). 



El coeficiente de Gini, por su parte, alcanza un nivel de 0,38 puntos que apa- 
rentemente no se compadece con el grado de concentration antes mencionado, 
lo que se explica por el reducido numero de canales de la muestra. La concen- 
tration en los dos canales mencionados se muestra evidente cuando se observa 
la curva de Lorenz, la que igualmente sostiene la afirmacion anterior sobre el 
numero de canales, como puede observarse en la grafica siguiente: 

G rati CO 9. Curvade Lorenz, coeficiente de Gini y HHI para rating televisivo 
de programas deportivos en hombresy mujeres de 18 a 99 aiios 
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Programas de entretenimiento 

El rating referido a los programas de entretenimiento y a la poblacion de hom- 
bres y mujeres de 18 a 99 afios, sefiala una distribution mucho mas equitativa 
que en los casos anteriores, como lo demuestran las cifras del siguiente cuadro 
y el hecho de que los valores correspondientes al HHI alcance a 2.346 puntos. 
Este valor es superior al limite de los 1.800 puntos sobre el cual se considera 
como situaciones de concentration y position dominante del mercado. 



CuadrO 42. Rating televisivo para programas de entretenimiento en hom- 
bresy mujeres de 18 a 99 anos 



Canal 


Entretenimiento 


RED Telesistema 


0,66 


Canal UNO 


4,82 


Telemazonas 


9,57 


Ecuavisa 


10,27 


TC Television 


10,44 


Gama TV 


19,97 
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La distribution mas equitativa del mercado televisivo, en el caso de los pro- 
gramas de entretenimiento, igualmente lo comprueba el nivel alcanzado por el 
coeficiente de Gini calculado sobre la base de la curva de Lorenz que se incluye 
en la grafica siguiente, el cual se elevo a 0.29, valor ligeramente superior al cero 
optimo. 



G rati CO 1 0. Curva de Lorenz, coeficiente de Giniy HHI para rating televi- 
sivo para programas de entretenimiento en hombresy mujeres de 18 a 99 afios 
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Programas de humor 

En este tipo de programas, la information sobre el rating relacionada con los pro- 
gramas de entretenimiento, para una poblacion comprendida entre 1 8 y 99 anos de la 
ciudad de Quito, muestra una position dominante en el mercado de dos de los cinco 
canales considerados en el proceso de determination del rating. Efectivamente, dos 
de los cinco canales alcanzaban un rating superior a los 20 puntos, en tanto que los 
tres restantes no llegaban a 10 puntos. A esto se suma que dos fueron inferiores a 6 y 
2 puntos, respectivamente, como lo confirman las cifras siguientes: 

CuadrO 43. Rating televisivo para programas de humor en hombresy mu- 
jeres de 18 a 99 anos 



Canal 


Entretenimiento 


Canal UNO 


1,83 


TC Television 


5,82 


Telemazonas 


9,46 


Ecuavisa 


22,79 


Gama TV 


24,85 



Los valores antes mencionados muestran la existencia de position dominante en 
este tipo de mercados por parte de dos canales, lo que se manifiesta en el nivel 
del HHI el que alcanza a 3.014 puntos, valor superior al limite de los 1.800 
puntos sobre el cual se considera que existe un nivel de concentration en un 
mercado comunicacional. 
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El coeficiente de Gini, elaborado sobre la curva de Lorenz incluida en la proxi- 
ma grafica, se eleva a 0.32 puntos, valor que equivale a la tercera parte de la 
mayor desigualdad (1). Debe advertirse que el nivel del coeficiente de Gini esta 
igualmente influido hacia la baja por el reducido numero de canales considera- 
dos (5). 



G rati CO 1 1 . Curva de Lorenz, coeficiente de Giniy HHI para rating televi- 
sivo para programas de humor en hombresy mujeres de 18 a 99 ahos 
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Telenovelas 

Si se analiza el rating televisivo para la ciudad de Quito, en una poblacion de 
hombres y mujeres de edades comprendidas entre los 18 a 99 afios, relacionada 
con telenovelas, se constata una reduction del grado de concentration respecto a 
la inmediata anterior, puesto que el HHI se reduce a 2.8 19 puntos y el coeficien- 
te de Gini a 0.32 puntos. 



G rati CO 1 2 . Curva de Lorenz, coeficiente de Giniy HHI para rating televi- 
sivo para telenovelas en hombresy mujeres de 18 a 99 ahos 
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La reduction del grado de concentration obedece a una reduction en las dife- 
rencias de rating logrados por los cinco canales, como puede constatarse en el 
cuadro que se incluye inmediatamente. Este cuadro tambien sefiala que, con 
exception de RED Telesistema, los restantes canales obtuvieron ratings bastan- 
te cercanos, si bien los canales TC Television, GamaTVy Ecuavisa, alcanzaron 
niveles bastante mas significativos que el rating de Teleamazonas y Red Tele- 
sistema. Esto muestra la position dominante de tres canales, cuya audiencia es 
mas del doble superior al de Teleamazonas, no se diga respecto al pobrisimo 
2,36 puntos de RED Telesistema. Esta realidad la comprueba la curva de Lorenz 
antes expuesta. 



CuadrO 44. Rating televisivo para telenovelas en hombresy mnjeres de 18 
a 99 afios 



Canal 


Entretenimiento 


RED Telesistema 


2,36 


Telemazonas 


15,91 


TC Television 


35,43 


Gama TV 


48,79 


Ecuavisa 


58,09 



Programas infantiles 

El rating de programas televisivos infantiles correspondiente a la ciudad de 
Quito, sobre un universo de nifios y nifias de 3 a 1 1 afios de edad y para el 2008, 
sefiala una alta concentration en tres canales: Ecuavisa, Teleamazonas y Gama 
TV, en orden de importancia, puesto que a ellas les correspondio un rating de 
65,4, 59,56 y 29,42, respectivamente, como lo confirman las cifras del cuadro 
siguiente: 

CuadrO 45. Rating televisivo para programas infantiles en nifios y nifias de 
3 a 11 afios 



Canal 


Entretenimiento 


TC Television 


4,11 


RED Telesistema 


5,09 


Gama TV 


29,42 


Telemazonas 


59,56 


Ecuavisa 


65,40 



La elevada concentration en dos canales -Ecuavisa y Teleamazonas-, permite 
aseverar que en este tipo de programacion, se observa que la position dominante 
del mercado que determina que el HHI se el eve a 3.264 puntos, esto es casi el 
doble de los 1.800 puntos sobre los cuales se califica un mercado como con- 
centrado. Esta caracteristica igualmente determina que el coeficiente de Gini, 
calculado sobre la base de la curva de Lorenz que se incluye en la siguiente 
grafica, se eleve a 0,36 como producto del predominio en el mercado de dos de 
los cinco canales. 
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GrafiCO 1 3. Curva de Lorenz, cnenr.ip.n i.r. ,Ip. fiuii v JTUT paran^ing televi- 
sivo para programas infantiles en nihosy ninas de 3 a 11 anos 
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Audiencia total 

Si tomamos el ranking de la audiencia total de Quito en una semana, por pro- 
grama y por grupos de edad, y hecha una normalization en que se pondera la 
cantidad personas en cada franja y en tiempo total de cada programa en la se- 
mana, se arriba al siguiente cuadro de audiencias promedio: 

CliadrO 46. Audiencia total 

Participacion en elmercado en promedio semanal, con informacion 

normalizada por tiempo y franjas etdreas. 



Emisora 


Participacion en el 
mercado 


Ecuavisa 


28,02% 


Teleamazonas 


27,58% 


Gama TV 


15,73% 


TC Television 


11,14% 


RED Telesistema 


9,13% 


Canal UNO 


8,40% 



Esta distribution genera un HHI de 2.071, que indica alta concentracion. Sin 
embargo, por la razon del bajo numero de canales, el HHI no puede ser tornado 
de forma absoluta. Aun asi, la situation indica una clara posicion dominante de 
dos actores, y puede, dependiendo del alcance y concentracion de propiedad en 
el ambito nacional y de las practicas comerciales, adquirir caracteristicas simi- 
lares a los de un duopolio. 

Grado de posicion dominante segun el rating radial 

El analisis del rating radial se divide en dos partes, una referida al rating 
correspondiente a la ciudad de Quito y el segundo, respecto al rating radial de 
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la ciudad de Guayaquil. En ambos casos, la information corresponde a los 12 
meses del ano 2008. 



Metodologia 

• Se procedio a analizar la information mensual de rating radial elaborada por 
Mercados y Proyectos para el afio 2008. 

• Se opto por trabajar con rating promedios para el afio 2008. 

• Se procedio a clasificar a las estaciones de radio por frecuencias de rating. 

• Se calculo el indice HHI, se grafico la curva de Lorenz y se calculo el Coefi- 
ciente de Gini. 

La clasificacion de las radios por los niveles promedios de rating, sobre la base 
de un intervalo de 5.679 puntos, determino la existencia de un total de 7 clases 
(intervalos) 73 . Los resultados se exponen en el cuadro siguiente: 

CuadfO 47. Intervalos por rating promedio 



Rating promedio 


Numero de 
estaciones 


Porcentaje 


Rating por 
intervalo 


Porcentaje 


2.945 


24 


48% 


70.672 


12% 


8.624 


9 


18% 


77.614 


14% 


14.303 


5 


10% 


71.514 


12% 


19.982 


2 


4% 


39.964 


7% 


25.661 


4 


8% 


102.644 


18% 


31.34 


2 


4% 


62.88 


11% 


37.019 


4 


8% 


148.076 


26% 


Total 


50 


100% 


573.364 


100% 



Estas cifras nos permiten arribar a una primera conclusion: la existencia de una 
elevada concentration, toda vez que 4 estaciones de radio, equivalentes al 8 
por ciento del total (50 estaciones) captaba el 26 por ciento del rating. En tanto 
que en el extremo inferior, 24 radios, equivalentes al 48 por ciento del total de 
radios, solo controlaban el 12 por ciento del rating. 

Rating radial de Quito 

La situation antes descrita sobre la position dominante del mercado televisivo 
en la ciudad de Quito, se muestra mas alentadora en el caso de radio, como lo 
confirma el hecho que el HHI sea inferior al limite sobre el cual se califica como 
altamente concentrado a un mercado, al alcanzar un promedio anual de 324. 

Rating radial de Guayaquil 

El grado de concentration en el mercado radial de la ciudad de Guayaquil es 
muy similar al de la ciudad de Quito. En el caso del HHI, el grado de concen- 
tration es un poco mayor que el registrado en la ciudad de Quito, puesto que 
alcanzo a 43 1 puntos, a diferencia de los 324 puntos registrados en la capital. El 
mercado de Guayaquil, en este caso se considera poco concentrado. 



73 Para la determinacion de clases se aplico la ecuacion de Sturges: 1+ 3,322 x Log (n), donde n es el 
numero de casos. 
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Inversion publica en publicidad 



En el presente acapite se estudia el grado de monopolization, calculado sobre 
la base de la inversion publica en publicidad. El estudio se refiere a la prensa 
escrita, la radiodifusion y la television abierta. 

Si bien no estan disponibles datos acerca de la inversion privada en publicidad, 
el analisis de la inversion publica se hace relevante por la elevada ponderacion 
que representa. Se estima que oscila entre un 60 al 80 por ciento. Adicional- 
mente, debe considerarse el doble rol que ella cumple. Por un lado, tiene el ob- 
jetivo publicitario de llevar un determinado mensaje a un determinado publico. 
Por otro, la inversion publica tambien define las condiciones economicas de 
varios medios de comunicacion, impresos y electronicos, dado que la discrimi- 
nation o no de estos, puede fomentar la concentration o el pluralismo. 

La ausencia de datos confiables de tiraje de la prensa escrita y de audiencia de 
las emisoras de radio y television, limita el analisis de los medios que reciben 
parte de la inversion y la forma como la inversion se concentra en esos medios. 
Sin embargo de esas limitaciones, el analisis de la inversion contribuye a la 
comprension de las caracteristicas de la distribution de la inversion publica. 

Para el analisis igualmente se utiliza la Curva de Lorenz, para identificar la con- 
centration de la distribution. Aunque no se dispuso de los datos que permitirian 
la identification de casos atipicos, en que los indices de rating no sean corre- 
latives con los de inversion publicitaria, la curva es util como un referential 
comparativo. 

Prensa escrita 

Segun los registros sobre prensa escrita (diarios, semanarios, quincenarios y 
revistas determinados por la Comision), en el pais se registraba un total de 54 
diarios nacionales, regionales y provinciales, y un total de 20 semanarios. La in- 
version publica en publicidad correspondiente al ario 2008 se habia concentrado 
en 10 diarios nacionales, equivalentes al 19 por ciento de los 54 diarios, lo que 
se muestra en la proxima grafica. En el caso de los semanarios, solamente uno 
de los 20 estudiados (equivalente al 0,5 % del total de semanarios) habia sido 
participe de la inversion publica; estas cifras demuestran la elevadisima concen- 
tration de la inversion publica en publicidad en el caso de la prensa escrita. 



G rati CO 1 4. Distribution de inversion publica en publicidad, 
prensa escrita 




Reciben 
No Reciben 
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Esta concentration se profundiza cuando se analiza la inversion publica en pu- 
blicidad en terminos mensuales. Efectivamente, estos datos sefialan que 4 de 
los 10 diarios y el semanario habian accedido a recursos de la inversion publica 
en publicidad en un solo mes, 1 diario en 2 meses, 1 en 8 meses, otro en 9 me- 
ses y solamente 4 en 10 meses en ese afio, como lo comprueban las cifras del 
siguiente cuadro. 

CuadfO 48. Inversion publica mensual en publicidad, prensa escrita 



Diarios y semanarios 


Ene 


Abr 


May 


Jun 


Jul 


Aqo 


Sep 


Oct 


Nov 


Die 


Total qeneral 


El Teleqrafo 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


10 


El Mercurio - Cuenca 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


10 


El Comercio 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


10 


Diario Manabita 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


10 


El Universo 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 




X 


9 


Extra - Expreso 




X 




X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


« 


Mercurio Manta 


X 


X 


















2 


Diario Hoy 


X 
















X 




2 


La Hora 








X 














1 


Semanario Prensa La Verdad 














X 








1 


Edisatelite - Hoy 




















X 


1 


Total qeneral 


7 


7 


5 


7 


6 


6 


7 


6 


6 


7 


64 



Si lo antes expresado se analiza en terminos de la position dominante del mer- 
cado, calculado sobre la base de los porcentajes de inversion publica en publi- 
cidad para el mes de junio del 2002, mes en el que se registro el mayor numero 
de medios de la prensa escrita (6), y se calculan los indices HHI y el coeficiente 
de Gini, se comprueba que el grado de position dominante del mercado es muy 
elevado. Efectivamente, el indice HHI alcanza a 2.816 puntos 74 , y el coeficiente 
de Gini se eleva a 0.39, como lo comprueban las cifras incluidas inmediata- 
mente. 

G rati CO 1 5. Curva de Lorenz, coeficiente de Gini y HHI para inversion 
publica en publicidad, prensa escrita; Jidio 2008 
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74 Cuando el indice HHI supera los 1.300 puntos se considera que existe un alto grado de concentracion de 
la inversion en publicidad y una consecuente posicion dominante del mercado por parte de un reducido 
numero de medios. 
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El elevado grado de concentration se produce como efecto de la captation del 
mercado de la inversion en un 85,22% por los 3 diarios, y el 94,79% por 4 dia- 
rios, lo que a todas luces, sefiala la existencia de una fuerte concentration en la 
distribution de recursos publicos en publicidad, en el caso de la prensa escrita. 



Ese escenario se produce por la creencia de que el efecto publicitario debe ser el 
principal objetivo de la inversion en los medios, incluso ante la necesidad de di- 
versificar las voces, ampliar la libertad de expresion y fortalecer la democracia. 
Este enfoque desconoce que es posible lograr el mismo impacto comunicacional 
si se distribuye la inversion entre todos los medios regionales, lo que incidiria 
muy importantemente en la desconcentracion de la inversion antes anotada y 
fortaleceria la diversidad informativa. 

Radiodifusion 

Si se mide el grado de concentration de la inversion publica en publicidad sobre 
la base del numero de estaciones de radio que han recibido parte de esa inversion 
en terminos mensuales, se constata que en el mejor de los casos, ese numero se 
elevo a 120 estaciones (abril), equivalentes al 10% de las 1.163 estaciones de ra- 
dio (matrices y repetidoras) contempladas en la base de datos del CONARTEL. 
En tanto que en el mes de diciembre del 2008, el numero de estaciones de radio 
que obtuvieron participation en la inversion publica en publicidad se redujo a 
47 equivalentes al 4% del total de estaciones, si no se considera el mes de octu- 
bre por su atipicidad, como lo comprueban las cifras de los siguientes cuadros: 

CuadfO 49. Numero de estaciones de radio que han inversion publica en 
publicidad en terminos mensuales, aho 2008 



Mes 


RADIODIFUSORAS 


% Total 


Enero 


93 


8% 


Febrero 


87 


7% 


Marzo 


67 


6% 


Abril 


120 


10% 


Mayo 


102 


9% 


Junio 


92 


8% 


Julio 


78 


7% 


Agosto 


64 


6% 


Septiembre 


98 


8% 


Octubre 


2 


0% 


Noviembre 


50 


4% 


Diciembre 


47 


4% 
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A pesar de la concentration de la inversion publica, si se considera el numero 
de estaciones de radio respecto al total, en este caso se observa la inexistencia 
de una alta position dominante del mercado, como se anoto respecto a la prensa 
escrita y como lo demuestra que el indice HHI sume tan solo 210 puntos y el 
coeficiente de Gini se eleve a 0.79, como se observa en la grafica siguiente: 

G rati CO 1 7. Curva de Lorenz, coeficiente de Gini y HHI para inversion 
publica en publicidad pautada en emisoras de radio, Abril 2008 
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En consecuencia, en el caso de la radiodifusion es posible afirmar que si bien 
se constata una alta concentration de la inversion publica en publicidad, si se 
considera el numero de estaciones beneficiarias de este rubro, no existe una 
position dominante del mercado que permita sostener la existencia de una situa- 
tion de concentration. 
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Si se considera que el numero de canales de television abierta se eleva a 399 
estaciones entre matrices y repetidoras, y que de este numero, en el mejor de los 
casos, accedieron a la inversion publica en publicidad 42 canales que equiva- 
len al 13% del total y un minimo de 8 canales que representaban el 2% del 
total de estaciones, como lo sefialan las cifras de las graficas incluidas mas 
adelante, es posible afirmar que en el ambito de los medios televisivos existe 
una alta concentracion, puesto que han sido excluidos de esas participaciones 
286 medios en el mejor de los casos y 320 en el peor. Esta concentracion se de- 
muestra igualmente si se considera que de los 34 canales regionales, tan solo 12, 
equivalentes al 35% del total, accedieron a los recursos de la inversion publica 
en publicidad. 

CuadrO 50. Niimero de estaciones de television abierta que han recibido 
inversion publica en publicidad en terminos mensuales, ano 2008 



MESES 


TELEVISION 


%TOTAL 


Enero 


13 


3,26% 


Febrero 


14 


3,51% 


Marzo 


8 


2% 


Abril 


24 


6,01% 


Mayo 


20 


5,01% 


Junio 


34 


8,52% 


Julio 


13 


3,26% 


Agosto 


14 


3,51% 


Septiembre 


42 


10,53% 


Octubre 


12 


3,01% 


Noviembre 


10 


2,51% 


Diciembre 


9 


2,26% 



A lo antes expresado debe agregarse otro elemento que contribuye a la concen- 
tracion, el pago de publicidad tanto a las estaciones matrices como a repetidoras 
de un mismo sistema, sin considerar que tal procedimiento irrespeta el concepto 
de sistema establecido en el Reglamento de Radiodifusion y Television y que 
las tarifas se fijan en funcion del alcance del sistema. En otros terminos, a mayor 
alcance del sistema mayores tarifas, que compensan y reconocen la action de 
la matriz y sus repetidoras, por lo que no cabe el pago en forma separada para 
unos y otros. 
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La elevada concentration antes mencionada, tambien se demuestra cuando se 
constata que en el mes de junio, mes en el que se registro el acceso de 34 medios 
televisivos, 7 canales de television que representaban el 20.6%, captaban el 
91,22% del total de la inversion publica en publicidad. O que el 11,8% del total 
de canales que en el mes de junio recibieron recursos de la inversion publica en 
publicidad, esto es 4 canales, recibieron el 68.06% de la inversion total. Estas 
cifras demuestran la conformation de una situation de alta position dominante 
del mercado por parte de los mayores medios, como lo demuestran las cifras 
correspondientes al indice HHI y el coeficiente de Gini, los que se elevan al 
1.379 y a 0,84 respectivamente, como puede observarse en la siguiente grafica: 



G rati CO 1 9. Curva de Lorenz, coeficiente de Gini y HHI para inversion 
publica en publicidad, television abierta, Junio 2008 
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• El analisis del rating televisivo para la ciudad de Quito y para el afio 2008 
demuestra la existencia de una importante position dominante del mercado 
por dos canales televisivos, lo que puede generar efectos similares al de un 
duopolio. 

• La information sobre rating es elaborada por una empresa privada, la que 
limita su acceso por el alto costo de la misma. Ademas, al estar los ratings 
ligados al establecimiento de los niveles de tarifas de publicidad en los distin- 
tos espacios, es posible suponer que la estructura y, consecuentemente los re- 
sultados, pueden responder a presiones de los interesados, lo que compromete 
la precision y confiabilidad de la information. 

• Hay un desigual acceso al mercado publicitario publico, asi como una caren- 
cia de information relevante en cuanto a los criterios de asignacion (si por 
potencia, cobertura de audiencia, rating o tiraje de periodicos y revistas). 

• Existe un gran vacio de information sobre el mercado publicitario, la inver- 
sion global y por medio de comunicacion, asi como del control tarifario, por 
lo que no fue posible determinar la position dominante y practica monopolica 
global. De igual manera existe poca information o es inexistente acerca de 
los datos de teledensidad, areas de cobertura y audiencia potential y datos de 
propiedad vertical. 



Recomendaciones: 
Administrativas 

• Suspender cualquier decision por parte del CONARTEL que ratifique lo 
actuado o norme a favor de quienes han acumulado concesiones de frecuen- 
cias a traves de los mecanismos antes descritos. 

• Restablecer el registro de empresas de prensa escrita. 

Legales 

• Crear limites a la propiedad horizontal (en el mismo mercado), vertical (en 
diferentes partes de la cadena) y cruzada (en mercados distintos, como radio, 
TV, periodicos y cable). La legislation debe ser amplia para que abarque 
familiares, testaferros identificables y otros mecanismos de aparente cumpli- 
mento de las reglas. 

• Incluir entre los criterios para el analisis de la concentration, limites a 
propiedad, limites de cobertura (por audiencia potential) y limites y reglas 
tiaras para la formation de cadenas. Tambien la audiencia y los ingresos con 
inversion publicitaria deben ser considerados en los procesos regulatorios 
anti concentration, a fin de impedir la monopolization y la oligopolizacion. 

• Aprobar una ley antimonopolio y de competencia economica que permita 
aplicar lo prescrito en la Constitution vigente. 

• Restringir en la nueva Ley de Comunicacion, la concesion de frecuencias a 
detentores de cargos publicos, partidos politicos e iglesias. 

• Establecer porcentajes adecuados de production local y national y de pro- 
duction national independiente (no producida por la propia emisora). 




Institucionales 



• Instituir una instancia publica de monitoreo que permita contar con datos 
precisos y suficientes sobre el rating, inversion publica y privada en publici- 
dad, la cobertura de audiencias por poblacion y su penetration por hogares 
para determinar las condiciones de concentracion y posicion dominante en 
los mercados comunicacionales. 

• Instituir un organismo regulador con mandato para evaluar e incidir so- 
bre cuestiones de concentracion y competencia economica en comunicacion, 
como procesos de adquisiciones y fusiones, practicas discrecionales en re- 
lation con el mercado publicitario, incluso en el control tarifario de mercado 
y practicas discrecionales en relation con los acuerdos de exclusividad sobre 
eventos deportivos y culturales, garantizando a este organo acceso confiden- 
tial a todos las informaciones y datos publicos y privados que sean necesa- 
rios. 

Politicas publicas 

• Crear mecanismos de participation ciudadana a traves de vocerias en los 
organismos de administration y control de la concesion de frecuencias con 
poder resolutivo. 

• Establecer mecanismos de estimulo para fortalecer la pluralidad y diver- 
sidad, con fondos publicos de fomento a la production independiente o a la 
propiedad colectiva de medios. 

• Adoptar politicas de asignacion de los recursos de inversion publica en pub- 
licidad a traves de procesos transparentes que robustezcan la integration y 
reduzcan la concentracion y la posicion dominante de mercado actualmente 
existente. Estas politicas igualmente deberian contribuir a la mejor asignacion 
entre los medios publicos, privados y comunitarios privilegiando la disper- 
sion de recursos entre diversos medios. 
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Metodologia 

Para posibilitar que la Comision determine las participaciones de los accionis- 
tas, representantes legales y directivos de las entidades financieras en los me- 
dios de comunicacion, se procedio a solicitar a la SUPERBANCOS el listado 
de accionistas, representantes legales y directivos de las entidades financieras 
bajo su control, incluida la informacion referente a las Cooperativas de Ahorro 
y Credito bajo su supervision. 

Dado que parte de las Cooperativas de Ahorro y Credito se encuentran bajo el 
control del Ministerio de Inclusion Economica y Social, se solicito la infor- 
macion sobre sus directivos y representantes legales. Esta informacion no fue 
posible obtenerla, puesto que el Ministerio de Inclusion Economica y Social 
(MIES) initio un proceso de depuration y digitalizacion de esa informacion, 
ejecutoria que aun no ha concluido. Por lo mencionado, el estudio se restringio 
a los directivos y representantes legales de las Cooperativas de Ahorro y Credito 
bajo la supervision de la SUPERBANCOS. 

Para determinar las participaciones de los accionistas, representantes legales y 
directivos de las entidades financieras en los medios de comunicacion, asi como 
para definir la estrucrura de los grupos familiares y economicos, se solicito a la 
SUPERCIAS la informacion sobre las participaciones y accionistas de todas las 
empresas activas que operan en el Ecuador. 

Constatado que entre los accionistas de las entidades financieras se incluyen 
personas juridicas, fue indispensable determinar que personas narurales y ju- 
ridicas eran los accionistas de esas empresas. Este proceso, por aproximaciones 
sucesivas, permite determinar los grupos familiares y economicos. 

En una primera aproximacion, se procedio a cruzar la informacion de los 
accionistas, representantes legales y directivos de las entidades financieras bajo 
el control de la SUPERBANCOS con los listados de accionistas de los medios 
de comunicacion. 

En una segunda aproximacion, se cruzo la informacion de los grupos familiares 
con el listado de accionistas de los medios de comunicacion, lo que permitio 
profundizar el conocimiento sobre las participaciones y el control que man- 
tienen los grupos familiares sobre los medios de comunicacion. 

En una tercera aproximacion, dado que los grupos economicos son estructuras 
mas amplias que los grupos familiares como quedo ya definido, se procedio a 
cruzar la informacion de aquellos con las listas de accionistas de los medios de 
comunicacion. 

Resultados del analisis 



La Constitucion vigente prohibe la participation de los representantes legales, 
directivos y accionistas de las entidades financieras en los medios de comuni- 
cacion. Sobre esa base y dado que es propio de la normatividad ecuatoriana el 
respeto al principio de irretroactividad de las normas juridicas, la Constitucion 
vigente ordena en su DISPOSICION TRANSITORIA VIGESIMONOVENA, 
segundo inciso, que: 
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"Las participa ciones accion fliicn do Icnpcnoiu r - i ■jiirJiifra" del sector finan- 
ciero, sus representantes legales y miembros de directorio y accionistas que 
tengan participation en el capital pagado de medios de comuni cation so- 
cial, deberdn ser enajenadas en elplazo de dos afios apartir de la entrada 
en vigencia de esta Constitution ". 

En consecuencia y para posibilitar el cumplimiento de este principio constitu- 
tional es indispensable conocer las participaciones que deberan enajenarse, sea 
en el sistema financiero o en los medios de comunicacion. El detalle de estas 
participaciones se incluye en el Anexo 17. 

Participacion de las entidades o grupos financieros 
en sectores ajenos a esta actividad financiera 

Para poder viabilizar la aplicacion del precepto constitutional antes menciona- 
do, incluido en la Disposition Transitoria VIGESIMONOVENA, primer inciso, 
es indispensable reconocer cuales son las participaciones de las personas juridi- 
cas del sector financiero en empresas que operan en las actividades economicas 
no financieras. Cabe reiterar que el precepto constitutional tiene por objetivo 
eliminar e imposibilitar la conformation del denominado "capital financiero " 
que, como lo demostro antes la crisis de los afios 30 y la crisis que hoy afecta a 
las economias a escala mundial, es una de sus principales causas y detonantes. 

En consecuencia, el contenido del presente punto se limita a satisfacer ese 
objetivo, a traves de la aplicacion de la metodologia que se expone inmediata- 
mente. 

Metodologia 

El proceso metodologico utilizado fue el siguiente: 

• La SUPERB ANCOS define la estructura de los grupos financieros. Por esta 
realidad, se procedio a solicitar a la SUPERB ANCOS la information sobre 
los grupos financieros. 

• El analisis de los grupos financieros propuesto por la SUPERBANCOS, 
permitio constatar que en algunos grupos se incluyen las casas de valores y 
en otros no. Ante ello se procedio a estandarizar la estructura de los grupos 
financieros, incluyendo en todos ellos las casas de valores, cuando se de- 
mostro que eran controladas por las entidades del grupo. 

• La information de las entidades financieras que son parte de los grupos fi- 
nancieros se cruzo con la information que detalla los accionistas de todas las 
empresas activas bajo el control de la SUPERCIAS, determinandose asi las 
participaciones de los grupos financieros y de sus componentes en sectores 
ajenos al sector. 

Resultados de la auditona 

En el Anexo 18 se detallan las participaciones de todas las entidades financieras 
en las diferentes empresas que laboran en otros sectores. Estas participaciones 
deberan enajenarse en el plazo de dos afios como lo determina la Constitution. 
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Conclusiones 

• Se constata la presencia accionaria de entidades financieras o de sus directi- 
ves, representantes legales o accionistas en medios de comunicacion social. 

• Dado el desarrollo nacional, los grupos o personas naturales que operan 
simultaneamente en el sector financiero y de los medios de comunicacion, 
son predominantemente familiares. 



Recomendaciones 

• Es importante disefiar un sistema de monitoreo para controlar si efectiva- 
mente se producen las ventas, sea de las participaciones en el sistema finan- 
ciero o en los medios, en los proximos dos arios como lo dispone la Consti- 
tution vigente. 

• Seria prudente estructurar sistemas dinamicos que permitan disponer de 
information sobre los cambios en las estructuras accionarias. 
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Reglamento 
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REGLAMENTO DE LA COMISION PARA LA AUDITORIA DE 
LAS CONCESIONES DE FRECUENCIAS DE RADIO Y TELE- 
VISION EN EL ECUADOR 



CONSIDERANDO: 

Que, mediante Referendum de 28 de Septiembre de 2008; el soberano ecuatoriano 
aprobo la Nueva Constitution Politica de la Republica del Ecuador; 

Que, el Tribunal Constitutional, hoy Corte Constitutional, el dia lunes 20 de octubre 
de 2008, promulgo la Constitution Politica de la Republica del Ecuador, instrumento 
que se encuentra publicado en el Registro Oficial No. 449; 

Que, la Disposition Transitoria Vigesimo Cuarta de la Carta Magna establece el plazo 
que tiene el Ejecutivo con el objeto de conformar una Comision, que se encargara 
de realizar una auditoria de las concesiones de las frecuencias de radio y television, 
cuyo informe se entregara en un plazo maximo de ciento ochenta dias; 

Que, mediante Decreto Ejecutivo 1445 de 20 del noviembre de 2008; el serior Presi- 
dente Constitutional de la Republica del Ecuador, economista Rafael Correa Delga- 
do; procedio a conformar la Comision de Auditoria de las concesiones de frecuencia 
de radio y television; 

Que, el Decreto Ejecutivo 1445 de 20 de Noviembre de 2008 fue publicado en el 
Registro Oficial No. 479 de 2 de Diciembre de 2008; 

En uso de las atribuciones conferidas por la Constitution y la Ley; se expide el 
siguiente: 



REGLAMENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMI- 
SION PARA LA AUDITORIA DE LAS CONCESIONES DE FRE- 
CUENCIAS DE RADIO Y TELEVISION 

Articulo 1.- De los objetivos de la Comision. La Comision Permanente de Auditoria 
de las Concesiones de Frecuencias de Radio y Television tendra como objetivos los 
siguientes: 

a) Auditar los contratos de concesion de frecuencias para determinar la constitucio- 
nalidad, legitimidad, transparencia y legalidad de las concesiones, considerando 
los aspectos legales, financieros, tecnicos, sociales, comunicacionales e institucio- 
nales. 



b) Definir la metodologia de trabajo a seguir para realizar la auditoria de las con- 
cesiones de frecuencias. 

c) Establecer un sistema de information y transparencia sobre el proceso de audi- 
toria. 

d) Definir mecanismos de participation ciudadana en todo el proceso de audi- 
toria. 

e) Constituir una base de datos con la information que se obtenga de la auditoria 
de los contratos, que permita un analisis desde la perspectiva de la existencia o no 
de monopolios y oligopolios directos o indirectos. 

f) Elaborar una base de datos con la information sobre las participaciones de las 
entidades o grupos financieros, sus representantes legales, miembros de su direc- 
torio y los accionistas que mantienen participation en el control del capital, la 
inversion o patrimonio en los medios de comunicacion social. 

g) Identificar a los grupos economicos y de poder y elaborar una base de datos 
sobre sus participaciones en el uso de las frecuencias de radio y television. 

h) Definir las conclusiones y recomendaciones que permitan dar cumplimiento a 
lo establecido en la Constitution vigente respecto al derecho a la comunicacion y 
al acceso en igualdad de condiciones para la gestion de estaciones de radio y tele- 
vision, publicas, privadas y comunitarias. 

Articulo 2.- De los miembros de la Comision. Los miembros principales y suplentes 
de la Comision, tendran los siguientes deberes, derechos y atribuciones: 

a) Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias a las que fueren convoca- 
dos. 

b) Participar en el analisis de los asuntos que fueren sometidos a su conside- 
ration. 

c) Ser informado de todos los asuntos que atarien al los objetivos de la Comision. 

d) Desplazarse a los lugares que fuere necesario para cumplir con tareas especifi- 
cas. 

e) Solicitar, a traves del Presidente o su subrogante, toda la information que con- 
sidere necesaria, en razon de lo dispuesto en los Articulos 3 y 5 del Decreto Ejecu- 
tivo de su constitution y de este Reglamento. 

f) Informar a la Comision los avances en las tareas que les fueren asignadas, asi 
como toda information, que siendo de interes para la Comision, le fuere particu- 
larmente proporcionada. 

g) Suscribir los informes de las subcomisiones en las cuales haya participado. 

h) Los demas que estuvieren contemplados en el Decreto Ejecutivo de su consti- 
tution o en este Reglamento. 

Articulo 3. De los honorarios de los Comisionados. Los Comisionados principales, 
los suplentes que se principalicen o asuman responsabilidades permanentes en la 
Comision, tienen derecho a cobrar honorarios equivalentes a los del nivel de Asesores 
de Ministro de Estado, siempre y cuando trabajen a tiempo completo para la Comi- 
sion y no laboren en otra institution del Estado con nombramiento. En el caso de los 
Comisionados que laboren con nombramiento en otras instituciones del Estado y se 
integren al trabajo de la Comision a tiempo completo, seran declarados en Comision 
de Servicio con sueldo. De existir una diferencia a favor, percibiran del Presupuesto 
de la Comision, la diferencia salarial que se produjese entre su sueldo initial y el de 
Asesor de Ministro. 



Los Comisionados que trabajen para la Comision a tiempo parcial, recibiran como 
honorarios el sueldo de Asesor de Ministro, prorrateado por hora y multiplicado por 
el tiempo que hayan laborado. 

Los Comisionados, cualquiera sea su condition, recibiran viaticos, dietas u otros 
emolumentos que se establecieren cuando deban cumplir sus tareas fuera de la ciu- 
dad de Quito, o cuando deban trasladarse desde su lugar de residencia permanente 
a la ciudad de Quito, para cumplir tareas especificas o para asistir a las reuniones 
ordinarias o extraordinarias a las que sean convocados. 



Articulo 4. Del presupuesto de la Comision. El presupuesto de la Comision sera 
asignado con cargo al presupuesto del Ministerio de Coordinacion de los Sectores 
Estrategicos. 

Articulo 5. De la estructura de la Comision. Son organos competentes de la Comi- 
sion: 

a) El Pleno de la Comision, integrado por los miembros principales y suplentes; 

b) Las Subcomisiones Permanentes; 

c) Las Subcomisiones Especiales; 

d) La Presidencia; y, 

e) La Vicepresidencia. 

Articulo 6. Del Pleno de la Comision. Son deberes y atribuciones del Pleno de la Comi- 
sion, ademas de los establecidas en los articulos 3 y 4 del Decreto Ejecutivo 1445: 

a) Elegir al Presidente y Vicepresidente de entre sus comisionados principales. 

b) Elegir el Secretario de la Comision, de entre sus miembros, quien laborara ocho 
horas diarias en la Comision. 

c) Conocer y aprobar el Plan de Accion, que sera puesto a su consideracion por el 
Presidente de la Comision, en el primer mes de labores de la Comision. 

d) Aprobar la division de trabajo y conformar las subcomisiones que considere 
necesarias, para ejecutar las acciones previstas en el Plan de Accion. 

e) Conocer y aprobar el programa y la metodologia de trabajo de las diferentes 
Subcomisiones que se crearen y que seran puestas a su consideracion por cada una 
de las Subcomisiones Permanentes y Subcomisiones Especiales. 

f) Decidir la realization de sesiones ampliadas, con la participation de los ciudada- 
nos y ciudadanas o colectivos ciudadanos que lo soliciten; 

g) Conformar las Subcomisiones Especiales que considere necesario para cumplir 
tareas especificas, conducentes al logro de los objetivos de la Comision. 

h) Aprobar la contratacion del personal tecnico y administrativo de apoyo que so- 
liciten las Subcomisiones Permanentes y Subcomisiones Especiales. 
i) Aprobar la provision de los equipos y recursos fisicos necesarios para el 
cumplimiento de sus tareas. 

j) Aprobar el presupuesto y ponerlo a consideracion del Ministro de Coordinacion 
de loa Sectores Estrategicos. 

k) Elaborar y aprobar un plan estrategico de comunicacion e information a la so- 
ciedad sobre los avances y resultados del trabajo realizado por la Comision. 

Articulo 7. De las reuniones del Pleno. Las reuniones del Pleno seran de caracter 
ordinario y extraordinario. 



a) Las reuniones ordinarias se realizaran el primer y el tercer lunes de cada mes, en 
la hora y lugar que se establezca en la convocatoria; 

b) En las reuniones ordinarias del primer lunes del mes se definiran las acciones a 
desarrollar en el mes que se inicia. En el tercer lunes del mes se conocera y apro- 
bara el informe a ser puesto a consideracion del Ministerio de Coordination de los 
Sectores Estrategicos; 

c) Las sesiones extraordinarias se realizaran en la fecha, hora y lugar que se es- 
tablezca en la convocatoria, que se realizara con 48 horas de anticipation. Las 
sesiones extraordinarias seran convocadas por decision de la Presidencia de la 
Comision o a pedido de por lo menos dos Comisionados. 

d) Las sesiones ordinarias y extraordinarias seran dirigidas por el Presidente, o 
en caso de su ausencia por el/la Vicepresidente. En ausencia del Presidente y del 
Vicepresidente/a, el Pleno designara de su seno un Director ocasional que asumira 
todas las atribuciones y deberes de aquellos. 

e) En las sesiones ordinarias y extraordinarias, actuara el Secretario. En caso de 
ausencia, el Pleno elegira un secretario ad-hoc de entre los comisionados presen- 
tes. 

f) El quorum para las sesiones ordinarias y extraordinarias se instalara con la mitad 
mas uno de los miembros principales o principalizados de la Comision. En ausen- 
cia de uno o mas de los principales, seran subrogados por los suplentes de manera 
ordinal; los nacionales para nacionales y extranjeros para extranjeros. 

Articulo 8. De la forma de aprobacion. Todos los asuntos que conozca el Pleno de 
la Comision, seran resueltos por consenso. En los casos en los que no se alcanzare 
consenso, el Presidente o su subrogante, sometera el asunto a votacion y se decidira 
por la mitad mas uno de los miembros principales y/o principalizados presentes. 

Articulo 9. De las Audiencias Publicas. La Comision podra recibir en Audiencia 
Publica a las personas o colectivos externos a la misma para tratar asuntos relativos 
a los objetivos de la Comision. 

Articulo 10. Del Presidente de la Comision. El Presidente de la Comision, quien labo- 
rara a tiempo completo en la Comision, tendra las siguientes atribuciones y deberes: 

a) Preparar y poner a consideracion del Pleno, el Plan de Action, la programacion 
y la metodologia de trabajo. 

b) Coordinar el trabajo tecnico de la Comision, las Subcomisiones Permanentes y 
Subcomisiones Especiales en su conjunto. 

c) Convocar y presidir las sesiones de la Comision y de las Comisiones Genera- 
les. 

d) Informar a la Comision sobre todo lo actuado, entre dos sesiones ordinarias. 

e) Suscribir y legalizar todos los documentos e informes parciales que surjan de la 
Comision en calidad de resoluciones. 

f) Solicitar de manera oficial y privativa, todos los documentos e information que 
le sea requerida por los miembros de la Comision. 

g) Suscribir los documentos con los cuales se tramiten los gastos y pagos que deba 
hacer la Comision. 

h) Legalizar, conjuntamente con el Secretario, las actas aprobadas por la Comi- 
sion. 

i) Representar a la Comision en todos los actos publicos, 

j) Ser el vocero de la Comision, personalmente o a traves de un Comisionado o 
delegado en los terminos acordados por la Comision. 



k) Los demas que le confiera el Decreto Ejecutivo de su constitution o este Regla- 
mento. 

Articulo 11. De la subrogation de funciones. En caso de ausencia permanente del 
Presidente, sera reemplazado por el Vicepresidente de la Comision. En caso de au- 
sencia permanente del Presidente y del Vicepresidente, el Pleno designara un nuevo 
Presidente y Vicepresidente de entre sus miembros principales. 

Articulo 12. De la ausencia permanente de sus integrantes. En caso de ausencia 
permanente de uno o mas de los integrantes principales de la Comision, sera reem- 
plazado por los suplentes de manera ordinal. En el caso de ausencia permanente de 
uno o mas de los integrantes suplentes, la Comision. 

Articulo 13. Del Secretario de la Comision. El Secretario de la Comision tendra las 
siguientes atribuciones y obligaciones: 

a) Registrar en actas todas las sesiones de la Comision y legalizarlas junto con el 
Presidente, una vez aprobadas por la Comision. 

b) Suscribir con el Presidente la correspondencia oficial y administrativa. 

c) Solicitar la contratacion del personal de apoyo que la Comision considere ne- 
cesario. 

d) Tramitar las solicitudes y requerimientos que se hicieran desde y hacia la Comi- 
sion. 

e) Solicitar la provision de los equipos, materiales y otros elementos logisticos 
necesarios para el buen funcionamiento de la Comision. 

f) Remitir a los miembros de la Comision, toda la information relacionada con 
los propositos de la Comision, solicitada a traves del Presidente o proporcionada 
por otras vias. 

g) Coordinar y supervisar el trabajo de las Secretarias de las Subcomisiones Per- 
manentes y Especiales. 

h) Las demas atribuciones y obligaciones determinadas por la Comision. 

Articulo 14. De las Subcomisiones Permanentes. La Comision podra organizar Sub- 
comisiones Permanentes, en el marco de la planificacion y programacion aprobadas. 
Estas subcomisiones estaran integradas por miembros principales y suplentes. Es- 
taran presididas por un comisionado. 

Seran responsables de cumplir las siguientes funciones: 

a) Preparar una metodologia de trabajo que sera puesta a consideration del Pleno 
para su aprobacion. 

b) Definir los requerimientos de information a ser solicitados a las entidades publi- 
cas y privadas, a traves de la Presidencia de la Comision. 

c) Definir el personal de apoyo que considere necesario para el mejor cumplimento 
de sus tareas, elaborar el perfil basico de los mismos y solicitar su contratacion al 
Presidente de la Comision. 

d) Solicitar a la Comision la aprobacion para conformar las Subcomisiones Espe- 
ciales que consideren pertinentes para el logro de sus objetivos. 

e) Poner en conocimiento de la Comision los informes mensuales sobre las tareas 
cumplidas y el avance del Plan de Action. 



Articulo 15. De las Subcomisiones Especiales. Cuando la Comision considere 
necesario, podran integrarse Subcomisiones Especiales con la participacion de 
sus miembros principales y suplentes, las cuales cumpliran con los objetivos 
especificos que se determinen. En estas Comisiones se podran integrar personas 
que, por su experiencia y conocimientos, puedan contribuir a la consecution de 
los objetivos de la Comision. 

Articulo 16. De la participacion ciudadana. Los ciudadanos y ciudadanas o 
colectivos que lo soliciten o sean convocados, podran ser recibidos en au- 
diencia, para que expongan ante la Comision los puntos de vista que consideren 
pertinentes. 

Articulo 17. Del personal de apoyo. Para labores que requieran conocimientos 
o habilidades especiales, se podra recomendar la contratacion de profesionales 
o tecnicos, en calidad de consultores, para trabajos especificos, concretos. 

Articulo 18. De los consultores. No podran ser contratados en calidad de con- 
sultores, quienes seis meses antes de su posesion o durante el tiempo de su con- 
trato, sean dependientes, asesores, auditores, consultores, socios o directores de 
instituciones de radio y/o television, o que perciban retribuciones, comisiones u 
honorarios de las mismas, por cualquier concepto. 

Reglamento aprobado el 16 de diciembre de 2008 
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N° 1445 
RAFAEL CORREA DELGADO 

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPCJBLICA 

CONSIDERANDO: 




Que segun el arti'culo 313 de la Constitution de la Republics, se considers al espectro radioelectrico como 
uno de los sectores estrategicos, que por su trascendencia y magnitud influye en los aspectos economico, 
social, politico y ambiental, por lo cual reserva al Estado el derecho de administrar, regular, controlar, 
gestionar los sectores estrategicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, 
precaution, prevention y eficiencia; 

Que conforme al numero 1 del arti'culo 17 de ia Constitution de la Republics, el Estado debe garantizar la 
asignacion, a traves de metodos transparentes y en igualdad de condiciones, de las frecuencias del espectro 
radioelectrico, para la gestion de estaciones de radio y television publicas, privadas y comunitarias, asf como 
el acceso a bandas libres para la explotacion de redes inalambricas, y asf precautelar que en su utilization 
prevalezca ei interes colectivo; 

Que tal como sefiala el numero 3 del arti'culo 17 de la Constitution de la Republica, esta prohibido el 
oligopolio o monopolio, directo o indirecto de la propiedad de los medios de comunicacion y del uso de las 
frecuencias, y la participation en el control del capital, la inversion o el patrimonio de los medios de 
comunicacion social, de entidades o grupos financieros, sus representantes legales, miembros de su 
directorio y accionistas; 

Que el arti'culo 232 de la Constitution de la Republica dispone que no pueden ser funcionarios ni miembros 
de organismos directivos de entidades que ejerzan la potestad estatal de control y regulation, quienes 
tengan intereses en las areas que vayan a ser controladas o reguladas o representan a terceros que los 
tengan; 

Que la Disposition Transitoria Vigesimo Novena de la Constitution de la Republica ordena que las 
participaciones accionarias de las personas jurfdicas del sector financiero, sus representantes legales y 
miembros de directorio y accionistas que tengan participation en el capital pagado de medios de 
comunicacion social, deberan ser enajenadas en el plazo de dos anos a partir de su entrada en vigencia; 

Que, para el efecto, la Disposition Transitoria Vigesimo Cuarta de la Constitution de la Republica dispone 
que, dentro del plazo maximo de 30 di'as a partir de su aprobacion, el Ejecutivo debe conformar una comision 
para realizar una auditorfa de las concesiones de las frecuencias de radio y television, cuyo informe se 
entregara en un plazo maximo de 180 di'as, y que servira de base para la aplicacion de las disposiciones 
constitucionales y legales sobre la materia; 

En ejercicio de la atribucion que le confieren los numeros 1 y 5 del arti'culo 147 de la Constitution de la 
Republica, 

DECRETA: 



Arti'culo 1.- Conforrhlar la Comision para la Auditorfa de las Concesiones de las Frecuencias de Radio y 
Television, que estaf^ integrada con cinco miembros nacionales y dos extranjeros, con sus respectivos 
suplentes, a saber: 
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NACIONALES 



PRINCIPALES: 

1. Guillermo Ani'bal Navarro Jimenez 

2. Valeria Fernanda Betancourt Campos 

3. Carol Jazmina Murillo Rufz 

4. Hugo Semidio de la Torre Cadena 

5. Fernando Herminio Ortiz Vizuete 



SUPLENTES 

1. Raul Moscoso Alvarez 

2. Hugo Carrion Gordon 

3. Yolanda Otavalo 

4. Francisco Xavier Ordonez Andrade 

5. Loly Yadira Sevilla Lara 



EXTRANJEROS 



PRINCIPALES 

1. Jose Ignacio Lopez Vigil 

2. Aleida Callejas 

SUPLENTES 

1. Joao Brant 

2. Gustavo Gomez 



Articulo 2.- La auditoria de las concesiones de las frecuencias de radio y television se orientara a determinar 
la constitucionalidad, legitimidad y transparencia de las concesiones, considerando los enfoques legal, 
financiero, social y comunicacional. 

En el proceso se buscara determinar, en especial, la existencia de monopolios u oligopolios directos o 
indirectos en el uso de las frecuencias; y, las entidades o grupos financieros, sus representantes legales, 
miembros de su directorio y accionistas que mantienen participation en el control del capital, la inversion o el 
patrimonio de los medios de comunicacion social. 

Articulo 3.- La auditon'a se realizara respecto a las frecuencias concesionadas entre el ano 1995 hasta el ano 
2008. 

Articulo 4.- La Comision defmira, en blise a los criterios tecnicos mas adecuados, la metodologfa a seguir para 
realizar la Auditon'a de la concesion de\cada una de las frecuencias, considerando los enfoques mencionados 
en el Articulo 2 del presente Decreto. 
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Articulo 5.- Todas las instituciones publicas y privadas deberan proporcionar de manera inmediata y sin 
restricciones, en el plazo maximo de 5 dfas, la information requerida por la Comision, para el cumplimiento 
de sus fines. 

Artfculo 6.- La Comision tendra una duration maxima de 180 dfas, perfodo dentro del cual debera presentar 
su informe definitivo y recomendaciones al Ministerio de Coordination de los Sectores Estrategicos y al 
Consejo Nacional de Radio y Television. 

El Ministerio antes mencionado deberai poner a conocimiento del publico los resultados de la auditon'a, una 
vez concluida. 

Adicionalmente, la Comision, durante el ejercicio de sus funciones, debera presentar cada treinta dfas al 
Ministerio de Coordinacion de los Sectores Estrategicos, un informe sobre los avances logrados, salvo cuando 
esta ya haya concluido la auditoria, en cuyo caso presentara unicamente el informe final. 

Artfculo 7.- El Presupuesto que requiera la Comision, sera asignado con cargo al presupuesto del Ministerio 
de Coordinacion de los Sectores Estrategicos. 

Articulo 8.- El Ministerio de Coordinacion de Sectores Estrategicos dotara de todas las facilidades para el 
funcionamiento de la Comision, en un plazo maximo de diez dfas desde su conformation. 

Artfculo 9.- Los demas Ministerios, dentro del ambito de sus competencias, deberan prestar su apoyo cuando 
sea requerido por la Comision. 

De la ejecucion de este Decreto, que entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio de su 
publication en el Registro Oficial, encarguese al Ministro de Coordinacion de los Sectores Estrategicos. 

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, a 20 de noviembre de 2008 




/yrtafaeT 
PresidenteConstituciorial de la Republica 




ja Perez 
Ministro de Coordinacion de los Sectores Estrategicos 











Carta del 
Dr. David Ochoa 




Quito, a 13 de Abril de 2009 

Senores 

Comision de Auditorfa de Frecuencias de Radio y TV 

Presente.- 

Ab. Santiago David Ochoa B., ciudadano ecuatoriano, mayor de edad, comparezco ante esta institucion 
con la siguiente denuncia: 

1. Antecedentes 

Soy oyente de Radio Publica de Ecuador, que ha presentado mensajes sobre el trabajo que realiza la 
Comision para la Auditorfa de las concesiones de las frecuencias de radio y television. No tengo relacion 
alguna con ninguna institucion o empresa relacionada con el trabajo de la Comision, pero por hechos 
fortuitos he llegado a tener acceso a la informacion que presento a la Comision. 

2. Fundamentos de hecho 

a. Asesorfa legal brindada 

Con fecha 6 de noviembre de 2007, la Contraloria General del Estado emite su Informe DA1-0034- 
2007, "Examen especial a las denuncias sobre la concesion de frecuencias de radio y television por 
parte de Conartel, presentadas por el presidente de esa entidad, a traves de los medios de 
comunicacion social y se efectud ademds, el andlisis del 60% de las contribuciones que el Conartel 
cobro a los contribuyentes desde el 2003, a favor de la Superintendencia de Telecomunicaciones", 1 
que analizo, entre otros asuntos, la forma como se entregaron frecuencias entre 2003 y mayo de 
2005. 

Este Informe de Contraloria contenia cerca de 60 recomendaciones que debian ser cumplidas por el 
Consejo Nacional de Radio y Television, CONARTEL. 

Con fecha lunes 10 de diciembre de 2007, fui contactado por 

| con objeto de sostener una reunion con el Dr. Jorge Yunda, Presidente 
del CONARTEL. El objeto de la reunion era proveer un criterio juridico sobre la forma de cumplir 
administrativamente con las recomendaciones establecidas por la Contraloria General del Estado. 
El mismo dia 10 de diciembre tuvo lugar una reunion en el despacho del Presidente del CONARTEL 
entre el funcionario, el | | y mi persona. El Dr. Yunda nos senalo que era voluntad del 

organismo que el dirigia, el acatar las recomendaciones de la Contraloria General del Estado, para lo 
cual nos solicito asesoria juridica sobre como proceder. 

Como profesionales en Derecho, expusimos que el CONARTEL es una institucion sujeta al Estatuto del 
Regimen Juridico Administrative de la Funcion Ejecutiva, ERJAFE, en virtud de su integracion (artfculo 
5-B, Ley de Radiodifusion y Television) conforme al artfculo 2.ch del ERJAFE. 

En consecuencia, debia iniciarse un procedimiento administrative para cada una de las 300 
frecuencias sujetas a recomendaciones, conforme al Libro II del ERJAFE. Esta apertura de 



1 En adelante, el "Informe de Contraloria". 
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procedimientos administrativos debfa realizarse de oficio, conforme el artfculo 136 del mismo 
ERJAFE. El procedimiento administrative) comun del ERJAFE contempla terminos para que el 
administrado (en este caso, los concesionarios) actuaran prueba y alegaran en su defensa, asi como 
etapas procesales sumarias que permitfan que el organismo llegue a una decision debidamente 
motivada sobre cada caso en cuestion. Despues de cada procedimiento administrative, el CONARTEL 
adoptaria la decision de revertir o no las frecuencias, en funcion de lo que hubiere demostrado la 
administracion y el concesionario en cada procedimiento. 

Preguntados sobre la aplicabilidad del penultimo inciso del artfculo 67 de la Ley de Radiodifusion y 
Television (que establece ciertas reglas para apelacion de la decision de terminacion de la concesion), 
contestamos que la apelacion y la decision definitiva (ejecutoriada) descritas en ese artfculo serian 
aplicables DESPUES del procedimiento administrative seguido por el CONARTEL, por lo que no existe 
contradiccion entre ambas normas. 

Se nos pregunto acerca de como responder frente a la prensa, para evitar adelantar criterios. Se le 
manifesto al presidente del CONARTEL que debfa indicar que a toda concesionaria se le daria el 
debido proceso. 2 

Finalmente, senalamos que como profesionales podiamos dar asesorfa externa al CONARTEL para 
llevar administrativamente los casi 300 expedientes administrativos que debian abrirse. Se hizo un 
planteamiento de honorarios profesionales por el servicio de asesorfa, pero la asesorfa no fue 
contratada. No se cobro por esa reunion. No volvimos a dar ninguna opinion jurfdica al CONARTEL. 

b. Forma de dar cumplimiento a las recomendaciones de Contralorfa General del Estado 

El CONARTEL solicito a la Procuraduria General del Estado 3 y a la Contralorfa General del Estado 
informes sobre la forma de cumplir con las recomendaciones del Informe de Contralorfa, lo que 
motivo una critica del Contralor General Dr. Carlos Polit, quien incluso dio declaraciones a la prensa 
sobre la voluntad del CONARTEL de no entender el Informe y como cumplir las recomendaciones. 4 

Desde noviembre de 2007 5 se comenzo a solicitar informes internos a los organos del CONARTEL, 
politica reiterada en enero de 2008. 6 Con fecha 27 de febrero de 2008, se adoptaron las Resoluciones 
N° 446-08 hasta la N° 4483-08, (37 resoluciones) en virtud de las cuales se pretendio cumplir con las 
recomendaciones de la Contralorfa mediante dos formulas comunes: en unos casos "Derogaba la 



Esta recomendacion fue seguida por la autoridad asesorada, como se puede demostrar en la entrevista que le 
realizo Diario Hoy el 23 de enero de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/falta-transparencia-en- 
conartel-287438-287438.html . 

Consulta realizada por disposicion de la Resolucion N° 4385-07 de 12 de diciembre de 2007. 

Declaraciones de Carlos Polit: "El presidente del CONARTEL o no entiende lo que es un informe de Contraloria, 
porque parece que no lo entiende, o no lo quieren entender, pero nosotros le vamos a hacer entender" publicadas 
por CRE en internet, 12 de febrero de 2008, http://www.cre. com. ec/Desktop.aspx?ld=143&e=107438 . 

Resolucion N° 4365-07 de 16 de noviembre de 2007. Esta resolucion ordena informes internos del CONARTEL 
sobre el Informe de Contraloria. 

Resolucion N° 4418-08 de 23 de enero de 2008. Esta resolucion solicita informes sobre que es un "cambio de 
caracter importante". 
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Resolution..." que aprobaba la solicitud cuestionada por Contralorfa, y en otros casos "Cancelaba la 
concesion y revertia la frecuencia..." de la que se trataba. 

Por regla general, cada resolucion corresponde a un caso de los senalados en el Informe de 
Contralorfa. En todo caso, siempre dejaba a salvo el derecho del administrado (concesionario) de 
ejercer el derecho senalado en el inciso penultimo del artfculo 67 de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

Segun resenas de prensa, las resoluciones adoptadas el 27 de febrero de 2008 revertfan en total 42 
frecuencias. 7 Otras resoluciones fueron adoptadas en los siguientes dias y meses para adoptar mas 
recomendaciones del Informe de Contralorfa. 8 Hasta Julio de ese ano, se anuncio la reversion de 229 
frecuencias. 9 

A la fecha, la conformacion del CONARTEL tenia 6 integrantes, de los cuales, 3 tenian relacion directa 
o representaban a una entidad que era objeto de al menos una de las recomendaciones de 
Contralorfa General del Estado: el delegado de la Asociacion de Canales de TV, el delegado de la 
Asociacion Ecuatoriana de Radiodifusion y el Presidente del CONARTEL. Se desconoce la forma de 
votacion de cada miembro del CONARTEL o si estuvieron presentes todos los miembros, pero es 
claro que, de haberlo deseado, los 3 integrantes que tenian conflicto de interes (directo o indirecto) 
hubiesen podido bloquear la decision, especialmente considerando el voto dirimente que tiene el 
Presidente del CONARTEL, conforme el inciso final del artfculo 5-B de la Ley de Radiodifusion y 
Television. 

Despues de las decisiones adoptadas, inmediatamente los concesionarios plantearon sendas 
impugnaciones a estas resoluciones, amparados en el penultimo inciso del artfculo 67 de la Ley de 
Radiodifusion y Television y senalando, como fundamentos de Derecho, la omision del derecho a la 
defensa, falta de motivacion en la decision, asi como la seguridad jurfdica y otros argumentos de 
Derecho, constantes en las mismas decisiones del CONARTEL que se estaban revirtiendo. 

En casi todos los casos, el CONARTEL acepto la impugnacion, dejando vigentes las concesiones 
revertidas en cumplimiento del Informe de Contralorfa. Las decisiones adoptadas en febrero, marzo y 
siguientes meses, relativas al Informe de Contralorfa tendrfan asf el fin de aparentar el cumplimiento 
del Informe de Contralorfa para evitar la presion del Contralor y de la opinion publica para, 
posteriormente, devolver las frecuencias que habian sido revertidas. 

Todas las impugnaciones patrocinadas por determinado estudio juridico de la capital fueron 
aceptadas. 



7 CONARTEL ratified la reversion de las 42 frecuencias, CRE en internet, 27 de febrero de 2008, 21h49, 

http://www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=108218 . 

Conartel revertira 42 licencias de radio por presuntas irregularidades, Diario El Comercio, 28 de febrero de 2008, 

http://www2.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=173619&id seccion=6 . 

A manera de ejemplo, veanse las resoluciones N° 4514-08 a N° 4517-08 de 12 de marzo de 2008. 

Diario El Comercio, "229 frecuencias, en proceso de revision", 15 de Julio de 2008, 
http://www.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=206249&id seccion=6 . 
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Cabe agregar que mientras las frecuencias estaban revertidas, debieron haber sido devueltas al 
Estado, pues todos los actos administrativos gozan de presuncion de legitimidad y son de inmediata 
ejecucidn. 

El Presidente del CONARTEL tenfa pleno conocimiento de que debfa iniciar procedimientos 
administrativos para cada frecuencia senalada en el Informe de Contraloria antes de llevar al pleno 
del CONARTEL los informes juridicos que recomendaban la reversion de la frecuencia o la decision 
que hubiere correspondido a cada caso, debido a que ese fue el objeto de la asesoria legal que 
brindamos profesionales antes de las decisiones adoptadas por el CONARTEL. El haber seguido el 
procedimiento administrative comun hubiese significado el ejercicio del derecho a la defensa de los 
administrados y hubiere resultado en resoluciones debidamente motivadas, que no hubiesen podido 
ser impugnadas sencillamente. 

c. Caso Gamboa Comunicacion Total CL 

El Informe de Contraloria hace referenda a la forma en que se otorgaron varias frecuencias a 
Gamboa Comunicacion Total CL. El radiodifusor Luis Gamboa Tello, de Radio Ambato AM y Radio 
Bonita FM, fue concesionario de varias frecuencias y tambien integro el CONARTEL en el pasado, en 
representacion de la Asociacion Ecuatoriana de Radiodifusion. Gamboa Tello devolvio las frecuencias 
de Bonita FM para inmediatamente solicitarlas de nuevo a traves de la persona juridica Gamboa 
Comunicacion Total CL, una sociedad en la que Gamboa Tello era socio mayoritario. 

Otra irregularidad detectada en el Informe de Contraloria es que las repetidoras de Bonita en Quito, 
Nueva Loja, Macas y Tena se volvieron estaciones matriz, mediante Resolucion N° 3185-CONARTEL- 
05, la cual fue derogada mediante Resolucion N° 4516-08, posteriormente impugnada. 

El cambiante destino de la frecuencia de Bonita FM en Quito-Santo Domingo-Esmeraldas es 
revelador. El 1 de mayo de 2006, la frecuencia 106.5 FM en Quito y Santo Domingo y 99.5 FM en 
Esmeraldas comenzo a ser ocupada por Radio Horizonte, una radio que adopto los programas y 
formatos radiofonicos de Radio Concierto, una estacion desaparecida el 19 de enero de 2005 a favor 
de Radio Disney. 10 Radio Horizonte no llego a cumplir ni un ano de vida, pues en enero de 2007 salio 
del aire. Los responsables de Radio Horizonte aclararon a la audiencia que la salida abrupta se debio 
a una decision unilateral de Gamboa Comunicacion Total CL, propietaria de la frecuencia y empresa 
ajena a la administracion de la fugaz radio. 

Con fecha 23 de enero de 2007, Jorge Yunda fue designado Presidente del CONARTEL, mediante 
Decreto Ejecutivo N° 60. 11 

La salida del aire de Radio Horizonte fue motivo de burla por parte de los senores Jorge Yunda y 
Patricio Diaz en un programa de Radio Canela de Quito. Meses mas tarde, la frecuencia 106.5 FM 
(Quito, Santo Domingo) y 99.5 (Esmeraldas) fueron ocupadas por Radio Canela de Quito. 
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Diario El Universo, "Radio Concierto estard hasta el 19 de enero", 12 de enero de 2005, 



http://archivo.eluniverso.com/2005/01/12/0001/1066/7DD8B845F0AD47C19996C202FFE648AD.aspx . 
11 Registro Oficial N° 17, de 7 de febrero de 2007. 
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El borrador del Informe de Contralorfa fue lefdo a fines de 2007, sabiendo los radiodifusores 
involucrados que eventualmente el CONARTEL tendrfa que ejecutar las recomendaciones de la 
Contralorfa, por lo que el acto entre privados que permitio a Radio Canela ser escuchada en esas 
frecuencias necesariamente vincula a un radiodifusor involucrado en el Informe de Contralorfa con el 
entonces presidente del CONARTEL. 

d. Obligacion de excusa 

El artfculo 104 del Estatuto del Regimen Juridico Administrative de la Funcion Ejecutiva (ERJAFE) 
establece las razones por las cuales un funcionario publico debe abstenerse de actuar o puede ser 
excusado de participar, entre las cuales se contempla la posibilidad de ser directo interesado en el 
tema a ser administrado o tener sea amistad intima o enemistad manifiesta con la persona que sera 
administrada. 

En virtud de esta disposicion legal, el senor Jorge Yunda debio abstenerse de conocer todo tema 
relativo a todas las frecuencias de la que es concesionario, 12 pero tambien debio abstenerse en todos 
los casos relativos a companias concesionarias en las que es socio o accionista, 13 en todas las 
concesiones a cargo de personas naturales y juridicas con las que tiene algun vinculo como 
franquiciatario o administrador o cualquier otra figura similar, 14 en todas las concesiones de 
empresas que han celebrado contratos relacionados con la radiodifusion cuando asumio el cargo, 15 y, 
en fin, en todos los casos en que se tomaba decisiones en las que se consideraba a radiodifusores, 
pues el senor Yunda afirmo en television nacional que su labor en el CONARTEL era "para defender al 
gremio" en lugar de defender los intereses del Estado y su institucion. 16 

e. Integration inconstitucional del CONARTEL 

La participacion del CONARTEL establecida en el artfculo 5-B de la Ley de Radiodifusion y Television 
era contradictoria con la Constitucion Politica de la Republica que estuvo vigente desde el 10 de 
agosto de 1998, porque el artfculo 123 expresamente prohibia que sean funcionarios o miembros de 
organismos directivos de entidades que ejerzan la potestad estatal de control y regulacion, quienes 
tengan intereses o representen a terceros que los tuvieren en las areas que vayan a ser controladas o 
reguladas, de manera analoga como fue analizado dicho artfculo por el entonces Tribunal 
Constitucional al declarar la inconstitucionalidad de la integracion de la Comision de Transito del 
Guayas y del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones. 



12 Latacunga: 106.5 FM e Imbabura: 92.7 FM. 

Guayaquil 90.5 FM (concesion de Lesotho S.A.). 

Quito: 106.5 FM y repetidoras en Santo Domingo y Esmeraldas (concesion de Gamboa Comunicacion Total Cia. 
Ltda.), Cuenca: 107.3 FM (concesion de John Argudo Pesantez), Manta: 89.3 FM (concesion de Sergio Morlas 
Arteaga), Quito: 97.3 FM (concesion de Hoylaradio Cia Ltda.), Machala: 100.7 FM (concesion de Bolivar Alejandro 
Bermudez Suarez) o Santa Elena: 94.1 FM (concesion de Jaime Fernando Mafia Moncayo). 

Gamboa Comunicacion Total CL, como se explico en el apartado precedente. 

Entrevista realizada al senor Jorge Yunda el martes 14 de agosto de 2007 en el programa "Hora 7" de 
Teleamazonas. 
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El Presidente de la Republica anuncio que debfa pedirse la inconstitucionalidad de la integracion del 
CONARTEL en su programa de radio N° 42, realizado el 10 de noviembre de 2007, 17 pero no se 
preparo tal demanda de inconstitucionalidad sino hasta el mes de Julio de 2008. 18 

Cuando la demanda de inconstitucionalidad llego a etapa de sentencia, la Constitucion de 1998 ya no 
estaba en vigencia. Para entonces, ya habian actuado los representantes de AER y AECTVE en las 
decisiones relativas a la aplicacion de las recomendaciones establecidas en el Informe de Contraloria. 

3. Fundamentos de Derecho 

Sobre el deber de los ciudadanos de denunciar corrupcion: Constitucion, artfculo 83, numero 8. 

Pluralidad y diversidad en la comunicacion: Constitucion, artfculo 17, totalmente. 

Administracion publica es un servicio a la colectividad, no a un gremio: Constitucion, artfculo 227. 

Competencia de la Comision Auditora: Constitucion, Disposicion Transitoria Vigesimocuarta. 

Sobre libertad de expresion y asignacion: Declaracion de Principios sobre Libertad de Expresion de 

la Organizacion de Estados Americanos (OEA). 

Sobre la interdiccion del abuso en el control de frecuencias: Convencion Americana sobre Derechos 

Humanos (Pacto de San Jose), artfculo 13, inciso 3. 

Integracion del CONARTEL: Ley de Radiodifusion y Television, artfculo 5-B. 

Impugnacion de decision de retiro de concesion: Ley de Radiodifusion y Television, artfculo 67. 

ERJAFE es de aplicacion al CONARTEL: ERJAFE, artfculo 2.ch. 

Causas de abstencion, excusa y recusacion de funcionarios publicos: ERJAFE, artfculo 104. 

Inicio de oficio de los procedimientos administrativos: ERJAFE, artfculo 136. 

Procedimiento Administrative Comun: ERJAFE, artfculos 100 al 213. 



"Las instituciones publicas serdn depuradas", Boletfn de Prensa de la Presidencia de la Republica, 10 de 
noviembre de 2007, http://www3. presidencia. gov. ec/noticias.asp?noid=11635&hl=true . 

Diario El Comercio, "Correct quiere cambios en la conformation del Conartel", 2 de julio de 2008, 
http://www.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=203278&id seccion=6 . 
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4. Denuncias 

Con los antecedentes senalados, denuncio lo siguiente: 

• Que el senor Jorge Yunda tuvo pleno conocimiento de la forma como debfan ejecutarse las 
recomendaciones de la Contralorfa y decidio no seguir el procedimiento administrative comun para 
dar mas argumentos a los concesionarios que impugnaron las decisiones del CONARTEL 

• Que la compania Gamboa Comunicacion Total CL permitio al senor Jorge Yunda que las frecuencias 
106.5 FM (Quito y Santo Domingo) y 99.5 FM (Esmeraldas) transmitan la serial de Radio Canela en un 
momento en que dicha compania iba a ser objeto de la ejecucion de un informe de Contralorfa por 
parte del presidente del CONARTEL, senor Jorge Yunda. 

• Que el senor Jorge Yunda estuvo obligado a abstenerse y excusarse de conocer casos en los que 
habia conflicto de interes y no lo hizo por defender a su gremio. 

• Que el senor Jorge Yunda dilato por mas de seis meses la preparacion de una demanda de 
inconstitucionalidad que el Ejecutivo debia plantear al Tribunal Constitutional para excluir de la toma 
de decisiones a sus companeros de gremio, radiodifusores y a los representantes de ciertas 
estaciones de television. 

5. Medios probatorios 

Los fundamentos de hecho relativos a la forma de cumplir con las recomendaciones de la Contralorfa se 
demuestran con cada una de las resoluciones citadas y su respectivo expediente de impugnacion y 
resolucion. 

Los demas fundamentos de hecho descritos en este documento se prueban con las paginas web citadas. 

6. Notificaciones 

Notificaciones que me correspondan, agradecere se me haga llegar a mi direccion web: 
david8a@gmail.com . 

En su defecto, las recibire en la casilla judicial N° 5417 del Palacio de Justicia de Quito. 

7. Reconocimiento de firma y rubrica 

Estoy dispuesto a reconocer firma y rubrica en esta denuncia en la fecha y lugar senalados por la 
Comision Auditora. 

8. Fuentes de information 

Corape, De la concentracion a la democratizacion del espectro radioelectrico. Estudio sobre 
concesion de frecuencias de radiodifusion en el Ecuador 2003-2008, 2008: 
http://www.corape.org.ee/ 
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• Blanco y Negro, suplemento de Diario Hoy, edicion de 15 de enero de 2007: 
http://www.hov.coiiri.ee/suplemen/blan432/bvn.htm 

• Blanco y Negro, suplemento de Diario Hoy, edicion de 10 de diciembre de 2007: 
http://www.hov.com.ee/suplemen/blan479/byn.htm 

• Blanco y Negro, suplemento de Diario Hoy, edicion de 13 de octubre de 2008: 
http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/frecuencias-antes-v-despuesfrecuencias-antes-v- 
despues-325632.html 

• Diario Hoy, Varias noticias de prensa: 

o 12 de diciembre de 2007: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/conartel-analiza- 

hoy-informe-de-contraloria-284516-284516.html 
o 14 de enero de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/analizan- 

irregularidades-en-entrega-de-frecuencias-328585.html 
o 11 de enero de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/presidente-nombra- 

su-delegado-al-conartel-328065.html 
o 23 de enero de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/falta-transparencia- 

en-conartel-287438-287438.html 
o http://www.hov.com.ee/noticias-ecuador/el-conartel-cancela-35-frecuencias-243971- 

243971.html 
o 21 defebrero de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/el-conartel-analiza- 

la-entreRa-de-42-frecuencias-289527-289527.html 
o 13 de Julio de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/conartel-inicia-la- 

reversion-de-229-frecuencias-299260-299260.html 
o 17 de agosto de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/el-conartel-dilata-la- 

decision-sobre-21-frecuencias-de-radio-302032-302032.html 
o 13 de octubre de 2008: http://www.hoy. com. ec/noticias-ecuador/la-nueva-const. ..otra- 

auditoriala-nueva-constitucion-ordena-otra-auditoria-325638.html 
o 26 de diciembre de 2008: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/vunda- 

consulta-si-puede-seguir-o-no-en-el-conartel-325558.html 
o 11 de enero de 2009: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/presidente-nombra- 

su-delegado-al-conartel-328065.html 
o 1 de febrero de 2009: http://www.hoy.com.ee/noticias-ecuador/asesor-convertido- 

en-presidente-331830.html 

• Diario El Comercio, Varias noticias de prensa: 

o 12 de agosto 2007: 

http://www.elcomercio.com/solo texto search.asp?id noticia=84498&anio=2007&mes 

=8&dia=12 
o 31 de enero de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=167433&id seccion=3 
o 28 de febrero de 2008: 

http://www2.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=173619&id seccion=6 
o 4 de marzo de 2008: 

http://www2.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=174639&id seccion=6 
o 21 de marzo de 2008: 

http://www2.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia-178882&id seccion=6 
o 24 de abril de 2008: 

http://www2.elcomercio.com/noticiaEC.asp7id noticia=186941&id seccion=6 
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o 2 de Julio de 2008: 

http://www.elcomercio.conn/noticia EC.asp?id noticia=203278&id seccion=6 
o 3 de Julio de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=203568&id seccion=3 
o 9 de Julio de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=205077&id seccion=3 
o 15 de Julio de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=206249&id seccion=6 
o 29 de Julio de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=209901&id seccion=6 
o 15 de diciembrede 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=243442&id seccion=6 
o 23 de diciembre de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=245272&id seccion=6 
o 27 de diciembre de 2008: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=246041&id seccion=6 
o 4 de enero de 2009: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=247619&id seccion=6 
o 8 de enero de 2009: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=248620&id seccion=6 
o 7 de enero de 2009: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=248332&id seccion=6 
o 30 de enero de 2009: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=253643&id seccion=6 
o 19 defebrerode 2009: 

http://www.elcomercio.com/noticia EC.asp?id noticia=258165&id seccion=6 
Diario El Universo, Varias noticias de prensa: 
o 12 de noviembre de 2007: 

http://archivo.eluniverso.eom/2007/ll/12/0001/9/E3ABD4B591724AAAB6A1982CBA3 

BEAlB.aspx 
o 13 de noviembre de 2007: 

http://archivo.eluniverso.eom/2007/ll/13/0001/9/024CB38B6B784A3EBD54D3238A29 

9766.aspx 
o 31 de enero de 

2008: http://archivo.eluniverso.com/2008/01/31/0001/8/71B00FB5CFEF4FF7B928BD28 

FD42F27E.aspx 
o 11 defebrerode 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/02/ll/0001/8/9AD0C3E6544740FDA2FAAB0A5EAE 

BA3B.aspx 
o 16 de febrero de 

2008: http://archivo.eluniverso.com/2008/02/16/0001/8/683AlFF835C9475E80BE0384 

313A3325.aspx 
o 19 de febrero de 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/02/19/0001/8/4BD77D800B5E42A19779FB54650F 

6B96.aspx 
o 21 de febrero de 

2008: http://archivo.eluniverso.com/2008/02/21/0001/8/7ACED71388244319B86B9C28 

4F3A129C.aspx 
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o 22 de febrero de 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/02/22/0001/8/8DD5A6F7A8A14921A3966737B40B 

3A48.aspx 
o 25 de febrero de 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/02/25/0001/8/06333876A0AB4CDE92C87AFD9524 

77DE.aspx 
o 3 de marzo de 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/03/03/0001/8/19936530E8F34476BD56F9EEA5B57 

5E5.aspx 
o 25 deabril de 2008: 

http://archivo.eluniverso.eom/2008/04/25/0001/9/F3C481CD22724DB9B0A24421BB50 

6AA5.aspx 
o 9dejuniode2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/06/09/0001/8/2939BEBF6D494B9F9CD3034513EF26 

lB.html 
o 9 de Julio de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/07/09/0001/9/BE7CB20FDDB04EBFAAAF08751907FE 

DA.html 
o 10 de Julio de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/07/10/0001/9/5D6D58EBAA6643C5B52701BC100B2F 

OE.html 
o 17 de Julio de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/07/17/0001/8/9FAAA977E0ED4802B92BC243F828D8 

El.html 
o 17 de septiembre de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/09/17/0001/9/97B65469A6204814895051D106DD04 

C9.html 
o 20 de octubre de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/10/20/0001/8/26DF34A7DDEC4BBAB91AEC853D9B2 

A46.html 
o 12 de noviembre de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/ll/12/0001/9/58D0E152DDD6461F9A2357AF41FF6D 

OE.html 
o 23 de diciembre de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/12/23/l/1356/7F03E5CBCC264211951ACClC307424 

17.html 
o 27 de diciembre de 2008: 

http://www.eluniverso.eom/2008/12/27/l/1355/lBF69641660B4A8399E6B39B628BBE 

71.html 

■ 27 de diciembre de 2008: 
Diario El Telegrafo, Varias noticias de prensa: 
o 9dejuniode2008: 

http://www.eltelegrafo.com.ee/actualidad/noticia/archive/actualidad/2008/06/ 

09/Conartel-termina-concesi F300 n-a-12-estaciones-de-radio.aspx 
o 9 de Julio de 2008: 

http://www.eltelegrafo.com.ee/actualidad/noticia/archive/actualidad/2008/07/ 

09/Gobierno-de-Ecuador-procesa-reversi F300 n-229-frecuencias-de-radio-v- 

televisi F300 n.aspx 
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• CRE en internet: 

12 de noviembre de 2007: http://www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=103587 



o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



12 de febrero de 2008 
11 de febrero de 2008 
27 de febrero de 2008 
21 de febrero de 2008 
23 de marzo de 2008: 
10deabrilde2008: 



http 



http 



http 



http 



http 



http 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=107438 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=107386 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=108218 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=107902 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=109377 



//www.cre.com.ec/Desktop.aspx?ld=143&e=110419 



(firmado) 

Ab. Santiago David Ochoa B. 
CC. 171146781-9 
Matricula No. 11.610 CAP 



La carta firmada reposa en los archivos de la comision 
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' ''i'os'.o. 4 de Mayo de! 2C05 



SencrS-s 

lGLESiA UNIVERSAL del RSINO cie OIQS 

GUAYAQUIL - ECUADOR. 






:> i t:.Ki:: ! - 



Ce mi cOf*.side r ac''6n. 



/sr.ii' 



A! ccnocer aus Us;ed. ccn excslente critsrio empresanai 

innediato an la adcuisicion o- cesion de derechcs rasacTcnsccs cs una 



.."l i'jluro 




rwtMSORAZO - BOLIVAR / 108.5 PICHINCHA - tMBASURA / 106.5 Si 
ggSKSo^LolcOLORADOS Y PARTE DE MANABS , 99.5 BSM6RAL0A5 
-62? piaTAZA i 91 7 IWCRONA - SANTIGO / .106.1 NAPO - TcN.A 106.1 
VALLE DE CJUIJOS - EL CHACO / 94.5 SUCUMBIOS -FRANCISCO DE ORSLLANA 

y 102.5 BANCS - PUYO. 

l 

UBjCAClON v POTENCIAS : 

PlGh'lNCi-iA (QUITO) 5.000 W. '- / TUNGURAHUA (AMBATO) 2.500 W./ S'O 
DOMINGO DELOSCOLORADOS" 1.000 W. / CHIMSORAZO (RjOBAMSAM 000 VV 
EL 



TSNA 1.000 W. I PASTAZA 2,500 W. / 



(SUCUMBIOS; 1.000 W. 
BANCS 500 W 



EL.PUYO 2,500 W. / 



FRANCISCO Dr ORSLLANA 
ESMERALDA'S U'OO W. Y 



De ilegar a una negcciacidn de esta cade.na de emisoras bien organizada hade 35 arics 
y ccn prostigrt; naefcnsi. cue irtcluye todassus instaiacicnes, terrenes sropic-5 , rcrrss 
con antertas, aoulpcs rnocerncs, etc. ; el cosio total de! S;S ; 't?A-» .^/-iVoQa 
COMUNSCACION TOTAL CIA. LTDA." Es as S 1 '800.000 ddlarss sir. an cant: a 
(VULLON OCKOCIENTOS MIL DOLARES AMERICANOS) O per i«s TRSS 

FRECUEN CIAS QUITO-IBARRA / STO. DOMINGO -PARTE UE MANABI Y 
SSMERALDAS...©) ccsto es de S 850,000 dolares Americanos, debc aciara- aue !a 
asiacion MATRlZ se puede cambiar a la Ciudad de Quito, iugar de su rasstdaroa, previa 
autortsacion y apro&acion de la SUPERINTENDENCE DE CCMUN!CACiC-NF..s / c's 
CONARTEL, cuyas gestiones se puede. adelantar en ei momenta "de rirmar el 
compromise da compra-venta ds las emisoras en mencidn. 

Para cualquier inforrnacidn adicional o consults sobre el particular lo puarte haser con el 
Sp, JOSE LUIS SOLANOS C. Persona que me represents an Quito ccn mi su'cn^acidn y 
cenfianza . ( telefonos 3160 - 350 o OSS - 739 - 507 ) 

Con esra a pcrtunid ad ratifies mis sentimientos de consideracicn y estima. 
Aten'amente 



LUIS A. GAM 
GERENTE-PRO 




■"•'.SjhRK 










Caso 
Radio Concierto 
Radio Disney 
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Lista de peticionarios y 
concesionarios que no han 
suscrito los contratos has- 
ta el 14 de marzo de 2004 






SUPERINTENDENCE DE 
TELECOMUNICACIONES 



Oficio ITG-2004- 1099 

Quito, 1 5 ABR. 2004 



■jiUTAGtON r ARGBIVO 

n a o r f ' 1 ^ J ' 5 H 



..f. .^, — Aft f^ — /ftfju*^ - " " 



Seflor 

Freddy Moreno Mora 

PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL 

DE RADIODIFUSION Y TELEVISION 

Ciudad 



De mi consideracidn: 

Me refiero al oficio No. CONARTEL-P-04-0247, de 31 de marzo de 2004, ingreso 
No. 2054, mediante el cual, comunica al seflor Superintendente de 
Telecomunicaciones, que acusa recibo del oficio No. ITG-2004-0770, de 17 de 
marzo de 2004, relacionado con el listado las personas naturales y juridicas que no 
suscribieron los contratos de concesion y modificatorios de radiodifusion, television, 
y operacion de audio y video por suscripcion hasta el 14 de marzo de 2004; y, 
adicionalmente expresa que: En el listado remitido por la Superintendencia de 
Telecomunicaciones, no se hace constar el estado del tramite, es decir, si el 
peticionario dio cumplimiento a la presentacion de los requisitos, si se elaboro la 
minuta, si esta yafue sorteada ante el notario, etc., informacion requerida con el 
objeto de que el Consejo tenga el conocimiento suftciente para resolver si se otorga 
o no unaprorroga deplazo". 

Al respecto manifiesto que se elaboraron 4 anexos, en los cuales constan como 
titulos la informacion a la que usted hace referencia; sin embargo de lo cual, se ha 
procedido a elaborar un solo anexo en el que se especifica pormenorizadamente el 
detalle requerido, el mismo que remito junto al presente. 

Por lo expuesto, reitero a usted, el pedido de someter este particular a conocimiento y 
resoluci6n del CONARTEL, tomando en cuenta que esta Superintendencia 
recomienda el otorgamiento de una pr6rroga adicional en los siguientes casos que 
constan sefialados con un asterisco en el Anexo: 

1. Los tramites cuyos peticionarios hayan solicitado una prorroga antes del 14 de 
marzo de 2004, fecha en la cual vencio el plazo otorgado por el Consejo; 

2. Los tramites cuyas concesiones han sido impugnadas y que todavia no han sido 
conocidas y resueltas por el Consejo; y, 

3. Aquellas matrices que fueron presentadas a la Direccion Juridica de la 
Superintendencia de Telecomunicaciones, en fecha posterior al 14 de marzo de 
2004, por demoras en los tramites notariales. 
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Consecuentemente, se sugiere que el Consejo deje insubsistentes todas aquellas otras 
resoluciones, cuyos peticionarios y/o concesionarios, no han cumplido con la 
ejecuci6n de las mismas dentro del plazo concedido por el Consejo, que fue hasta el 
14 de marzo de 2004, segun Resolution No. 2842-CONARTEL-03, de 18 de 
diciembre de 2003. 

Atentamente, 





!g.T?els-on-Peftafl"el Barrezueta 
INTENDENTE GENERAL DE TELECOMUNICACIONES 

Adjunto: Anexo que contiene la information requerida. 
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Resolucion 
N° 3241 -CONARTEL-05 





RESOLUClON Ns 3241-CONARTEL-05 
EL CONSEJO NACIONAL DE RADIODIFUSION Y TELEVISION 

CONARTEL 
Considerando: 



1 



Que al Consejo National de Radiodifusion y Television, CONARTEL, le corresponde por 
mandato de la Ley, otorgar frecuencias o canales para radiodifusion y television, asi como 
regular y autorizar estos servicios en todo el territorio nacional, de conformidad con las 
respectivas regulaciones y normas reglamentarias. 

Que en el ejercicio de sus facultades, el CONARTEL tiene la obligation de hacer respetar 
el estricto cumplimiento de los plazos y condiciones dentro de los cuales los 
concesionarios han de ejecutar las resoluciones y determinaciones del Consejo. 

Que la Superintendencia de Telecomunicaciones, mediante oficio N 9 ITG-1213, de 13 de 
abril de 2.005, precisa, entre otros aspectos, el detalle de las personas naturales o juridicas 
que no han remitido dentro del plazo respectivo los requisitos legales que establece el 
articulo 16 del Reglamento General a la Ley de Radiodifusion y Television, por lo que no 
han culminado con el tramite de celebration de los respectivos contratos de concesion, 
modificatorios o de autorizacion respectiva; asi como el listado de las personas naturales 
o juridicas concesionarias, que no han instalado u operado las estaciones dentro del plazo 
que les fue establecido. 

Que la Superintendencia de Telecomunicaciones, mediante oficio N- ITG-2005-1844, de 
17 de junio de 2.005, remite el listado de las personas naturales y juridicas, cuyas 
resoluciones de concesion de frecuencias expedidas por el CONARTEL, no han sido 
ejecutadas mediante la celebration de los respectivos contratos. 

Que la Superintendencia de Telecomunicaciones, mediante oficio N° ITG-2005-2236, de 
22 de julio de 2,005, remite el listado de las personas naturales o juridicas que no han 
celebrado los contratos modificatorios de cambio de caracteristicas tecnicas, 
correspondientes a resoluciones expedidas para tal efecto por el CONARTEL. 

Que es obligation del CONARTEL resolver, segun lo determina la Ley y su Reglamento 
General de aplicacion, cuando los concesionarios de frecuencias no hayan cumplido los 
plazos dentro de los cuales debieron ejecutar las obligaciones que los actos de concesion, 
resoluciones de modification o el contrato les determinaron, de manera ordenada y 
estricta, pues se trata del legitimo ejercicio de derechos y obligaciones sobre las 
frecuencias, mismas que constituyen patrimonio del Estado.>v 



En ejercicio de las atribuciones que la Ley de Radiodifusion y Television le otorgan, expide 
la siguiente, 

RESOLUCION: 

Art. 1. AUTORIZAR A LA PRESIDENCIA DEL CONARTEL A CONCEDER PRORROGAS 
DE PLAZO DE HASTA 90 DIAS, A LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS 
QUE DEMUESTREN DE CONFORMIDAD CON LA LEY Y REGLAMENTOS, LA 
EXISTENC1A DE CAUSALES DE JUSTIFICAClON PARA NO HABER SUSCRITO 
LOS CONTRATOS DE CONCESlON, CONTRATOS MODIFICATORIOS Y DE 
AUTORIZAClON DENTRO DE LOS PLAZOS ORIGINALES O AMPLIATORIOS 
QUE SE LES HUBIEREN ANTERIORMENTE CONCEDIDO. 

Art. 2. AUTORIZAR A LA PRESIDENCIA DEL CONARTEL A CONCEDER PRORROGAS 
DE PLAZO DE HASTA 90 DIAS, A LAS PERSONAS NATURALES O JURlDICAS 
QUE HABIENDO FIRMADO LOS RESPECnVQS CONTRATOS DE CONCESlON 
DEMUESTREN, DE CONFORMIDAD CON LA LEY Y REGLAMENTOS, LA 
EXISTENCIA DE CAUSALES DE JUSTIFICAClON PARA NO HABER INICIADO 
LA OPERAClON DE LAS RESPECTTVAS ESTACIONES DENTRO DEL PLAZO 
ESTIPULADO. 

Art. 3. PARA EL EFECTO DETERMINADO EN LOS ARTfCULOS 1 Y 2 DE LA 
PRESENTE RESOLUCION, LA PRESIDENCIA DE CONARTEL DEBERA 
COMUNICAR A TRAVES DE LOS MEDIOS DE MAYOR CIRCULAClON 
NACIONAL, A FIN DE QUE LOS CONCESIONARIOS O INTERESADOS 
PRESENTEN, DENTRO DEL PLAZO QUE SE ESTABLEZCA EN DICHA 
PUBLICAClON, LOS JUSTIFICATIVOS QUE LES ASISTAN, A FIN DE QUE EN 
BASE A ELLOS LA PRESIDENCIA DE CONARTEL ANALICE CASO POR CASO Y 
RESUELVA DIRECTAMENTE, SEGUN CORRESPONDA, SOBRE LA CONCESlON 
DE LA RESPECTTVA PRORROGA. 

Art. 4. PARA LOS CASOS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO UNO DE LA PRESENTE 
RESOLUCION, EN LOS QUE NO SE JUSTIFIQUE LA FALTA DE SUSCRIPClON 
DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS, EL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA 
PRESIDENCIA, PROCEDERA DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN 
EL ARTfCULO 18 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE 
RADIODIFUSION Y TELEVISION. 

PARA LOS CASOS COMPRENDIDOS EN EL ARTfCULO DOS DE LA PRESENTE 
RESOLUCION, EN LOS QUE NO SE JUSTIFIQUE EL NO HABER INICIADO LA 
OPERAClON DE LA ESTACION, SE APLICARA LO DISPUESTO EN EL 
SEGUNDO INCISO DEL ARTfCULO VEINTE Y OCHO DEL REGLAMENTO 
GENERAL A LA LEY DE RADIODIFUSION Y TELEVISION Y ARTfCULO 67 
REFORMADO DE LA LEY DE RADIODIFUSION Y TELEVISION. .. 

2\ 
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Art. 5. LA INFORMAClON DE LAS NOTIFICACIONES QUE SE HAGAN CON LAS 
RESOLUGIONES FINALES RELATIVAS A CONCESlON, O NO, DE LOS PLAZOS, 
CON LAS CONSTANCIAS DE RECEPClON RESPECTIVAS, SE REMITIRA A LA 
SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES. 

Art. 6. SE REVOCAN LAS RESOLUCIONES CONARTEL Nros. 3192, DE 10 DE FEBRERO 
DE 2.005, Y 3228 DE 7 DE JULIO DE 2.005, ASI COMO TODAS LAS ANTERIORES 
QUE TENGAN RELAClON CON EL TEMA. 

Art. 7. DECLARAR LA PRESENTE RESOLUClON DE EJECUClON INMEDIATA. 

Art. 8. NOTIFICAR DEL CONTENIDO DE LA PRESENTE RESOLUClON A LOS 
USUARIOS, A LA PRESIDENCIA DEL CONARTEL Y A LA SUPERINTENDENCIA 
DE TELECOMUNICACIONES. 



Dado en San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los veinte y dos dias del mes de 
julio de 2.005. 




tfaula 
PRESIDENTE DEL CONARTEL 



Dr. Carlos- 
SECRETARIi 




Larco V 
NERALAd-Hoc 



REPUBLICA DEL ECUADOR 




EL CONSEJO NACIONAL DE RADIODIFUSION Y TELEVISION 

CONARTEL 

COMUNICA A LOS CONCESIONARIOS DE FRECUENCIAS, PERSONAS NATURALES O 
JURIDICAS, QUE HA EXPEDIDO LA RESOLUCION Nro. 3240-05, QUE EN LA PARTE 
CORRESPONDIENTE ESTABLECE: 

Art. 1.- AUTOPJZAR A LA PRESIDENCIA DEL CONARTEL A CONCEDER PRORROGAS DE 
PLAZO DE HASTA 90 DIAS, A LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE 
DEMUESTREN DE CONFORMIDAD CON LA LEY Y REGLAMENTOS, LA EXISTENCIA DE 
CAUSALES DE JUSTIFICACION PARA NO HABER SUSCRITO LOS CONTRATOS DE 
CONCESION, CONTRATOS MODIFICATORIOS Y DE ALITORIZACION DENTRO DE LOS 
PLAZOS ORTGINALES O AMPLIATORIOS QUE SE LES HUBIEREN ANTERIORMENTE 
CONCEDIDO. 

Art. 2.- AUTORIZAR A LA PRESIDENCIA DEL CONARTEL A CONCEDER PRORROGAS DE 
PLAZO DE HASTA 90 DIAS, A LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE HABIENDO 
FIRMADO LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE CONCESION DEMUESTREN, DE 
CONFORMIDAD CON LA LEY Y REGLAMENTOS, LA EXISTENCIA DE CAUSALES DE 
JUSTIFICACION PARA NO HABER INICIADO LA OPERACION DE LAS RESPECTIVAS 
ESTACIONES DENTRO DEL PLAZO ESTIPULADO. 

Art. 3.- PARA EL EFECTO DETERMINADO EN LOS ARTICULOS 1 Y 2 DE LA PRESENTE 
RESOLUCION, LA PRESIDENCIA DE CONARTEL DEBERA COMUNICAR A TRAVES DE LOS 
MEDIOS DE MAYOR CIRCULACION NACIONAL, A FIN DE QUE LOS CONCESIONARIOS O 
INTERESADOS PRESENTEN, DENTRO DEL PLAZO QUE SE ESTABLEZCA EN DICHA 
PUBLICACION, LOS JUSTIFICATIVOS QUE LES ASISTAN, A FIN DE QUE EN BASE A ELLOS 
LA PRESIDENCIA DE CONARTEL ANALICE CASO POR CASO Y RESUELVA 
DIRECTAMENTE, SEGUN CORRESPONDA, SOBRE LA CONCESION DE LA RESPECTIVA 
PRORROGA. 

Art. 4.- PARA LOS CASOS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO UNO DE LA PRESENTE 
RESOLUCION, EN LOS QUE NO SE JUSTIFIQUE LA FALTA DE SUSCRIPCION DE LOS 
RESPECTIVOS CONTRATOS, EL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA PRESIDENCIA, 
PROCEDERA DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 18 DEL 
REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE RADIODIFUSrON Y TELEVrSl6N. 

PARA LOS CASOS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO DOS DE LA PRESENTE RESOLUCION, 
EN LOS QUE NO SE JUSTIFIQUE EL NO HABER INICIADO LA OPERACION DE LA ESTACION, 
SE APLICARA LO DISPUESTO EN EL SEGUNDO INCISO DEL ARTICULO VEINTE Y OCHO 
DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE RADIODIFUSION Y TELEVISION Y ARTICULO 
67 REFORMADO DE LA LEY DE RADIODIFUSION Y TELEVISION. 



POR LO QUE, QUIEN TUVIERE DERECHOS QUE EJERCITAR DEBERA PRESENTAR LAS 
CORRESPONDIENTES JUSTIFICACIONES DOCUMENTALES EN ORIGINALES O COPIAS 
DEBIDAMENTE CERTIF1CADAS, DENTRO DEL TERMINO IMPRORROGABLE DE 20 
DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA PRESENTE PUBLICACION, SENALANDO CON 
PRECISION UN DOMICILIO LEGAL O CASILLERO JUDICIAL EN LAS CIUDADES DE 
QUITO, GUAYAQUIL O CUEN£A, EN EL QUE HAYAN DE HACERSE LAS 
NOTIFICACIONES CORRESPOKDIENTES. 




PRESIDENTE CONARTEL 



w Sli 





Lista de concesionarios que 

no han operado por mas de 

180 dias sin autorizacion 





SUPERINTENDENCE DE 
TELECOMUNICACIONES 



Oficio N° STL -2005- 



00145 



Quito, 



- O H A R i '■'- ! 

'.'•.■CUfi'S'NTACK'fi V AF<WW> 



2005 



tn& 



Sefior Ingeniero 

Ricardo Morales 

PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL 

DE RADIODIFUSION Y TELEVISI6N 

Edificio Inglaterra, Av. Amazonas e Inglaterra, esquina 
Quito 



Facte: .....V.„^.._j££ 

1 " J% 



<£W?3 ... 
f 280T' 



De mi consideration: 



Me refiero a su oficio N° P-UT-CONARTEL-05-0102, recibido el 15 de febrero de 
2005, mediante el cual comunica que el Diputado Luis Felipe Vizcaino en oficio No. 
786-CEPGPUSS-LV-04 de 7 de diciembre de 2004, solicita al CONARTEL el envio de 
copias certificadas de la documentaci6n relacionada con la concesion de frecuencias de 
radiodifusion sonora, asf como el numero de las frecuencias que se encuentran 
funcionando. 

Al respecto le manifiesto que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2, e 
innumerado 5, letra d) que consta a continuation del articulo 6 de la Ley Reformatoria a 
la Ley de Radiodifusidn y Television, las concesiones de frecuencias radioelectricas y 
canales de televisi6n del pais, las otorga el Consejo Nacional de Radiodifusion y 
Televisi6n, con base de las polfticas adoptadas; de alii que, toda la informacion y 
documentacidn relacionada con las concesiones y reversiones de frecuencias las debe 
tener el CONARTEL en sus archivos correspondientes. En consecuencia, es el Consejo, 
a traves de su Presidente, quien lo representa legalmente, el que debe proporcionar la 
informacion y documentacidn certificada que ha requerido el Diputado Luis Vizcaino. 

Con relacion a las frecuencias que no se encuentran operando, le comunico que la 
Superintendencia de Telecomunicaciones periodicamente ha informado dej particular al 
CONARTEL, a fin de que arbitre las medidas legales respectivas, no obstante de lo 
cual, junto al presente remito copia del listado correspondiente. 



Atent 




Burbano Romero 
RINTENDENTE DE TELECOMUNICACIONES 
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Listado de 
concesionarios en mora 





C0NHBTE1 

Conse|o Nocionol do toJodHam yleWsUn 



Oficio No. UFINCONARTEL- 165 -03 
Quito, D. M. 10 de septiembre de 2003 



(fa ft*Uu*e> Qk-<?WSO 
C_-5cLm 



Sefior 

Freddy Moreno Mora 

PRESIDENTE CONARTEL 

Presente 



De mi consideration: 



Como es de su conocimiento el Consejo en sesi6n de 28 de Agosto del 2003, dentro del punto 14) "asuntos varios ", 
letra h), conocio el informe presentado sobre la "cartera", habiendo resuelto lo siguiente: 

Disponer a la Asesoria Administrate Financiera del CONARTEL, que presente para conocimiento del Consejo en la 
proxima sesi6n, un analisis de la Cartera institutional con los siguientes parametros: 

A) Dividir las deudas en los periodos que corresponden hasta el ano 2002 y del afio 2003, 

Realizada esta division, se observa que en el perlodo 1996-2002 la cartera llega a un monto de USD $ 514.555.39 
(anexo 1) y por el periodo 2003 USD $ 327.167.82 (anexo 2) 

En la cartera del periodo 1996-2002 esta incluida la deuda por convenios de facilidades de pago por USD $ 
190.963.71 , de los cuales los concesionarios ALbericuscable, Satelcom y Tevecable estan cancelando mensualmente 
sus convenios. 

Los convenios firmados por Retransmisora de Tv via Satelite Geovisi&n, Compafiia en nombre Colectivo Egel 3, Iniguez 
Marin Nardo Aquiles, Lopez Cabrera Carlos Efraln, Floras Matute Carlos y Zambrano Mantuana Carmen Beatriz han 
suspendido sus pagos. En el caso de de la sefiora Zambrano a realizado dos abonos que suman USD $ 3.500 en el 
mes de septiembre del 2003. 

Las acciones que se han tornado respecto a esta cartera son: 

Envio de Circulares con su respective estado de cuenta, a los concesionarios que se encontraban en mora 

por el periodo 1996-2001. 

Envio de Circulares con su respectivo estado de cuenta, a los concesionarios que adeudaban por el periodo 

2002. 

Envio de la resolution No. CONARTEL- 2340-02 , aprobada por el Consejo el 14 de noviembre del 2002 , a 

54 concesionarios otorgandoles un plazo de 8 dias para que se pongan al dia en sus obligaciones. 

En base de la Resoluci6n No. 403-CONARTEL-98 y con su respectiva autorizacibn no se atiende los tramites 

administrativos a los concesionarios que estan en mora. 

Con todas estas acciones realizadas tendientes a la recuperaci6n de la cartera y luego de efectuado un analisis se 
concluye que la misma no ha disminuido totalmente, por lo que deberia aplicarse lo dispuesto en el Art. 31, literal i), 
de la Ley Reformatoria a la Ley de Radiodifusion y Television, que reforma el Art. 67 de la misma, que textualmente dice 
" se establece que la concesi&n de un canal o frecuencia para radiodifusion y televisi6n termina por "mora en el pago de 
seis o mas pensiones consecutivas de arrendamiento de la frecuencia concedida". 

B) Categoricen las deudas por los valores adeudados, esto es en un cuadro que consten los valores de infima 
cuantla y en otro, los valores que sobrepasen los USD $ 1000. 
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Realizada esta division se puede observar con claridad que las cuentas de los concesionarios menores a USD $ 1.000 
por los afios 1996-2002 es de USD $ 15.065.74 (anexo 3), afto 2003 USD $ 43.508.7 (anexo 4) 

Las cuentas por cobrar de los concesionarios que pasan de mil d6lares (anexo 5), corresponden principalmente a los 
convenios por facilidades de pago que en su mayoria fueron firmados en el afio 2001. En la clausula quinta, parrafo 
dos de los convenios de pago, textualmente dice "En el evento de que no cumpliere con este Convenio, por el retraso o 
el no pago de uno o mas de los dividendos mensuales, se dara por terminado automaticamente el mismo . sin perjuicio 
de que el CONARTEL en cumplimiento a la Ley, pueda iniciar las acciones coactivas a traves de la superintendencia de 
Telecom unicaciones SUPTEL para exigir la cancelation de la totalidad de la deuda". 

Respecto a las cuentas por cobrar del afio 2003{anexo 6), al finalizar el tercer trimestre recuperaremos entre un 
21.14% y 30% de la cartera, quedandonos un 70% de incobrables, de los cuales el 31.97% corresponde a 
NEXSATEL. 

C) Adjunto actual formato para la suscripcion de convenios de pago y Resolucibnes No. 310-CONARTEL-98 y 
No. 1882-CONARTEL-01. 

D) Actualmente la recaudaci6n se la realiza utilizando la Red de Oficinas que el Banco del Pichincha mantiene 
en el pais (adjunto details) y en la ventanilla de Tesoreria de la Instituci6n. 

Las provincias como Loja (40), Orellana (7), Pastaza (10) y Zamora Chinchipe (5), no disponen de esta red del banco 
del Pichincha, por lo que 66 concesionarios se encuentran sin este servicio. 

Como Soluci6n a estos concesionarios se les ha dado altemativas de realizar giros bancarios a la cuenta del 
CONARTEL, enviar a las oficinas de CONARTEL cheque certificado, o que busquen la manera de llegar a las dudades 
que existe esta red o a la Tesoreria de la Instituci6n. 




Atentamente 




Ing. Rosario Ortiz V. 

Asesora Administrativa-Financiera (E) 






ANEX01 

CON ARTEL 

SALDO DE CARTERA POR CONCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 



No. 


CONCESIONARIO 


TOTAL 
DEUDA 


1996 


1997 


1998 


1999 


2000 


2001 


2002 




PROVINCIA DEL AZUAY 
















4,62 
37.8 
12,6 
12,6 
12,6 
114,25 
194,47 


3 


CABRERA PALACIOS JORGE ENRIQUE 


4,62 










43,61 


50,47 


@ 


MOUNEROS NELSON FABIAN 


131,88 










20 


MOSCOSO MERCHAN EVA FABIOLA 


12,60 














27 


PINOS GUARICELA DANIEL ARTURO 


12.60 














28 


PINOS GUARICELA LAUTARO 


12,60 














32 

OK 


RVDO.UUNA TOBAR LUIS ALBERTO 
SUMA PROVINCIA DEL AZUAY 


114,25 
288,55 










43,61 


50,47 



7 
@ 

8 
12 
14 
17 
18 
19 
OK 


PROVINCIA DE BOLIVAR 

FUNDACION RUNACUNAPAC YACHANAHUASI 

GAIBOR ARSUELLO DAYSI WON 

GAIBOR DE LA PARED JORGE 

SALAZAR CEVALLOS ANIBAL 

TOAPANTA TOAPANTA NESTOR MANUEL 

UNION DE ORG CAMPESINAS SAN LUIS DE PAMBIL 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 

VASCONEZ VALLE HOLGER 

SUMA PROVINCIA BOLIVAR 


8,40 
9,84 
12,60 
10.80 
67.25 
16,80 
50,40 
14,63 
190.72 






9,84 
9,84 





8,4 
8,4 


25,25 
25,25 


8,4 

12,6 
10,8 
33,6 
16,8 
60,4 
14,63 
147,23 










@ 
W OK 


PROVINCIA DEL CARCHI 

ALMEIDA H U RTADO VIC ENTE 

CABEZAS GUEVARA EFRAIN 

PARROQUIA ECLESIASTICA DE JULIO ANDRADE 

SUMA PROVINCIA DEL CARCHI 


16,80 
83,83 
25,20 
125,83 








5,07 
5.07 


53,49 
53,49 


25,27 
25,27 


16,8 

25,2 
42 





PROVINCIA DEL CANAR 


















2 


ALBERICUS CABLE CIA. LTOA. 


9.586,80 












8.326,80 


1.260,00 

12,6 

672,55 


10 


ORTEGA TAPIA PATRICIO FERNANDO 


12,60 














13 


REINOSO AZUERO CARLOS-CAREI CABLE 


672,55 














OK 


SUMA PROVINCIA DEL CANAR 


10.271,95 












8.326,80 


1.945,15 



fc 


9 

@ 
27 
28 
30 
OK 


PROVINCIA DE CHIMBORAZO 
ENCALADA RODRIGUEZ RAFAEL G. 
FERRO INSUASTI OSWALOO ALFREDO 

PEREZ GOMEZ WILSON 
PUMAGUALLE LEMA JUAN PATRICIO 
QUINZO PARRENO HERBER 

SUMA PROVINCIA DE CHIMBORAZO 


12,60 

219,78 

33,60 

25.20 

208,01 

499,19 




14,04 

2,34 

16,38 


185,46 

30.9 
216,36 


20,28 

20,41 
40,69 


53,49 
53,49 


50,47 
50,47 


12,6 

33.6 

25,2 

50,4 

121,80 












12 
13 
15 
21 
25 
27 
OK 


PROVINCIA DE COTOPAXI 
LEMA GUAMANI JOSE MARIA 
LUCERO SOUS JAIME EDUARDO 
MENDOZA VDA. DE FILADELFIA 
QUINTANA GALLO ABRAHAM EDMUNDO 
TORO VITERI GUIDO HERNANDO 
VELASCO ECHEVERRIA RODRIGO VINICIO 
SUMA PROVINCIA DE COTOPAXI 


50,40 

8.40 

37.80 

37,80 

12,60 

1.054.35 

1.201,35 














50,4 

8,4 

37,8 

37,8 

12,6 

1 .054,35 

1.201,35 


^l* 


2 
9 
11 
18 
19 
M 
23 
26 
27 
29 
32 
OK 


PROVINCIA DE EL ORO 

AGUIRRE CHIRIBOGA TELMO EUCLIDES 

CRESPO JARAMILLO LUIS FELIPE 

EMPIA CIA. LTOA. 

JADAN VERINAZ PEDRO FERNANDO 

LARA ANDRADE MARCO VINICIO 

ORDONEZ ORDONEZ FRANCO KLEVER 

PRADO AGUILAR JULIO CESAR 

RETRANSMISORA DE TV VIA SATELITE GEOVISION 

ROMERO CASTRO ROSA NATIVIDAD 

SEMINARIO CURAY MEDARDO 

TEVECORPS.A. 

SUMA PROVINCIA DE EL ORO 


8.40 

436,57 

92,43 

88,27 

1.747,20 

58,85 

8,40 

88.404,66 

25,20 

25,20 

151,20 

91.046,38 










25,18 
25,18 


33,65 
37,87 

25,25 

74.684,66 

74.781,43 


8,4 

436,57 

33,6 

50,4 

1.747,20 

33,60 

B,4 

13.720,00 

25,2 

25.2 

151,2 

16,239,77 




2 
4 
11 
16 

20 
21 
23 

@ 
OK 


PROVINCIA DE ESMERALDAS 
ALCIVAR BURBANO ANGEL NARCISO 
DELGADO CLAVUO RAUL HUMBERTO 
LOPEZ SAUD HOMERO HORACIO 
RECALDE BUCHELI JAIME PATRICIO 
SORIAVILLACIS ALICIA 
TELEVISION ESMERALDENA 
VILLAGOMEZ DELGADO AMERICO FULTON 
YANEZ BELT RAN JESUS 
SUMA PROVINCIA DE ESMERALDAS 


21,00 

58,80 

37,80 

37,80 

12,60 

151,20 

34,61 

108,12 

461,93 




0,6 
0,6 


7,68 
7,68 


5.31 
5,31 


35,68 
35,68 


1,01 
33,65 
34,66 


21,00 

58,80 

37.8 

37.8 

12.6 

151.2 

33.6 

25,2 

378,00 



6 


10 
29 



PROVINCIAS DEL GUAYAS Y GALAPAGOS 
AMAN PILLA BYRON DANILO 
ARDITTO MOLINA CARLOS HDROS. 
ARROBA DITTO VICENTE GABRIEL 
ECUAPRIMICIAS PUBLICIDAD 



B.40 

33,60 

1.642,32 

33,60 

■51 on 



421.37 



246,63 
2.36 



77,28 
19,62 



51,23 



475,94 



185,07 



8,4 
33,6 
184,8 

33,6 




1 

8 

g 

11 

12 



ANEX01 
CONARTEL 

SALDO DE CARTERA POR CONCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 





CONCESIONARIO 


TOTAL 
















No. 




DEUDA 


19S6 


1997 


1998 


1999 


2000 


2001 


2002 


51 


MAFIOLETI S.A. 


100,80 














100,8 


53 


MERIT CORP. S AASESORIA Y PRODUCCIONES 


100.80 














100,8 


@ 


tlUSFTON 


362.80 


40,16 


20,08 


24,80 


89.22 


188,54 






@ 


OLMEOO VELASCO VICENTE 


42.00 






42,00 










@ 


RAOIFESA 


93.80 




93,80 












@ 


RADIO ALEGRIA 


15.46 






15,46 










81 


RADIO NOTIC1AC.A. 


33.60 
















84 


RADIO Y TELEVISION 44 S.A. 


100.80 
















85 


RADIODIFUSORES ASOCIADOS CIA LTDA. SABARC. 


104,40 














104,4 


94 


SALCEDO CASTILLO RAUL MARCOS 


245,49 














245,49 


95 


SATELCOMS.A. 


22.916,11 












22.916,11 




93 


SISTEMA DE EMISORAS ATALAYA CIA.LTOA. 


538,20 












235,80 


302,4 


@ 


VERGARA JIMENEZ GABRIEL H. 


330,77 




2,36 


30,9 


20.28 


142,63 


134,6 




109 


VON LIPPKEMUNOZGUNTHERH. 


22,68 














22,68 


111 


VORAGO S.A. 


306,68 










37,68 


134,6 


134,4 


OK 


SUMA PROVINCIA DE GUAYAS 


27.323,09 


461,53 


385,23 


210,06 


160,73 


844,79 


23.606,18 


1.674,57 







PROVINCIA DE IMBABURA 
















95,9 

62,59 

109,20 




4 


BONIFAZ AGUIRRE W.CRISTOBAL 


95,90 
















7 
10 


CALERO ROJAS LUIS 
CHICAIZA PAREDES SANTIAGO 


62,59 
121,80 












12,60 




11 


COMPANlA DE TV TELECOMUNICACIONES TVETEL S 


1.209,60 














1.209,60 




15 
17 


EDITORES MMA ASOCIADOS CIA.LTDA, 
GRUPRADIO M.C.H.C. LTDA. 


26,88 

134,50 












67,3 


67,2 


^ 


19 

mt 22 


MORAN MADERA SILVIO ABELARDO 
MUNICIPIO OE IBARRA- ALCALDE IBAFtRA 


75,60 
65,52 




29,22 


36,3 












25 
OK 


SANDOVAL PASQUEL CALOS 

SUMA PROVINCIA DE IMBABURA 


16,80 
1.809,19 


- 


29,22 


36,30 


- 


- 


105,10 


16,8 
1.638,57 





PROVINCIA DE LOJA 


4 


CABRERA MENA ANGEL JAVIER 


5 


CARRASCO CUEVA Y CIA. 


7 


COMPANlA EN NOMBRE COLECTIVO EGEL 3 


14 


CUEVA ATARIHUANA GERMAN RAMIRO 


@ 


GRANDA GONZALEZ MARLON VICENTE 


17 


HERRERA GUERRERO EFRAIN 


19 


LOAIZA PARDO SAIDE GRACIELA 


21 


MALDONADO SAAVEDRA AURIO BOLIVAR 


30 


SANCHEZ BERMEO VICTOR MANUEL 


34 


TORRES CORDERO NORBERTO 


35 


TORRES MORENO LUPE MARLENE 


36 


TORRES ORDONEZ BOISER PATRICIO 


OK 


SUMA PROVINCIA DE LOJA 



21,00 

85,09 

11.985,97 

151,20 

9,59 

154,29 

37,80 

37,80 

212,30 

25,20 

552,01 

25,20 

13.297,45 



1,16 



2,32 



8,43 



30,9 



3,48 1 39,33| 24,72 



24,72 



17,84 



53,49 



71,33 



33,65 
11.218,87 



53,49 
50,47 



PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO 
CABRERA RIERA WILSON 
INIGUEZ MARlN NARDO AQUILES-TV LIMON 
LOPEZ CABRERA CARLOS EFRAIN 
OCHOA BARROS ANTONIO 
ORGANIZACION SHUAR DEL ECUADOR 



24,36 

24.714,65 

12.307,08 

5,60 

33,60 



24.412.25 
10.828,68 



35.240,93 



21,00 

33,6 

767,1 

151,2 

100,8 
37,8 
37,8 
50,4 
25.2 
552,01 
25,2 
1 802,11 



I 


PROVINCIA DE LOS RIOS 
















0.26 
1.283.19 


2 
@ 


ALVARADO PRADO HUMBERTO 
ANDRADE CASSANELO WALTER A 


0.26 
33.26 




2,36 


30,9 








3 


BAJANA CHAVEZ FERNANDO CRISTOBAL 


1.283.19 














4 


BRAVO ENCARNACION EDUARDO ROOOLFO 


67,25 












33,65 


33,6 
1 .350,65 I 


I 5 

» ^ ® 
W OK 


BRAVO ENCARNACION MIGUEL ANGEL 
RAOREY 

SUMA PROVINCIA DE LOS RIOS 


84.05 

16.66 

1.484,67 




1,18 
3,54 


15,48 
46,38 





16,8 
16,8 


67,3| 



24,36 

302,4 

1.478,40 

5,6 

33,6 

1.B44.36 




@ 


PROVINCIA DE MANABI 
ARROYO HUMBERTO HDROS. 


113,08 




1,18 


15,48 


10.27 


35,68 


50,47 


470,40 

12.6 

16,8 

5,6 

63,00 

50,4 

33,6 

12,6 

25,2 

8,4 

1.747,20 

12,6 

16,8 

731,66 

50,4 

1,62 

3.258,88 


3 

e 


ARROYO RAMIREZ MARIO ROBERTO 
BOWEN EMIUO 


470,40 
4,69 




1.18 


3,51 








14 


DE GENNA ARTEAGA ONOFRE 


12,60 














17 


DELGADO DELGADO CRUS MELIDA 


16,80 














24 


ESPINEL ALVAREZ ALBERTO 


5,60 














29 
30 
31 


FELIX MONTESDEOCA SANDFtA JACINTA 
FERNANDEZ CEVALLOS MANUEL 
FERRI MONROY HANS HERMAN 


63.00 
181,16 
129,71 




1,18 
1,16 


15,48 
15,48 


10.14 
10,14 


53,49 
35,68 


50,47 
33,65 


36 


HIDALGO VILLAVICENCIO VINICIO 


12,60 














37 


IGLESIAS MATA DURAN 


25,20 














39 


LOPEZ MERO JACINTO GUILLERMO 


8,40 












873,60 


47 


PONCE MERA EDGA MARLENE 


2.620,80 












48 


SOLORZANO CRUZATTI RAMON 


12,60 














49 
50 
51 


SOLORZANO JARAMILLO KARTUM 
SUCRE FMESTEREO 
VASQUEZ GONZALEZ CLEMENTE 


16,80 
927,68 
100,87 








53,22 


t 


142,8 
50,47 


54 
OK 


ZAMBRANO IZAGUIRRE PEDRO 
SUMA PROVINCIA DE MANABI 


1,62 
4.723,61 





4,7 


49,95 


83,77 


124,85 


1.201,46 



ANEX01 

CONARTEL 



SALDO DE CARTERA POR CONCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 





CONCESIONARIO 


TOTAL 
















No. 




DEUDA 


1996 


1997 


1998 


1999 


2000 


2001 


2002 


@ 


CONSEJO PROVINCIAL NAPO 


109,28 


20,35 


16,13 


72.8 










5 


GRANJA RAMOS JOSE DAVID 


88,27 












37,87 


50,4 


7 


HIDALGO GUERRA MARIA HILDA TERESA 


8.808,28 














8.808,28 


@ 


ROSERO CASTILLO AURELIO 


111,93 




1,18 


15,48 


10,14 


17,88 


33,65 


33,6 


OK 


SUMAN PROVINCIA DEL NAPO 


9.122,55 


20,35 


17,31 


89,69 


13,52 


17,88 


71,52 


8.892,28 





PROVINCIA DE ORELLANA 


















1 


CAMBO QUINATOA JOSE IGNACIO 


58,80 














58,80 


2 


ENCALADA VARGAS FRANCO BENITO 


4,20 














4,20 


3 


FLORES MATUTE CARLOS-ASPI TV 


2,359,93 












2.359,93 




OK 


SUMA PROVINCIA DE ORELLANA 


2.422,93 












2.359,93 


63,00 



2 

@ 

7 

OK 


PROVINCIA DE PASTAZA 
CEVALLOS ROSALES MARCELO 
HERNANDEZ ZAMORA JULIO 
VARIEDADES RADIO 
SUMA PROVINCIA DE PASTAZA 


12,60 

59,36 

172,27 

244,23 




1,17 

2,34 
3,51 


15.48 

30,9 

46,38 


12,23 
20,28 
32,51 


17,88 
17,88 
35,76 


12,6 
50,47 
63,07 


12,6 

50,4 
63,00 




t 







PROVINCIA DE PICHINCHA 




















@ 


BUCARAM ORTIZ SANTIAGO (CANAL COLORADO) 


240,06 




14,04 


185,46 


40,56 










@ 


CARRERA SERGIO (QUITO TV) 


70,04 




14,04 


56.00 












@ 


CASTELO BJERIC 


89,76 




29,83 


59.93 












42 


DIAZ JOSE HERNAN PATRICIO 


67,20 














67,2 




® 


FRIXONE FRANCO BRUNO ANDRES 


190,97 










89,97 


101,00 




& ® 


GARCIA ROMO JORGE 


134,45 










100,85 


33,60 




% 


10 58 


INSTITUTO RALHOFONICO FE Y ALEGRIA "IRFEYAL" 


36,96 














36,96 




64 


LEMA CACHIPUENDO MARIO PATRICIO 


470,40 














470,40 




67 


MENDOZA DAVILA MARIA DE LOURDES 


25,20 














25,2 




70 


NEXSATEL 


272.340,00 










30.240,00 


121.140,00 


120 960,00 




*-@ 


OFICINA COM. RAYMOND WELLS 


260.84 


165,54 


95,3 














74 


PERAHERRBRA MUNOZ JOSEOSWALDO 


268.80 














268.8 




75 


PINZA EDILBERTO 


16.80 














16,8 




@ 


REINOSO MALDONAOO CARLOS CESAR 


25.20 














25,2 




@ 


SANCHEZ VERDUGA JOSEPH 


96.41 




1,20 


15,48 


10,40 


35,68 


33,65 






106 


TELEVISION SATELITAL S A TV-SAT 


315.84 














315.84 




108 


TENORIO TINOCO ARCEUO DE JESUS 


16,80 














16.80 




109 


TESATEL CIA. LTDA. 


1.900,94 












422,54 


1.478.40 




110 


TEVECABLE S.A. 


21.236,41 












21.236,41 






111 8. 


THE WORLD RADIO HCJB 


911,17 


143,01 


609,22 


158,94 












115 


UNION NACIONAL DE PERIODISTAS 


100,80 














100,80 




@ 


URSUS TELECOM CORPORATION 


209.00 




209.00 














117& 


VELAST6GUI DOMINGUEZ HOLGER AUGUSTO 


172.51 


19,49 


153,02 














OK 


SUMA PROVINCIA PICHINCHA 


299.196,56 


328,04 


1.125,65 


475,81 


50,96 


30.466,50 


142967,20 


123.782,40 



I 


PROVINCIA DE SUCUMBIOS 


















1 


ENCARNACION VERA MERCEDES HORACIO 


4,20 












■ 




@ 


GARRIDO V1LLEG AS VICENTE 


20,11 






20,11 










@ 


PAPILLA PEDRO VICENTE 


8.40 










4,20 






12 


ZAMBRANO MANTUNA CARMEN BEATRIZ 


13.371,36 














1 3.371 ,36 


I OK 


SUMA PROVINCIA DE SUCUMBIOS 


13.404,07 






20,11 




4,20 


4,20 


13.375,56 



10 
14 

IS 
23 
29 
OK 



5 
OK 



PROVINCIA TUNGURAHUA 

ERAZO SANCHEZ JUAN JOSE 
LLERENA PAREDES CARLOS GUSTAVO 
PAREDES VASCONEZ GONZALO IVAN 
SALAN MASAQUIZA ANA 
SEVILLAACOSTALUIS 

SUMA PROVINCIA TUNGURAHUA 



9,30 














9,30 


16,80 














16,80 


185,34 




5,36 


15,48 


10,14 


53,49 


50,47 


50,40 


8,40 














8,40 


109,69 








6.76 


35,68 


33,65 


33,60 


329,53 




5,36 


15,48 


16.90 


89,17 


84,12 


118,50 



PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE 

VICARIATO APOSTOLICO DE ZAMORA 

SUMA PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE 



26,32 
26,32 



26,32 
26,32 



SUMA TOTAL 



614.555,39 



809.92 I 1.574,98 1.263,37 434,18 



31.891,13 300.421,84 178.159,97 



NOTAS: 

& SENATEL TAMBIEN FACTURO Y COBRO 

@ REVERTIDO 




w8» 



* 


ANEXO 3 








CONARTEL 






SALOO DE CARTERA POR CONCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 CUANTIA MENOR A USD/ $ 1000 








CONCESIONARIO 


TOTAL 
















No. 




DEUDA 


1996 


1997 


1998 


1999 


2000 


2001 


2002 






PROVINCIA DEL AZUAY 
















4,62 
37,8 
12.6 
12,6 
12,6 
114,25 


3 


CABRERA PALACIOS JORGE ENRIQUE 


4,62 










43,61 


50,47 




@ 


UOLINEROS NELSON FABIAN 


131,88 












20 


MOSCOSO MERC HAN EVA FABIOLA 


12,60 
















27 


PINOS GUARICELA DANIEL ARTURO 


12,60 
















28 


PINOS GUARICELA LAUTARO 


12,60 
















32 


WDO.LUNA TOBAR LUIS ALBERTO 


114,25 
















OK 


SUMA PROVINCIA DEL AZUAY 


288,55 










43,61 


50,47 


194,47 












PROVINCIA DE BOLIVAR 
















8,4 


7 


FUNDACION RUNACUNAPAC YACHANA HUASI 


8,40 
















@ 


3AIBOR ARGUELLO DAYS) WON 


9.84 






9,84 








12,6 
10.8 
33,6 
16,8 
50,4 
14,63 
147.23 




8 


GAISOR DE LA PARED JORGE 


12.60 
















12 


SALAZAR CEVALLOS ANIBAL 


10.80 










8,4 


25,25 




14 


TOAPANTA TOAPANTA NESTOR MANUEL 


67,25 












17 


JNION DE ORG. CAMPESINAS SAN LUIS DE PAMBIL 


16,80 
















18 


UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 


50,40 
















19 
OK 


VASCONEZ VALLE HOLGER 
SUMA PROVINCIA BOLIVAR 


14,63 
190,72 






9,84 





8,4 


25,25 










V 


PROVINCIA DEL CARCHI 
















16,8 


ALMEIDA HURTADO VICENTE 


16,80 
















@ 

12 


CABEZAS GUEVARA EFRAIN 

PARROQUIA ECLESIASTIC A DE JULIO ANORADE 


83,83 
25,20 








5,07 


53,49 
53,49 


25,27 
25,27 


25,2 
42 




OK 


SI IMA PROVINCIA DEL CARCHI 


125,83 








5,07 














PROVINCIA DEL CANAR 
















12.6 
672,55 
685,15 


10 


ORTEGA TAPIA PATRICIO FERNANDO 


12,60 
















13 


REINOSO AZUERO CARLOS-CAREI CABLE 


672,55 
















OK 


SUMA PROVINCIA DEL CANAR 


685 r 15 


















PROVINCIA DE CHIMBORAZO 
















12,6 


9 


ENCALADA RODRIGUEZ RAFAEL G. 


12.60 
















@ 
27 


F1ERRO INSUASTI OSWALDO ALFREDO 
PEREZ GOMEZ WILSON 


219.S8 
33,60 




14,04 


185,46 


20,28 






33,6 

25,2 

50,4 

121,80 




29 
30 
OK 


PUMAGUALLE LEMA JUAN PATRICIO 

QUINZO PARRENO HERBER 

SUMA PROVINCIA DE CHIMBORAZO 


25,20 
208,01 
499.19 


- 


2.34 
16,38 


30,9 
216,36 


20,41 
40,69 


53,49 
53,49 


50,47 
50,47 






PROVINCIA DE COTOPAXI 
















50,4 


12 


LEMA GUAMANI JOSE MARIA 


50,40 














8,4 




13 


LUCERO SOLIS JAIME EDUARDO 


8,40 














37,8 




15 


MENDOZA VDA. DE FILADELFIA 


37,80 














37,8 




21 


QUINTANAGALLO ABRAHAM EDMUNDO 


37,80 














12,6 




V 


TORO VITERI GUIDO HERNANDO 
SUMA PROVINCIA OE COTOPAXI 


12,60 
147,00 


- 


- 


- 


- 


- 


- 


147,00 






PROVINCIA DE EL ORO 
















8.4 




2 


AGUIRRECHIRIBOGATELMO EUCLIDES 


8,40 














436,57 




9 


CRESPO JARAMILLO LUIS FELIPE 


436,57 
92.43 
88,27 










25.18 


33,65 


33.6 




11 


EMPIA CIA. LTDA. 












37,87 


50,4 




18 


JADAN VERINAZ PEDRO FERNANDO 












25,25 


33,60 




o 


ORDONEZ ORDONEZ FRANCO KLEVER 


58,85 














8,4 




23 


PRADO AGUILAR JULIO CESAR 


8,40 














25,2 




27 


ROMERO CASTRO ROSA NATIVIDAD 


25,20 














25,2 




29 


SEMINARIO CURAY MEDARDO 


25,20 
151,20 
894,52 














151,2 




32 
OK 


TEVECORP S.A. 

SUMA PROVINCIA DE EL ORO 


- 


- 


- 


- 


25,18 


96,77 


772.57 






PROVINCIA DE ESMERALDAS 
















21.00 




2 


ALCIVAR BURBANO ANGEL NARCISO 


21,00 














58,80 




4 


DELGADO CLAVUO RAUL HUMBERTO 


58,80 














37.8 




11 


LOPEZ SAUD HOMERO HORACIO 


37,80 














37,8 




16 


RECALDE BUCHELI JAIME PATRICIO 


37,80 
12.60 














12,6 




20 


SORIAVILLACIS ALICIA 














151.2 




31 


TELEVISION ESMERALDENA 


151,20 












1,01 


33.6 




23 


VILLAGOMEZ DELGADO AMERICO FULTON 


34,61 
108,12 
461,93 




o,e 


7.6* 


5.31 


35,6£ 


33.6J 


25,2 




@ 
OK 


YANEZBELTRAN JESUS 

SUMA PROVINCIA DE ESMERALDAS 




o,e 


7,68 


5,31 


35.6E 


34,6f 


378,00 






PROVINCIAS DEL GUAYAS Y GALAPAGOS 
















8.<l 




6 


AMAN PILLA BYRON DANILO 

~-~ ..~. .,.„. r^ADI rtC UlWfW 


8,40 
33,60 














33,6 

•31 f 






Ji Wm 



ANEX0 3 
CONARTEL 



SALDO DE CARTERA POR COIMCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 CUANTIA MENOR A USD/ $ 1000 




CONCESIONARIO 



GALLEGOS VALLEJO ANTONIO 

LESOTHO 

MAFIOLETI S.A. 

MERIT CORP. S.A.ASESORIA Y PRODUCCIONES 

MUSITON 

OLMEDO VELASCO VICENTE 

RADIFESA 

RADIO ALEGRIA 

RADIONOTICIAC.A. 

RADIO Y TELEVISION 44 S.A. 

RADIODIFUSORES ASOCIADOS CIA. LTDA. SABARC. 

SALCEDO CASTILLO RAUL MARCOS 

SISTEMA DE EMISORAS ATALAYA CIA.LTDA. 

VERGARA JIMENEZ GABRIEL H. 

VON LIPPKEMUNOZGUNTHERH. 

VORAGO S.A. 

SUMA PROVINCIA DE GUAYAS 



PROVINCIA DE IMBABURA 
BONIFAZ AGUIRRE W.CRISTOBAL 
CALERO ROJAS LUIS 
CHICAIZA PAREDES SANTIAGO 
EDITORES MMA ASOCIADOS CIA.LTDA 
GRUPRADIO M.C.H.C. LTDA. 
MORAN MADERA SILVIO ABELARDO 
MUNICIPIO DE IBARRA - ALCALDE IBARRA 
SANDOVAL PASQUEL CALOS 
SUMA PROVINCIA DE IMBABURA 



14 



17 
19 




PROVINCIA DE LOJA 
CABRERA MENA ANGEL JAVIER 
CARRASCO COEVA Y CIA. 
CUEVA ATARIHUANA GERMAN RAMIRO 
GRANDA GONZALEZ MARLON VICENTE 
HERRERA GUERRERO EFRAIN 
LOAIZA PARDO SAIDE GRACIELA 
MALDONADO SAAVEDRA AURIO BOLIVAR 
SANCHEZ BERMEO VICTOR MANUEL 
TORRES CORDERO NORBERTO 
TORRES MORENO LUPE MARLENE 
TORRES ORDOftEZ BOISER PATRICIO 
SI IMA PROVINCIA DE LOJA 



OK 



PROVINCIA DE LOS RIOS 

ALVARADO PRADO HUMBERTO 

ANDRADE CASSANELO WALTER A 

BRAVO ENCARNACION EDUARDO RODOLFO 

BRAVO ENCARNACION MIGUEL ANGEL 

RADREY 

SUMA PROVINCIA DE LOS RIOS 



14 
17 
24 
29 
30 
31 
36 
37 
39 
48 
49 
50 
51 
54 
OK 



PROVINCIA DE MANABI 

ARROYO HUMBERTO HDROS. 

ARROYO RAMIREZ MARIO ROBERTO 

BOWEN EMILIO 

DE GENNA ARTEAGA ONOFRE 

DELGADO DELGADO CRUS MELIDA 

ESP1NEL ALVAREZ ALBERTO 

FELIX MONTESDEOCA SANDRA JACINTA 

FERNANDEZ CEVALLOS MANUEL 

FERRI MONROY HANS HERMAN 

HIDALGO VILLAVICENCIO VINICIO 

1GLESIAS MATA DURAN 

LOPEZ MERO JACINTO GUILLERMO 

SOLORZANO CRUZATTI RAMON 

SOLORZANO JARAMILLO KARTUM 

SUCRE F.M.ESTEREO 

VASQUEZ GONZALEZ CLEMENTE 

ZAMBRANO IZAGUIRRE PEDRO 

SUMA PROVINCIA DE MANABI 

PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO 
CABRERA RIERA WILSON 



TOTAL 
DEUDA 



33,60 

100,80 

100,80 

100,80 

362,80 

42,00 

93,80 

15,46 

33,60 

100,80 

104,40 

245,49 

538,20 

330,77 

22,68 

306,68 

2.764,66 



1996 



95,90 
62,59 

121,80 
26,88 

134,50 
75,60 
65,52 
16,80 

599,59 



21,00 
85,09 

151,20 
9,59 

154,29 
37,80 
37.80 

212,30 
25,20 

552,01 

25.20 

1.311,48 



0,26 
33,26 
67,25 
84,05 
16,66 
201,48 



24.36 
5,60 



40,16 



40,16 



1997 



20,08 
93.80 



2,36 



118,6 



1998 



24.80 
42,00 

15,46 



30,9 



132,78 



1999 



89.22 



20,28 



2000 



188.54 



2001 



2002 



109.5 



142,63 

37.68 
368,85 



235,80 
134,6 

134,6 
505,00 



33,6 
100,8 
100,8 
100,8 



33.6 

100,8 

104.4 

245,49 

302.4 

22,68 

134,4 

1.489,77 



29,22 
29,22 



36,3 
36,30 



12,60 

67,3 
25.2 



105.10 



95,9 

62,59 

109,20 

26,88 

67,2 

50.4 

16,8 

428,97 



1,16 



2,32 



3,48 



8.43 



30,9 



39,33 



24,72 



24,72 



17,84 



53,49 



71,33 



33,65 



53,49 



50,47 



137,61 



21.00 
33,6 

151,2 

100,8 
37,8 
37,8 
50,4 
25,2 
552,01 
25,2 
1.035,01 



2,36 



1,18 
3,54 



30,9 



15,48 
46,38 



16,8 
16,8 



33,65 
33,65 

67,3 



0,26 

33,6 
33,6 



67,46 





113,08 




1.18 


15,48 


10,27 


35,68 


50,47 


470,40 




470,40 














1 




4,69 




1,18 


3,51 








12,6 




12,60 














16,8 




16,80 














5,6 




5,60 














63,00 




63,00 
181 16 




1,18 


15,48 


10,14 


53,49 


50.47 


50,4 




129,71 




1,16 


15,48 


10,14 


35,68l 


33,65 


33,6 
12,6 




12,60 














25,2 




25,20 














8,4 




8,40 














12,6 




12,60 














16,8 




16,80 








53,22 




142,8 


731,66 




927,68 












50,47 


50,4 




100,87 














1.62 




1,62 
2.102,81 





4,7 


49,95 


83.77 


124,85 


327,66 


1.511,68| 



24.36 

5,6 

33.6 






ANEX0 3 

CONARTEL 





SALDO DE CARTERA POR CONCESIONARIO AL 5 DE SEPTIEMBRE DEL 2003 CUANTIA MENOR A USD/ $ 1000 






|Mo. 


CONCESIONARIO 


TOTAL 
DEUDA 


1996 


1997 


1998 


1999 


2000 


2001 


2002 


@ 
@ 
6 

@ 
OK 


PROVINCIA DEL NAPO 

CARCUA SUVA LEONOR CECILIA 
CONSEJO PROVINCIAL NAPO 
GRANJA RAMOS JOSE DAVID 
ROSERO CASTILLO AURELIO 
SUMAN PROVINCIA DEL NAPO 


4,79 

109.28 

88,27 

111,93 

314,27 


20,35 
20,35 


16,13 

1,18 
17,31 


1,41 
72,8 

15,48 
89,69 


3,38 

10,14 
13,52 


17,88 
17,88 


37,87 
33,65 
71,52 


50,4 
33,6 

84,00 



PROVINCIA DE ORELLANA 
CAMBO QUINATOA JOSE IQNACIO 
ENCALADA VARGAS FRANCO BENITO 
SUMA PROVINCIA DE ORELLANA 



58,80 

4,20 

63.00 



PROVINCIA DE PASTAZA 

CEVALLOS ROSALES MARCELO 
HERNANDEZ ZAMORA JULIO 
VARIEDADES RADIO 
SUMA PROVINCIA DE PASTAZA 




PROVINCIA DE PICHINCHA 

BUCARAM ORTIZ SANTIAGO (CANAL COLORADO) 

CARRERA SERGIO (QUITO TV) 

CASTELO B.ERIC 

DIAZ JOSE HERNAN PATRICIO 

FRIXONE FRANCO BRUNO ANDRES 

GARCIA ROMO JORGE 

INSTITUTO RADIOFONICO FE Y ALEGRIA "IRFEYAL" 

LEMA CACHIPUENDO MARIO PATRICIO 

MENDOZA DAVILA MARIA DE LOURDES 

OFICINA COM. RAYMOND WELLS 

PENAHERRERA MUNOZ JOSE OSWALDO 

PINZA EOILBERTO 

REINOSO MALDONADO CARLOS CESAR 

SANCHEZ VERDUG A JOSEPH 

TELEVISION SATELITAL S.A. TV-SAT 

TENORIO TINOCO ARCELIO DE JESUS 

THE WORLD RADIO HCJB 

UNION NACIONAL DE PERIODISTAS 

URSUS TELECOM CORPORATION 

VELASTEGUI DOMINGUEZ HOLGER AUGUSTO 

SUMA PROVINCIA PICHINCHA 



PROVINCIA DE SUCUMBIOS 

ENCARNACION VERA MERCEDES HORACIO 

GARRIDO VILLEGAS VICENTE 

PADILLA PEDRO VICENTE 

SUMA PROVINCIA DE SUCUMBIOS 



PROVINCIA TUNGURAHUA 

ERAZO SANCHEZ JUAN JOSE 

LLERENA PAREDES CARLOS GUSTAVO 

PAREDES VASCONEZ GONZALO IVAN 

SALAN MASAQUIZA ANA 

SEVILLAACOSTALUIS 

SUMA PROVINCIA TUNGURAHUA 



5 
OK 



PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE 

VICARIATO APOSTOLICO DE ZAMORA 

SUMA PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE 




12,60 

59,36 

172,27 

244,23 



240,06 

70,04 

B9.76 

67,20 

190,97 

134,45 

36,96 

470,40 

25,20 

260,84 

268,80 

16,80 

25,20 

96,41 

315,84 

16,80 

911,17 

100,80 

209,00 

172,51 

3.719,21 



4,20 
20,11 

8,40 
32,71 



9,30 

16,80 

185,34 

8,40 
109,69 
329,53 



26,32 
26,32 



15.065.74 



1,17 
2,34 
3,51 



15,48 

30,9 

46,38 



12,23 
20,28 
32,51 



17,88 
17,88 
35,76 



12,6 
50,47 
63.07 



58,80 

4,20 

63,00 



12,6 

50,4 
63,00 





14,04 


1B5,46 


40,56 










14,04 


56,00 












29,33 


59,93 




89,97 
100,85 


101,00 
33,60 


67,2 

36,96 

470,40 

25.2 


165,54 


95,3 










268,8 
16,8 
25,2 




1,20 


15,48 


10,40 


35,68 


33,65 


315,84 
16,80 


143,01 


609.22 


158.94 








100,80 


19,49 
328.04 


209,00 

153,02 

1.125,65 












475,81 


50,96 


226,50 


168,25 


1.344,00 I 



4 



20,11 
20,11 



4,20 
4,20 



4,20 
4,20 



5,36 



5,36 



15,48 
15,48 



10,14 

6.76 
16,90 



53,49 

35,68 

89,17 



50,47 

33,65 
84,12 




26,32 
26,32 



388,55 I 1.328,35 1.186,09 382,95 



1.175,19 



1.816,92 



8.787,69 



D 




Lista de contratos renovados 

automaticamente por parte 

de la Superintendencia 

de Telecomunicaciones 




CO 

LU 

z 

o 

o 
< 

o 

z 

D 

o 

O 

UJ 

_j 
LU 
h- 
LU 
Q 

LU 
r- 
Z 
LU 
Q 
Z 
LU 

H- 
Z 

Q_ 

LU 
D_ 

D 

co 

_j 

LU 
Q 

LU 

H 

< 

D. 

DC 
O 
Q. 

LU 
h- 
Z 
LU 



O 
H- 
D 
< 
CO 

O 

Q 
< 
> 

o 
z 

LU 

or 
co 
O 

H 

< 

h- 

z 
O 
o 

co 

O 
X 

LU 

z 

< 



CO 

CD 

c 
o 
o 

CD 
O 

'c 

3 

E 
o 
o 
cu 



CO 

'o 

CD 

x> 

c 

CD 



CD 
Q. 

CO 



c 

0) 
LO 

o 
o 

CM 

CD 
X> 

o 

>^ 

CD 

£ 

CD 



< 

O O 

P .2 

< CD 



CO 
O 
O 
CM 

CD 
"D 

O 

a3 

c 

CU 

CD 
"D 



O 
"D 
O 

CD 
Q_ 

0) 
C 

LU 



CONTRATO 
ORIGINAL 










«fr 


*3 ■ 


" 

CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 


ro 


v ? 


CO 


CO 












cn 


CD 


<J) 


0> 


0) 


a; 


0> 






°,' 






en 


05 


03 


0) 


crj 


CO 


Cn 
CO 


0) 
CO 


cn 

CO 


CO 


0) 
CO 


0) 

3 


2} 


r^ 


CO 


CM 


CN 

a 


o 

CM 


o 


O 


o 


o 


o 


rn 


m 


o 
5i 


y 

oS 


o 




S 


CM 


3i 


0) 


o 


CM 


CM 


o 


IN 


CM 


CJ 


o 


o 


CJ 


o 


CJ 


o 










UJ D 

S * 










LO 


L0 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 












O 


O 


o 


o 


a 




























ci 


o 


o 


c';i 


c> 


c > 


CJ 










CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 

■3 


CN 

L0 


IN 
LO 


CN 
LO 


CN 

55 


CM 


(N 
LO 


CM 
L0 


Lo 


55 


CM 


CN 


O -1 

w o 


o. 


N 


N 


O 

(0 


O 

B 


o 
3 


o 

55 


o 

LO 


o 

LO 


y 

55 




CJ 

LO 


y 


o 
55 


J) 


^ 


O 


U. (0 


CM 






c\J 


o 


o 






















z 

UJ O 

° 5 












LO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


•* 


1 ^ 
















a 


o 


CI 


c i 


I 1 


















o 


o 


o 


n 


f i 


o 


C ) 


C ) 


CJ 


O 


o 


CJ 






< < 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


cm 


CN 


CM 


CM 














X > 




CO 


co 


ro 


lo 


LO ' 






















o 


O o 


O 


o 


o 


^ 


o 


O 






















lit z 


to 


CO 


CO 


co 


en 


CD 


CO 


CO 
















1 


' 


U. UJ 




o 


o 






























a: 




































z 




































. . o 




































w rr 




































s < 

O > 

9: O 


o 


o 


o 


O 


O 


O 


n 


o 


o 


O 


o 


O 


O 


O 


o 


O 


o 


a: 


X 


LT 


cr 


cr 


X 


DC 


X 


X 


CC 


X 


X 


cr 


cr 


cr 


rr 


rr 


H Z 




































LU 




























, 








tc 






















































Cfl 






















, 

































a: o 

UJ' z 

g E 
o 


o 
o 


h- 

z 
< 

> 


O 


< 
o 

-J 

< 
> 

LU 
3 
Z 


cr 
< 
m 


z 

< 

o 

—1 
r- 


< 
D3 

< 

m 
O 

X 


< 
z 

LJ 
_J 
UJ 

< 
r- 
Z 
< 


X 

CO 

o 

Q 

a 

LU 

> 

LU 

3 

a 


5 
< 

Z 

< 
5 


o 

< 
< 


< 

u 
z 

LU 

U 


5 

o 

< 

2 


_i 

O 
< 
> 
< 

o 


o 

h- 
3 
O 


< 

cn 
2 

o 
cr 


CO 
3 

< 


or 

s 


s 


2 


a 


2 


2 


5 


X 


cr 


a 


X 


a 


X 


cr 


2 


cr 


2 


cr 


z 




































•o 








t; 




























< 




2 

LU 
CO 

< 


5 

LL 

w 

< 


2 






7 


7 


Z 


V 


7 


7 


7 


z 


7 






UJ 

< 


< 

a 


< 

o 


< 


o 

CO 

> 


o 

CO 

> 




CO 

> 


o 
co 
> 


o 

CO 

> 


o 

CO 

> 


o 

co 
> 


o 

CO 

>• 


o 

co 

> 


5 

LL 
< 

z 

Q 
Z 

, < 


5 

LL 
< 


(r 


z 


Z 


u- 


X 


X 


a 


< 


< 


< 


1 


<. 


< 


< 


«* 


z 


UJ 

o 


o 


n 


o 


m 


LU 


LU 


O 


u 


a 


u 


CJ 


o 


CJ 


O 


CJ 


5 
z 
< 


CD 


N 
< 


5! 


< 


^ 


> 


rr 


rr 


X 


rr 


tf 


rr 


ir 


cr 


rr 


UJ 

to 


< 


z 


< 


< 


Ml 


hi 


LU 


in 


III 


in 


in 


LU 


in 


< 


< 


u 






? 


? 


? 


? 


? 


? 


> 


> 


? 




y 






< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


<. 






• 5 








? 




























o 








< 




























z 




































"-. -J 




































o < 




T .. 


^ 




T - 


1^, 




















1— 


1 


UJ z 




































o 


CN 


CN 
























CO 


O 


O 


a: < 


o 


CD 


cn 


us 


co 


CO 




















LL O 





































iff Si 



































• 












O _i 


co 


-* 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


a> 


r-- 


CD 


CD 


li- 


^j- 


■>r 


T 


^r 


t 


CO 






cc = 


o 


Cn 


en 


CD 


en 


CD 


en 


CO 


00 


CD 


en 


en 


en 


en 


G~> 


en 


CD 


o 






o 


C) 


CD 


CD 


en 


a> 


a> 


CT) 


CD 


CU 


en 


a> 


0) 


0) 


CJ) 


O) 


O) 


o 






CM 


































CM 






1- u 


3 




CM 


m 


CO 


K 


o 


CO 


CD 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


6 






u u 








o 


o 


o 




o ■ 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 
















































a 


o 


* 


r^ 


S 


p 


CJ) 


o 


is 


s 


CO 


5 


•m~ 


M 


■M~ 


T 


-cr 


CO 






co 








o 




CN 




CN 


o 


o 














CM 






in Q 


co 


T 


in 


cO 


m 


m 


t 


rf 




LO 


■cf 


*r 


^t 


*r 


tf 


■sf 


tr 


<« 






51 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 




a 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 




a 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


o 






CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 




CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 






x y 
















S 


























cm 


r~ 


$ 


CO 


CO 


CO 


V 




CO 


CN 


CO 


CO 


CJ 


CO 


CO 


CO 


CO 






O -1 




o 


O 


o 


o 


p 


O 






o 




o 


o 


O 


O 


O 


o 


o 














































w o 






CM 


r^ 


N 


P 


CO 


in 




in 


"tf 




















u. to 


o 


CM 




o 


o 


o 


CM 

j 


cm , 




CM 


(M 




















z 










































a) -O 


*f 


■^ 


in 


LO 


CD 


LO 


Tf 


in 


■f 


in 


in 


■* 


T 


*!- 


^f 


■* 


Tt 


■<r 






o o 


o 


O 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


to 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 






o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


O ' 


O 


o 


a 


o 


o 






< < 


CM 


CM 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


:n 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 






X > 










































CM 




in 


itf 


<t 


5 


ID 






■<r 


CO 


C7> 


ZT> 


a> 


CD 


a> 


s 


CD 






u o 


o 




o 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


g 


O 


O 


a 


o 


O 


o 


g 
















































UJ z 




CO 


c£) 


h- 


n- 


K 


in 


r^ 


CO 


5 


O 


a> 


CO 


O) 


a> 


en 


CD 


S 






U. LU 


r- 


O 


T— 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CN 


o 


i— 


o 


o 


o 


o 


O 


O 


o 






cc 










































z 










































. , -o 










































o g 










































o § 

a- O 


o 


O 


o 


O 


O 


c 





CC 


CC 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


o 


O 






cc 


a 


a: 


CC 


cc 


CC 


K 


cc 


tr 


a. 


CC 


LC 


CC 


CC 


CC 


CC 






H Z 










































111 










































a 










































< 










< 
















o 
















o 









































z 










Z 
















Z 
< 

co 














2 4 

e 1 


D 
O 
< 


o 

h- 

3 


3 


o 


3 


3 
O 
< 
h- 


-J 
3 


O 

< 
> 

< 
r- 
O 


< 

CO 

o 
cc 


3 




CO 

< 


o 




< 


O 

LU 


< 
a 






p 


O 


o 


o 


o 


O 


—i 


> 


>- 


< 


o 


o 


z 






LU Z 

S E 

8 °- 


5 


< 

>- 


H 
3 


< 


5 


< 

>■ 


<c 


< 

3- 




< 


a. 


< 

CO 


z 

LU 


z 

LU 


s 


2 






o 


a 


< 

3. 


O 


< 


6 


< 

3 


r- 

z 


< 

3 


a 


LU 

5 


_i 

LU 


h- 


O 


< 


< 






< 




CO 




3 


< 


o 


< 

co 


o 




00 




2 






o 


o 








m 










CD 
















o 
















2 










5 
















CC 
















< 










< 




























a: 
i 


a 


s 


s 


5 


tr 


IT 


5 


5 


5 


5 


5 


cc 


CC 


CC 


Lt 


CC 


cc 


CC 






z 










































-o 
















cc 








> 


> 


> 


,> 


> 


> 


> 






< 
















o 




< 


< 


K 


1- 


i- 


i— 


^- 


(-' 


H 










oo 


z 


z 


z 


5 


Q 


< 
CC 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 






til 


2 


z 
g 


UJ 


o 

CO 


o 

CO 


g 


LL 


< 

3 
O 


CO 

z 

O 


c/i 

z 
g 



r- 


Q 


D 


1- 


a 
t- 


Q 


D 

1- 






< 


< 


(/) 


< 
z 

i- 


£ 


> 

< 


> 
< 


CD 


LU 


UJ 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






_J 


Z' 


> 


O 


_J 


5 


CO 


co 


D 


D 


n 


D 


■D 


3 


D 






ill 

a 


a 
z 


5 
z 


2 


2 

O 


5 

o 


z 


UJ 


LU 
Z 


> 

LU 


> 

LU 


O 

LU 


O 

LU 


o 

LU 


O 

LU 


O . 
LU 


O 

LU 


o 

LU 






LU 


< 


< 


z 


00 


00 


CO 


CO 


— 


LU 


1 

CO 

< 




1 

CO 

< 




< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






Of 

m 






< 


< 


< 


< 


CO 


< • 

X 


CO 


z 

LU 


z 

LU 


Z 
LU 


z 

LU 


z 

LU 


z 

LU 


z 

LU 






2 
















< 




Q 


a 


Q 


□ 


Q 


Q 


Q 






o 

z 
















CO 








< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 




























O 


CJ 


O 


o 


O 


O 


CJ 






-: _l 










































O < 


<" 




h~ 








^ 


o 


o 
























Ul z 

a: < 

U_ o 


to' 
o 


CO 

co 


<T) 


CM 


CO 

CM 


5 


cd' 
o 


CM 


CD 
CM 






"cr 


m 


U3 


CD 


r» 


r- 


r^ 





iBRIi 



2 - 1 
t < 


^j 


•tf 


Tf 


-t 


T 


rr 


■* 


^T 


T 


-t 


■* 


•<? 


1 


t 


CO 


T 


cj> 


Co 


en 


CD 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


01 


a> 


CJ) 


CO 


o 


CO 


CO 


co 


en 


CO 


CO 


CO 


co 


0) 


CO 


0) 


a> 


C3) 


O) 


CO 


o 


CO 






























CM 




cc — 


































K O 
SI 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


g 
"5 


g 


O 

■5 


g 


g 


o 




o 
5 


o 


o 


o 


o 
5 


o 


o 
5 s 


o 

s 

CM 


o 


LLI Q 


*r 


*t 


<* 


■<* 


*r 


*r 


*r 


«T 


t 


s 


V 


•^ 


Tf 


■■J- 


t 


t 


<B 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


C^ 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CN 


i 2 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


O -J 


o 


O 


O 


o 


g 


o 


g 


g 


O 


g 


g 


g 


g 


o 


O 


o 


hi o 


































li. to 






• 




























2 








' 


























lii -O 


Tf 


TT 


TT 


^r 


^r 


T3- 


■» 


•«■ 


*T 


^ 


f 


■* 


N* 


•» 


s 


1- 


a o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< < 


CM 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CN 


CN 


CM 


X > 


3) 


CO 


5 


CO 


CO 


co 


CO . 


a$ 


CO 


cB 


S 


CO 


CO . 


CO 


CO 


35 


o 


O 


g 


g 


g 


p 


o 


g 


g 


o 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


lli z 


a> 


CO 


CD 


CO 


c?> 


CO 


CO 


co 


$ 


O) 


co 


o5 


CO 


CO 


CO 


CO 


u_ ai 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


1- 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a: 


































z 


































. -o 


































o > 

Eb o 


a 


O 


O 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


a 


QC 


a 


a 


QC 


DC 


QC 


DC 


QC 


QC 


QC 


DC 


QC 


DC 


QC 


QC 


1- z 


































LU 


































a 


































h 


CO 

< 

z 

< 


> 

O 
_j _ 

$ x 

5 u 


< 

—> 
o 


o 




o 

LU 

> 

O 
1— 


w 


£ 
3 


LU 


5 

o 

N 


Z 


N 
HI 
D 

a 

L? 


_l 
HI 

< 
< 


CO 

o 


o 


HI 


£ 9: 

a: o 

LU Z 

8 "■ 


* < 

18 

< 
CQ 


3 

3 
< 
< 


o 
< 


< 

o 


QC 
O 
D- 

< 

Z 
< 


< 

< 

2 


O 
< 


_l 

111 
I 
CO 


Z 
< 
>• 


< 

a 
_i 

h- 


< 

<_> 
LII 
Q 
< 
I 
< 


Z 
< 

z' 

o 

QC 


Hi 
o 

CO 

o 

-J 


a 

HI 

a 

QC 
CO 


F 

< 

CL 














2 












CO 


o 










DC 


QC 


0C 


ac 


DC 


DC 


DC 


QC 


DC 


DC 


ac 


QC 


QC 


QC 


DC 


DC 


z 
•o 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


u 


t- 


r- 


H 


h- 


1- 


H 


1- 


H 


H 


t- 


H 


H- 


h- 


1- 


h- 


H 


< 


LU 


LU 


LU 


UJ 


LU 


UJ 


LU 


LU 


UJ 


111 


UJ 


LU 


Hl 


LU 


LU 


LU 


Q 


a 


D 





Q 


Q 


Q 


a 


Q 


D 


□ 


a 


Q 


Q 


□ 


Q 


LU 


t- 


H 


r- 


t- 


H 


H 


t- 


H 


I- 


1- 


1- 


i- 


H 


t- 


H 


r- 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


_l 


D 


n 


Z> 


3 


O 


3 


D 


Z> 


z> 


D 


3 


n 


3 


~D 


3 


D 


LU 

a 


o 


u 


CJ 


O 


U 


O 


O 


O 


o 


O 


G 


o 


O 


O 


U 


O 


LU 


LU 


LU 


HI 


LU 


LU 


LU 


LU 


111 


LU 


LU 


HI 


.LLI 


LU 


HI 


HI 


LU 

a: 

CO 

S 

o 
z 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


z 


z • 


z 


z 


z 


z 


Z 


z 


z 


z 


z 


Z 


Z 


z 


z 


Z 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


111 


LU 


HI 


HI 


HI 


HI 


HI 


□ 


Q 


Q 


a 


a 


Q 


D 


a 


a 


a 


a 


Q 


□ 


o ' 


Q 


a 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


o 


" 


o 


o 




° 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


u 


•~, _l 


































o < 
































o 


111 z 


r- 


N- 


h~ 


r-. 


h- 


r^ 


h- 


r*- 


h~ 


t^ 


00 


CO 


CO 


CO 


CO 


QC < 


































u. o 









































O _i 


nt 


^r 


^r 


<r 


n- 


-* 


1- 


. ■* 


*r 


T 


Tf 


CO 


CO 


N 1 


^r 


h- 


< i 

a. = 


O) 


cn 


en 


o 


05 


en 


o 


oi 


cn 


cn 


cn 


CO 


cn 


cn 


cn 


ai 


O) 


01 


0) 


0) 


CJ> 


01 


Cn 


I °> 


cn 


CO 


cn • 


0) 


cn 


O! 


cn 


CD 


y- O 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


! co 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CM 


CO 


. CO 


cn 


a 5 
8 ° 


p 


a 


i c 


g 


g 


g 


i o 


o 


O 


o 


o 


o 




o 


o 


o 


































■J 


V 


j 5 


5 


5 


■?? 


\ *? 


N" 


*t 


■^r 


^t 


a> 


CO 


r~ 


r- 


o 
























o 




o 


o 




01 Q 


^J- 


•n* 


^J 


vr 


■n- 


■» 


T 


■*r 


"T 


T 


M" 


ir> 


CO 


"» 


T 




Q B 
< - 


o 


c 


o 


a 


o 


a 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 




CM 


CN 


c\ 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 




i y 


































CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


01 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 




O -J 


o 


o 


o 


O 


g 


p 


p 


O 


o 


o 


O 


O 




o 


O 




































01 O 
























r~ 


CD 


-if 


V 




U. </) 
























o 


CM 


o 


o 




Z 


































W -O 


■* 


1 


1 


<fr 


*r 


•*r 


M- 


N* 


t 


*r 


•^r 


CO ' 


t 


It 


•sf 


•c 


a 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


O 


a 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


< < 


cm 


CN 


cn 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


X > 




























S 






en 


cn 


CT; 


CO 


cn 


cn 


CO 


cn 


01 


cn 


cn 


"3- 


CN 


CD 


CM 


o o 


o 


g 


g 


O 


a 


c 


o 


g 


a 


o 


o 


g 


g 


g 


g 


g 




































HI z 


en 


cn 


ai 


a> 


ai 


en 


en 


CD 


ai 


cn 


cn 




CO 


CO 


CO 


cn 


U. LU 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


T~ 


o 


CM 


CM 


o 


ct 


































z 


































•0 


































LU 77 


































q y 


































o § 

9b 


O 


O 


O 


o- 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


o 


o 


O 


o 


CC 


CC 


CC 


CC 


K 


CC 


CC 


CC. 


CC 


CC 


CC 


CC 


CC 


CC 


CC 


CC 


1- 2 


































UJ 






* 




























s 




































o 




























< 




3* 

2 9= 
a: o 

LU z 

O n 
U 


< 

CD 

< 

< 

o 

z 

D' 

O 

< 


z" 

§ o 

. CC 

d o 

§ 5 

< 


o 

(- 

5 

o 


O 

D 
LU 

> 

LU 
D 
O 


CO 

LLi 

o 

2 


o 
cc 
a 
2 
< 

a. 


co 

D 

5 
< 


< 

r- 
Z 
< 
w < 

5 o 

< CC 

X 

o 
< 


o 

> 

o 

X 

< 

Cfl 

< 

CO 


CO 

o 
<z 
< 

CD 


< 
cc 
o 

s 


o 

h-. 
D 

o 


O 

CC 

o 

5 


< 

m 

3 
o 

CC 


Z 

O 

5 

o" 

< 

m 
< 


_j 

O 

a 
< 
> 
< 

Z3 
C3 




r- 


D 


* 










s 


















5 


U 




























CC 

s 


rr 


2 


or 


CC 


CC 


CC 


cc 


CC 


CC 


CC 


CC 


5 


5 


CC 


S 


S 


z 
























< 










•0 
5 
< 

h- 
W 

LU 


> 


> 


> 


> 

1- 


> 

1- 


> 


> 

h- 


> 


> 


> 


> 


z 

Q 

Z 

s 

_J 


O 


o 

LU 


o 

LU 




LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


iZ 


CC 


CC 


2 

< 


□ 


Q 


Q 


Q 


a 


Q 


D 


Q 


Q 


D 


O 


LU 

CC 


LU 


LU 


1- 


H 


H 


h- 


h : 


r- 


t- 


1- 


H 


|-J 


H 


LU 


o 


CO 


co 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


H 


5 


5 


LL 


z 


_1 


D 


3 


r> 


Z) 


D 


D 


D 


D 


D 


D 


3 


u. 


< 


LU 


o 


O 


o 


O 


O 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


X 


< 


_l 

o 
o 


o 

(J 


> 


a 


ID 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


. D 


< 

o 


LU 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


CO 


o: 


Z 


Z 


Z 


z 


Z 


Z 


Z 


Z 


Z 


Z 


Z 


CM 


2 


2 


£ 


m 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


_l 


< 


E 
O 
z 


□ , 


Q 


a 


Q 


a 


Q 


D 


a 


Q 


a 


a 


< 


< 


< 




< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


Z 




^ 




o 


O 


u 


U 


o 


a 


O 


o 


O 


CJ 


o 


< 

O ' 










-1 -I 








1 
i 


























o < 

LU Z 


o 


'o 


o 




CM 


CM 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


o 
en 


CO 


CO 


o 


K < 
LL o 








i 
















CM 


CM 


ai 


a> 



iBSi 





2 J 
< 2 


rj 


CN 


CN 


CN 


o 


O 


o 


OJ 


CN 


CN 


CN 


CM 


*r 


CM 




* 






CD 


01 


od 


CD 


o 


o 


o 


a> 


CD 


CD 


0) 


CD 


0D 


CD 


0) 


CD 






CD 


01 


CD 


CD 


o 


o 


o 


a> 


CD 


a> 


01 


CD 


CD 


CD 


O) 


05 






5 s 










CN 


CM 


CM 




























































i- 

§ i 


CM 


CO 


CD 


^J" 








CO 


CD 


^r 


<? 


CD 


CD 


CD 


LO 


CO 








a 

to 


O 


O 

CN 


g 

LCD 


o 


o 

LO 


o 

CM 


O 


g 

CN 


o 

CN 


g 


'O 


O 


O 

5 


o 






O 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


CN 




o 


o 






UJ o 


*r 
























t 






s 






5 * 

i 2 


o 
o 

CN 
























O 
O 
CN 






o 
o 

CN 
CO 






O -I 


g 
























^ 






o 






Ul o 


o 
























CN 






Lo 






LL (/) 


CN 
























CN 






o 






z 






































01 'O 


* 


CO 


LO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


LO 


in 


CO 


m 


m 


CO 


M- 






o 5 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o ■ 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






< < 


CN 


CN! 


CN 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 












































X > 


CN 


r^ 


CN 


^r 


*T 


•5 


ST 


<? 


•* 




CO 






•t 


CM 


t 






o o 




p 


O 


o 


g 


o 


g 


■ g 


o 


o 


g 




O 


o 


O 


o 












































UJ z 


r- 


CD 


?f 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


CO 


■tf 


•tf 




CM 








U. Ul 


i— 


r- 




co 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CN 


o 


O 


CN 


<*- 


t— 


CM 






oc 






































z 






































. 'O 






































UJ rt 






































Q 9 






































o > 

0- O 
H Z 


o 





C 


O 


O 


o 


O 


o 


o 


o 


CC 


O 


o 


O 


o 


O 






CC 


cc 


K 


cc 


a 


a: 


cc 


St 


a: 


oc 


CC 


K 


cr 


cc 


or 










































UJ 






































a. 














































N 


























%< 

P S: 

a: o 


< 

Cl 
< 
—i 


o 

LL 

z 

3 


CO 
< 

o 


< 

o 


UJ 

a 
z 

UJ 

2 

UJ 
Q 


CO 

< z 

9 o 

Z 5 

O j 

UJ 


3 

o 

5 


co 
< 


CO 

< 


_J 

< 

z 
O 
O 
< 


3JA (LAGO 
RIO) 


< 

h- 
Z 


P CO 


o 


< 

CD 

z 

3 

o 

< 
t- 

5 


CO 

3 






UJ z 


a. 


cc 


< 


< 


O 

o 
< 

z 

< 


_j < 


< 


< 


z 


-J O 


< 


3 


o 






§ 1 

u 


LU 


5 


2 


i 2 


< 

O 


2 


2 


-J 

LU 
> 

z 


< < 
> 

LU 
3 
Z 


2 


O 

5 Q 


a 


< 

co 
















Ul 




























i 


5 


s 


5 


5 


a 


a 


cr 


2 


5 


5 


5 


5 


2 


5 


2 


5 






























to 






































O 














z 


5 






















D 














o 
o 


< 

z 
< 


o 

LL. 


O 


O 


c' 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


UJ 

a 














< 


5 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


o 

1— 














h- 


in 

a 


3 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 








or 






UJ 


5 
i- 


a. 

3 


3 


a. 

3 


a. 

3 


a. 

3 


0. 

3 


D. 
3 


c 

3 


a. 

3 


z 
< 


2 

u. 


2 

LL 


2 
u_ 


o 
S 






< 


cc 


_i 


-J 


_1 


«j 


_i 


i 


_l 


_J 


-J 


w 


IT 
LU 

co 

5 


< 
Z 

F 

5 


< 
z 

3 


< 






_l 


3 


_j 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


3 
1- 






UJ 

a 

Ul 


CO 

_I 
LU 

a 


LU 
Q 
N 
O 
> 

5 


a 

N 

o 


D 
N 

o 


a 

N 

o 


Q 
N 
O 


a 

N 

o 


□ 
N 
O 


a 

N 

o 


a 

N 

o 


a 
o 


LU 

m 






£ 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


0- 
00 
UJ 
N 

o 
> 








_j 






m 

O 
z 


N 

5 


5 


5 


3 


5 


3 


5 


5 


5 


3 


• 




































5 














-! _l 






































o < 


o 


o 


o 


If) 


lo 


LO 


LO 


o 


o 


UD 


o 


o 


r^ 


T _ 


T _ 


o 






u z 

EC < 

u. u 


CO 


LO 


to 










•* 


c- 


CD 


o 


K 








CO 






CN 


IT) 


e> 


o* 


o 


o* 


o" 


LO 


CO 


CD 


o 


IT) 


LO" 


CO 


o" 


CM 










CO 


CD 


CD 


CT> 


Cj 




^r 


en 


CD 




o> 


CO 


O) 
































2 J 

o | 


CO 


CO 


CD 


to 


CO 


CO 


CO 


cO 


CO 


CO 


Lf) 


o 


rf 


o 


^t 






CD 


a> 


a) 


Cn 


C» 


CO 


en 


cn 


en 


CJ> 


en 


O) 


cn 


cn 


cn 






crt 


en 


cn 


en 


0) 


en 


en 


cn 


0) 


en 


en 


en 


cn 


cn 


o 






CO 


CO 


3 


5 


3 


5 


£ 


CO 


CN 


co 


5) 


T^ 


CO 


^ 


CO 






g 

CM 


p 
cn 


g 

CN 


g 

(N 


g 

CN 


g 


g 

CN 


o 

CN 


CO 


o 

CN 


o 


o 
en 


o 


o 

cn 


o 
cn 






O 


o 




o 




o 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


o 


o 




UJ Q 


co 


CO 


CO 


ro 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


^ 


"* 


"fr 


•q- 




Q ? 
x u 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


a 


o 


o 


o 


o 






a 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






cn 




CN 


CM 


CN 


CN 


CN 


• CN 


CN 


CN 


CM 


CN 

cn 


CN 

cn 


CN 


CN 






O -1 


o 


o 


o 


o 


o 


g 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


O 






w o 
























h- 


h- 


N- 


T~- 






CN 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


C\J 


CN 


CM 


(M 






z 




































lit -o 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


ro 


CO 


CO 


CO 


LO 


LO 


IT) 


lO 






a u 


o 


o 


O 


o 


a 


O 


O 


a 


o 


O 


O 


o 


o 


O 


O 






a 


o 


O 


o 


o 


O 


O 


a 


o 


O 


O 


o 


o 


O 


O 






< < 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 






X > 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


«*" 


T— 


r _ 


1— 






u o 




^~ 


^ 


^ 


^ 


J - 


^ 


^ 


£^ 


C 


^ 


o 


o 


O 


O 






LU Z 


co 


CO 


CO * 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


^r 


T 


•^r 


■■a - 






U- LU 


CM 


CN 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 


r\ 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 






a: 














. 




















z 


































•o 




































§3 


O 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


o 


o 


o 






x 


X 


x 


m 


X 


X 


x 


cc 


X 


X 


X 


CC 


cr 


X 


X 






1- z 




































LU 




































X 




































O 




N 


o 


















z 


>- 

X 








< 




LU 
3 


2 










Q O 
O Q 

| 2 

I 3 
9 ° 

° 2 

CO - 1 








o 








X O 

LU Z 

8 ^ 


CO. 

< 

< 
O 

z 

D 
O 
< 
1- 

5 


co 

< 
Z 

< 

CO 


< 

o 

LU 

Q 
< 

X 

< 

CO, 


§ 

H 

x 
o 
a 
> 
< 

Z 
< 

5 


5 
< 

X 
O 
< 
2 


O 

a 

LU 
> 

LU 
D 




2 

X 

S 


CO 

< 

D 
> _i 

LU 

co 

LU 


O 

a 


< 

—> 
O 

_i 


< 

a 

UJ 
Z) 

o 


5 
>- 
_j 

UJ 
CD 
< 

< 

h- 

m 


5 o 

< LU 
X O 

co" 5 

LU < 

D 3 
CD O 
O 
N 
< 


3 
< 

o 
< 
5 






a: 
I 


a 


X 


x 


X 


a 


x 


£ 


X 


DC 


5 


X 


2 


cc 


ct: 


X 






z 




































■o 









































































< 




































H 




































LU 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


O ' 


O 


O 


o 


o 














Q 


G 


a 


Q 


a 


D 


Q 


■ Q 


a 


Q 


Q 














< 
LU 

a 


s 


< 


2 


< 

X 


< 

X 


< 


< 

CC 


< 

x 


< 

X 


D? 


X 


vi 


Ni 


^ 


& 






cj 


6 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


q 














LU 


— i 


—i 


-) 


-3 


— > 


-o 


~i 


■o 


~i 


~o 


—> 














x 




































CO 




































S 




































o 




































z 




































•*) _l 




































o < 


CO 


m 


ro 


CO 


*™ 


-<- 


cn 


*- 


CO 


CO 


m 


LO_ 


LO 


in ' 


cn 






LU Z 

a: < 


CO 


CO 

en 


a 


o 


CO 

o 


CO 

o 


to 
o 


o 


o 


o 


o 


CN 
CT) 


CN 


CN 

cn 


o 






U. u 










• 





















































• 












2 - 1 
£ < 




co 


CO 


CO 


CO 


CN 


CO 


CO 


CO 


CO 


r- 


r~- 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 






a) 


a> 


O) 


O) 


en 


a> 


en 


en 


0> 


en 


CO 


CO 


o 


CO 


cn 


cn 


cn 






0) 


a> 


en 


01 


en 


en 


01 


O) 


en 


CD 


0) 


en 


en 


cn 


en ' 


cn 


cn 






















T- 




























































H 


*r 


N. 


r-. 


r- 


r^ 




K 


N 


r^ 


CO 


o 


CO 


00 


N 


CO 


CO 


CO 






Q 


O 


o 


O 


o 




g 


' 5 


g 


p 


g 


g 


o 


O 


o 


o 


o 
















































CO 


r^ 




CO 


N 


t^ 


P 


p 


3 


3 


CO 


CO 


CM 


CN 


CN 








CN 


CM 


CN 


cm 


CM 


CM 


CM 


CM 


o 


CO 


CO 


CM 




o 


O 


o 






Ul Q 




















*3" 






^J- 


to 


CO 


CO 


CO 
























o 






O 


o 


o 


o 


O 
























o 






O 


o 


o 


o 


O 
























CM 






CM 


CM 


CM 


CM 


CN 












































X u 






























r~ 


r- 


h- 






O -J 




















g 






^ 


o 


o 


o 


g 






Ul O 




















en 






cn 


!*» 


T— 


T— 


v~ 






U. (fl 




















o 










CN 


CM 


CM 






z 








































uj O 


*r 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


■* 


CO 


CO 


m 


LO 


CO 


CO 


CO 






a o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 






$ S 


CN 


CN 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CN 


CM 


CM ' 


CM 


CN 


CN 


CN 












































i > 


CN 




3 






3 




3 


3 


CO 


3 


cn 


LO 


CO 


CM 


CN 


CM 






o 




















o 


g 


g 


O 


o 


















































LU Z 


o 


o 


cn 


o 


a 


en 


o 


cn 


CT> 


r^ 


3 


3 


LO 


f^ 


CI 


CO 


CO 






U. UJ 


CN 




o 


*— 


<— 


o 


T- 


o 


O 


i— 


*- 


*— 


o 


^^ 


CN 


CN 


CN 






IK 








































z 


. 






































, -o 








































UJ r; 








































O > . 

St o 


o 


a: 


a: 


cr 


tt 


a 


cr 


O 


O 

cr 


O 


tr 


cr 


O 

cr 


o 

rr 


O 

rr 


O 

cr 


O 

or 






h- Z 








































UJ 








































a 














































< 






































CD 






















N 


















z 






















HI 










cr o 

UJ z 

§ S 
o 


o 

—s 
3> 

z 

< 

3 



o 

r- 
3 
O 


5 
< 

X 

u 
< 
.2 


3 
U 
< 


h- 
< 
CD 

< 


w 

s 

< 

DC 

LU 

CO 

LU 


GUAYAQUIL 


PAPALLACTA 


O 

' h- 
3 

a 


o 

t 

3 
O 


< 

z 

3 
CJ 
< 

5 


o 

h- 
< 

CD 

< 


o 

H 
3 
O 


< 

o 
z 

3 
O 
< 

1- 

5 


3 

o 
< 
> 

3 

o 


D 

o 
o 

< 

5 

z 

LU 
3 
U 


z 
< 
o 
_j 

3 


< 

CD 

< 

CD 
O 

cr 






1 


s 


5 


a: 


X 


a: 


5 


cr 


5 


s 


5 


cr 


2 


s 


5 


cr 


a. 


cr 










co 


co 


W 


co 


co 


10 


co 


CO 


























O 


o 


o 


O 


O 





O 


O 






















2: 




_j 


-j 


_J 


_j 


_j 


_i 


_i 


_j 










■ 












>o 




LU 


LU 


UJ 


LU 


Ul 


LU 


LU 


LU 




O 
U 

LU 


o 

LU 
















a 
< 




Q 


a 


□ 


Q 


a 


D 


Q 


□ 


O 


















< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


LU 

cr 

LU 
1- 

co 


2 














k 




Z 


z 


Z 


Z 


z 


Z 


Z 


Z 


3 


3 


< 














c/) 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


u_ 


LU 


o 




o 


o 


o 






UJ 


Q 


h- 


H 




r- 


i- 


^- 


H 


h- 





o 


o 


cr 
< 
o 
o 
z 






< 


Z 


Z 


Z 


z 


z 


z 


z 


Z 


Z 


■sf 


D 


D 


Q 






2 


UJ 


UJ 


UJ 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


S 


□ 


a 


T- 


< 


s 


< 






> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


U- 


< 


5 

CO 

o 


o 


cr 


cr 






UJ 

a 

Ul 

x 
m 
s 
o 

z 


< 

a, 


N 

o 


>- 

N 
O 


>- 

N 

o 


>- 
N 
O 


>• 

N 
O 


>- 
N 

o 


N 

o 


> 

N 

o 


o 

N 
X 


cr 

CO 

a 


o 
< 

Q_ 


u 
—> 


U 
—> 


cj 

-> 








> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


> 


O 


h- 

I 


r- 

o 

I 


2 
















3 


5 


5 


5 


5 


5 


■3 


3 


UJ 
X 


















CQ 


CO 


CO 


CO 


CD 


CO 


CD 


CD 
























— ) 


—5 


-J 


-3 


—> 


-3 


—i 


-o 


























o 


o 


o 


o 


u 


o 


U 


O 


























I 


— 


I 


I 


I 


X 


X 


X 






















-! _l 








































< 


o 


CO 


N 


r - 


CO 


LO 


LO 


o 


o 


r~ 


cn 


T ~ 


o 


o 


CO 


CO 


CO 






UJ z 

a < 


CO 


CO 




10 

cn 


co" 

0) 


cn" 
o 


cn" 
o 


en 

CD 


CM 
CM 
CO 


o 


o" 
o 


co' 
o 


o 


CO 


a> 


LO 


h-" 

cn 






u. cj 








































































• 


















































2 - 1 
< 3 


t 




CO 


CN 


CN 


rr 




Tf 


o 


CO 


CO 


CO 


* 


Tf 


CO 








en 


0; 


o> 


05 


CD 


CJ) 


a) 


Cb 


05 


05 


O! 


O) 


cn 


C5 


00 








05 


a; 


05 


05 


o> 


Ol 


en 


o> 


o> 


05 


C) 


05 


en 


2 


CD 








2 5 










































































a R 
o u 




co 


CO 




CO 


CN 


LD 


CO 


a> 


CO 


K> 


CO 


CN 


^r 


r- 










o 


'O 


O 


O 




o 


o 


o 


O 


O 


o 




o 


o 












































LO 


LO 


CO 


CN 


o 






N 


r~ 


r^ 


r^ 


r^ 


ffl 


-o 


^ 














CN 




O 


N 


o 


o 


CN 


CN 


CN 


o 


CN 


CN 








uj Q 


Tt 




CO 






'-7 




Jf 




T 


■* 


•T 




■tf 


CO 








< 1 

x 2 


o 




o 






O 




o 




a 


o 


O 




o 


O 








o 




o 






O 




o 




o 


o 


o 




o 


o 








CN 




CN 






CN 




CM 




CN 


CN 


CN 




CN 


CN 








f-^ 




o 






CN 




CO 




O 


o 


O 




5 


CO 








O -I 


o 










^ 




o 




^ 


s^ 


^ 




g 


g 








uj O 






CO 






r^ 




Lft 




CN 


CN 


CN 




N 


CO 








u. w 


cn 










CN 




o 




CN 


CN 


CN 




O 










z 






































Ul 'O 


*r 


CO 


CO 


CO 


CO 


If) 


*r 


•c 


V 


T 


■<r 


•tf 


t 


«T 


T 








o O 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


O 


o 








o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


a 


a 


o 


O 


o 


O 


o 








$ $ 


cn 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CSI 


CN 


CN 


CN 












































X > 




CO 


CN 


CN 


$ 


CM 


m 


V 




CN 


CN 


CN 




CO 


CO 








o o 


i— 


O 




r- 


o 


O 


o 


o 


o 


*— 


*- 


*~ 


T- 


o 


o 








uj z 


CO 


CO 


CO 


05 


o 


CN 


in 


r- 


CC 


CO 


CO 


t- 


o 


in 


05 








U. UJ 


o 


r- 


CN 


CN 


CO 


CN 


t— 


CN 


*- 


CN 


CN 


CN 


•" 


CN 


o 








££ 


























' 












z 






































. , o 








t 






























s § 






































o § 

S: O 


to 


o 


O 


cc 


o 


O 


o ' 


o 


O 


O 


O 


O 


o 


O 


cc 








cc 


a. 


cc 


a: 


CC 


cc 


vc 


cc 


CC 


CC 


CC 


cc 


CC 








t- z 






































UJ 






































X 












































CO 






































UJ 


z 






o 
























2 rf 

CC O 


_j 




D 


< 




— 1 

< 

z 


a 
























D 

a 
< 
> 
< 

D 
O 


a: 


o 

N 
< 


j CO 
CD W 
CO = 


< 

a. 
< 


z 

< 
z 
cc 


Ij 
00 
D 


< 
o 
z 

LU 

O 


w 

UJ 
O 


cc 
< 

z 


GO 
LU 
D 
O 


w 

LU 
U 


O 

t- 

D 

a 


CO 

o 
>z 








UJ z 

§ I 


< 


of ' 

< 

iZ 

< 


of O 
< N 
«Z < 
< 


0. 
—> 


< 

z 

_J 

LU 


LU 
U_ 

Z 

< 


O 
< 
(0 


O 
N 
< 


< 


O 
< 


z 
> 


< 

CQ 














o 






w 
























i 


5 


5 


5 


5 


5 


5 


5 


2 


5 


s 


cc 


s 


5 


s 


2 






































co 










' 




























o 








z 








^ 






O 














z 


<z 
< 








o 
o 
< 

00 

UJ 

< 

_l 

UJ 
Q 
UJ 

a: 
m 

S 

o 

z 




2 

D 
IB 
< 

CO 


< 
O 
K 

Q. 


< 

u 

cc 


< 

a. 
< 

~5 


_J 

< 

"5 

z 

< 


Z 
< 

Z 

cc 


Hi 

CO 


< 

CQ 

< 

CO 


o 

-J 
CD 
LU 


o 

_J 
CD 
LU 


o 

_J 
CO 
LU 


w 

LU 

o 
z 
> 


D 
O 
_l 
LU 
Q 


CO 
LU 
Q 

o 








CO 
CO 

—1 

< 

Z 
2 


< 

z 


CL 

< 


CL 

"5 


CC 
< 

z 


LU 
LL 

z 


< 

CO 


LU 

O 


D 
CL 
_l 


CL 

_J 


O 

CL 
_J 


o 
cc 


z 
< 

CO 
—I 
UJ 
Q 
N 
O 
> 

_J 


cc 
< 








LU 

a 

N 

o 
> 

S 


UJ 

a 

N 

o 
> 

5 


z 

UJ 

a 

N 

O 
> 

5 


UJ 
Q 
N 

o 
> 

5 


LU 

a 

N 


> 

5 


< 

CO 

LU 

Q 
N , 

o 
> 

5 


LU 

a 

N 

O 
> 

fj 


t- 

LU 

Q 
N 

> 


LU 

Q 
N 
O 
> 

15 


LU 
Q 
N 
O 
> 

5 


LU 
Q 
INI 
O 
> 

Ij 


_J 

LU 

a 

N 

o 
> 

5 


H 

z 
< 

CO 

_l 
LU 
Q 
N 

o 
> 






































3 








-i _J 






































o < 




o 


o 

CO 


U5 


o 


o 


o 


o 


o 


CO 


05 


o 


o 


o 


o 








UJ z 


CO 


in 




CO 


CN 


ljO 


o 


N 




CN 


10 


o 


CD 








a: < 

u. o 


CO 


o 


05 




UD 


CO 


05 
■3" 


o 


en 


O 




CO 


CN 


CO 
05 






' 











iWHi 



2 -j 
S < 

t 5 

o I 

u (J 






CO 


CO 




t* 


T 


CO 


CO 


o 


CO 


CD 


CD 


CD 


CO 


o 


O 


en 


a> 


o 


a> 


en 


U) 


on 


a> 


o> 


en 


O 


G) 


O) 


o 


O 


en 


a> 


o 


en 


O) 


en 


on 


O) 


en 


en 


en 


en 


en 


CN 


CN 






CM 






















CO 


CO 


£ 


5 


CM 


K 


N 


^ 


CN 


03 


CM 


CO 


S 


S 


CM 


g 


g 


g 

CO 


g 

CO 


O 


g 

CO 


g 

CO 


J 


T^ 


g 


^e; 


o 


g 


o 


^; 


.CM 


CN 


CM 


CM 










CN 


O 


CN 






T 


CM 


UJ O 


'co 


CO 


CO 


CO' 


CO 


N" 


*f 


-3" 


T 


N" 


•* 


-tf 


T 


T 


■* 




o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


o 


a 


o 


O 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


o 


O 


o 


CM 


CM 


CN 


CM 
hi 


CM 


CN 


CM : 


CN 
CO 


CM 
CO 


CM 
CO 


CM 
CO 


CN 
CO 


CN . 
CO 


CN 
CO 


CM 
CO 


O -1 . 


g 


g 


O 


g 


g 


^ 


^ 


g 


g 


o 


g 


O 


O 


O 


g 


oi o 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


■? 


*r 


CO 


^r 


^ 


5 


^J 


^ 


^? 


^t 


LL (fl 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


z 
































til "O 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


\o 


CO ' 


v 


** 


CO 


■cr 


^ 


■>? 


-t 


■q- 


o o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


5 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< < 


CM 


CN 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CN 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


I > 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 






LO 


u 7 ) 


N" 


CD 


CD 


cB 


CD 


CD 


o o 


e 


g 


g 


g 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


O 


g 


o 


O 


O 


UJ z 


<o 


co 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


LO 


5 


O 


r^ 


h- 


h~ 


h- 


h~ 


U. UJ 


CN 


CM 


CM 


CM 


CN 


*- 


v- 


o 


CM 


CO 


o 


O 


o 


O 


O 


OL 
































z 
































, o 
































o > 

£ O 


o 


O 


•o 


O 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


C5 


O 


CC 


cc 


CC 


cc 


a. 


ex 


cc 


CC 


a: 


CC 


CC 


CC 


CC 


cc 


CC 


1- z 
































UJ 
































a 


































3 


< 

O 
z 






cc 




o j, 










N 
UJ ' 

D 








1* 

a o 

UJ z 

S S 


< t 

s < 


2 

o 

N 

o 

co 

i 

< 
< 


< 

z 
< 

< 


< 

o 

-J 


o 
5 

5 
< 

<* 

a 


CO 

< 

Q 

< 

Cc? 

LU 


UJ Q 

a 

i s 

1 9 
o o 

Q O 


o 

h- 

a 


o 

O 


—1 

D 

o 
< 
>- 
< 


O 

-> 
LU 

> 

o 

h 

tr 


a 

< 

u 

LU 
D 


< 

CL 

< 

a. 

~3 


CO 

HI 

_J 

< 

z 
cc 

UJ 

a 


o 

1- 

a 


8 °- 


O 5 

a < 
, < 


< 

a 




UJ 

o 


CO 

LU 


CO - J 






<s> 


o 

CL 


< 

I 
< 
CO 




UJ 
CL 






(J 


5 


























i 


a 


cc 


s 


cc 


CC 


5 


cc 


5 


5 


5 


en 


cc 


CC 


cc 


5 


z 
o 






















s 


s 


s 


5 


5 
















2 
D < 

o E 

5 2 

LU < 

D -° 

< 


_j 


—J 


u. 


u. 


LL 


LL 


LL 


< 


5 


5 


s 


2 


5 






< 

z 


< 
z 


< 


< 


< 


-J 
< 


_l 
< 


1- 


LL 


LL 


LL 


LL 


u_ 






o 


o 


z 


z 


z 


z 


z 


c/3 

UJ 

< 

UJ 

□ 

UJ 
K 

m 

S 


< 

o 
z 
< 

< 

a: 
< 


s 

Z 
< 

< 

DC 
< 


5 

Z 
< 

5 
< 

< 

a 


s 

z 
< 

< 

< 

O 


s 

z 
< 

< 

a: 
< 
u 


5 

u_ 

LU 

m 

CC 

< 

o 


5 

LL 
UJ 
CD 

CC 
< 
O 


a 
< 
z 

< 

o 

-J 


r- 
< 


o 
< 
z 

< 

o 

—I 

o 

< 


o 
o 
<■ 

z 

< 

o 

_l 

o 
1- 


o 

CJ 

< 
z 

< 

o 

o 

1- 


o 
a 
< 
z 

< 
u 

_1 

o 

h- 


o 

o 

< 
z 

< 

o 

_l 

o 


o 
o 
< 

z 

' < 

o 

o 

r- 
















o 


u 


o 


< 


<' 


< 


< 


< 


o 
z 






















o 


o 


u 


o 


o 


**» -J 
































o < 


N 


r~- 


LO 


en 


CO 


T- 


CO 


o 


o 


o 


en 


0)_ 


en 


CI 


T- 


LU Z 


CjD 


co 


"»" 


t" 


tf 


tO 


in" 


N" 


CO 


N 


co' 


co" 


CO 


co" 


S-" 


CC < 

u- U 


01 


35 


o 


o 




0) 


en 


en 


CO 


a> 


CO 


CO 


CO 


00 


O) 
















* 


























2 -j 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


■d- 


rf 


CO 




O 


o 


o 


O 






< z 

CC s: 


05 


a> 


0) 


CD 


en 


01 


01 


01 


CJ) 


£ 


01 


CJ) 


05 


0) 






01 


CJ) 


O) 


0) 


0) 


O) 


01 


Ol 


01 


CJ) 


Ol 


O) 


Ol 


O) 






t~ 19 


CM 


CM 


CM 


CM 








S 


CO 


ai 


CO , 


CO 


r^ 


CO 






8 ° 
















O 


o 


g 


o 


o 


o 


o 


















































o 


CO 


M" 


^r 


o 


o 


o 


o 






tM 


CM 


CM 


CM 










o 


o 


CM 


CM 


CO 


CM 






lil o 


«fr 


t 


1 


s 


CO 


CO 


-T 


•<r 


1 
















Q 3 


O 


o 


o , 


o 


o 


o 


O 


a 


a 
















- f- 


O 


o 


o ' 


o 


o 


o 


O 


o 


o 
















< St 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 
















i y 


?! 
































CO 


CO 


CO 








CD 


















O -J 


g 


o 


g 


g 


^ 


^ 


^ 


g 


g 
















ID O 


5 


5 


■o- 


5 


N. 


r-- 


CO 


CO 


CM 
















U. (/) 


o 


o 


o 


o 


CM 


CM 




o 


















z 


































LU O 


•4- 


tt 


"3- 


*? 


f 


T 


in 


it 


t 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 






Q (J 


O 


o 


O 


o 


! O 


O 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


° 






O 


o 


O 


o 


O 


o 


o 




o 


o 


O 


o 


o 


O 






< < 


CM 


CN 


CM 


04 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






I > 


































CD 


CD 


CD 


CD 


CO 


CO 






in 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






u o 


O 


O 


p 


o 


O 


O 


p 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


O 








































LU Z 


h- 


r- 


h- 




O 


O 


a 


3 


*? 
















U. LU 


o 


o 


9 


o 






CM 


CO 


















a 


































2 


































, o 


































LU 7T 


































a y 


































i o 


O 


O 

CC 


o 

EC 


O 


o 
cc 


O 
CC 


O 
X 


O 

cc 


O 

CC 


LT 


CC 


CC 


CC 


Lt 






1- z 


































LU 


































a: 




































CO 

o 




o 














Q 














-J 




< 








W 






< 












1< 

P Si 


5 
< 


UJ w 

a o 
° 9 

1 3 


$ 


CQ 
2 
< 


D 

o 


o 


o 


LU 
D 
O < 

o a 


o 

(- 


CO 


h- 
CC 
LU 

m 


o 


< 


< 






a o 


r 


OC 


< 


< 


H 


< 


N Z 


< 


< 


_j 


< 


. -i 


z 






LU Z 


CJ 


< 


CD 


> 


n 


CO. 


< LU 


m 


>z 




? 


o 


LU 








< 


eg 


Z 


< 


a 


2 




5 


LL 


w 


< 


_J 


r> 






5 


o o 

Q O 




D 
O 


D 





< 


< 




< 
z 


D 




o 










o 




< 








< 

0- 






< 
















s 




5 












CO 










q: 
































s 


or 


a: 


tr 


CC 


cc 


2 


2 


5 


5 


K 


cc 


5 


Ql 


CC 


























LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


























a 


a 


a 


a 


Q 






z 




















< 


< 


< 


< 


< 






o 


2 


s 


5 


2 












z 


z 


z 




Z 






< 

K 
W 
LU 
< 


U- 


LL 


u. 


LL 












< 


< 


< 


< 


< 






< 

z 
O 
O' 


< 

z 

o 


-J 

< 
z 

o 
o 


-J 

< , 

z 

O 
O 


5 

LL 


2 

LL 


2 

LL 
< 

to 

LL 
D 

o 


z 

o 
o 

LU 
h- 
(0 


< 
Z ! 


LT 
O 
1- 
< 
3 


CC 

o 

< 

3 


CC 

o 

3 


2 
o 

< 

3 


o 
h- 
< 

D 






_J 
LU 

a 


< 
z 

< 


< 
z 

< 


< 
z 

< 


< 

z 

< 


z 

o 

_J 

o 

o 


z 

o 

o 
a 


LU 

z 
F 
z 
o 
o 


° > 

LU f- 

z 


LU f. 

z 


LU (1 
Z . 


LU f. 
Z 


LU PC 

z 






LU 


o 


o 


y 


o 


z 


o 


o 


o 





o 






o: 


-J 

o 


_J 


_j 


-J 






o 


o 


o 


o 


o 


CJ 


o 






m 

s 


o 

b- 


o 


o 








o 


L? 


< 

CC 


2 


s 


2 






o 

z 


< 
CJ 


< 

cj 


< 


< 

a 












o 

CL 

q: 



o 


o 

a. 


o 


o 

Cl 

cc 


o 


O 
a_ 
cc 
O 

CJ 


o 

Q_ 
CC 


CJ 






•-5 _J 


• 
































o < 


oi 


I- 


r- 


K 


CJ) 


CJ) 


CO 


r-~ 


o 
















LU Z 
CC < 

u. u 


en 


o 


-i 

o 


en 
o 


cm' 

CJ) 


CO 
01 


01 


01 


CM 
CO 


CM 


CN 


CM 


CM 


m 





iRfP* 



2 -j 


o 


lO 




in 


a 


t 


■t 


CO 


CD 


CO 


CO 


K 


CO 


CO 




CI 


05 


5> 


05 


O) 


05 


05 


o 


05 


05 


05 


CO 


0! 


CO 


O) 


0) 


05 


05 


G) 


a> 


en 


o 


05 


05 


05 


O) 


05 


05 


(- o 


ft 


CM 


CM 


CM 


CO 


CO 


CM 


CM 


CO 


5 


05 


r\i 


05 


CM 


S 5 


o 








o 


o 






o 


g 


O 


o 


O 
































° o 


o 


CM 


CM 


CM 


o 


r^ 


r^ 


05 


CO 


o 


CO 


OJ 


CD 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


o 


CM 




o 




O 


o 


O 


CM 


LU Q 












•* 


t 

1 * 


tf 




v 


3 


CO 


■«t 




Q 3 












o 


° 


O 




o 


o 


o 


o 




^ F- 












o 


° 


o 




o 


o 


o 


o 




< T-. 












CM 


I CM 


CM 




CM 


CM 


CM 


CM 




x y 












CM 


^ 






CM 


CM 


a> 


CM 




O -J 












O 








O 


g 


o 


O 




ai o 












in 


co 


CO 




LO 


in 


** 


^ 




U. </) 












CM 








rM 


CM 


o 






z 






























UJ O 


CO 


co 


CO 


CO 


to 


«J 


W 


in 


3 


■* 


■vf 


■tf 


CO 


•* 


Q o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


a 


a 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< < 


CM 


CNJ 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CNJ 


CM 


CM 


i > 






























CM 


CM 


CM 


ffM 


CM 


5 


CM 


CM 


CM 


Lo 


in 


CO 


CM 


o 


u o 


o 


o 


O 


O 


O 


g 


g 


g 




g 


g 


o 






W z 










































^t 


■3- 


a 


r^ 


r^ 


s 






U. UJ 


T— 


T— 


T— 


T- 


r- 


CM 


CM 


CM 


CO 


r- 


T— 


^— 


CO 


o 


rr 






























z 






























. 'O 






























UJ rr 






























q y 






























9: O 


rr 


rr 


rr 


rr 


rr 


O 

rr 


o 
rr 


o 

rr 


O 

rr 


O 
rr 


o 

rr 


o 

rr 


O 

rr 


LT 


K Z 
























• 






UJ 






























EC 
































< 




• 




< 

Z 




N 

LU 


o 

LU 






3 » 






- LU 
3 I 


2 =* 


z 

< 


o 
□ 

LU 

> 

LU 


< 




< 




3 




o 
< 

3 


_j 


_j 


_j 




_J z 


3 < 

a: o 

LU Z 


CO 

> •< 

3 ° 


□ 
< 

3 



< 

< 


> 

O 

UJ 


o 

t 

3 ' 


o 

N 

< 

< 

o 
z 

LU 
3 
O 


3 

a 
< 

>- 


3 

a 
< 
>- 


d o 


3 

a 


o 

h- 
3 


O 3 
C3 O 

< r" 


u 


< <* 

X 

o 
< 


3 
O 


co 


> 

o 

h- 

rr 

O 
a. 


o 


>- 

LU 
H 
3 
< 

a. 


< 

3 

3 


< 

3 


8§ 

s 5 

LU O 

u 


< 

3 


o 


CO ^j 

a 1 


i 


rr 


rr 


Lt 


rr 


rr 


s 


5 


rr 


S 


2 


rr 


5 


^ 


^ 




Lil 


LU 


LU 


LU 


LU 






















Q 


Q 


Q 


D 


a 




















z 


< 


< 


< 


< 


< 




















>o 


z 


z 


z 


z 


z 




















o 

< 

(0 


< 


< 


< 


< 


< 




C 


o 














01 • 


rr 


K 


rr 


rr 




LU 


LU 


< 










< 


o 

1- 


O 


o 


o 

t-. 


O 

h- 


< 


rr 

LU 


rr 

LU 


CO 


? 


? 






UJ 


< 


< 


< 


< 


< 


—1 


Y- 


i- 


z 


< 


g 


_j 


1 


< 


< 

Ul 


3 


3 


3 


3 


3 


o 


L0 


co 


o 


rr 


< 


< 


o 


LU P 
Z 


° > 

LU' f_ 

z 


° > 

lu r- 
z 


LU £ 

z 


LU ff 
Z 


O 
5 


LL 

co 


5 

LL 

co 


CO 

> 

o 


LU 
Z 

CO 

o 


LU 
Z 

O 


rr 


p 

CO 

rr 


2 

o 


UJ 


o 
o 


o 

i 

rr 


o 
o 


o 
o 


g 


00 
O 


o 

5 


o 
s 


CO 


o 


CJ 


o 

2 


m 

S 

o 

z 


2 


g> 


rr 


r 


o 


CO 
O 


00 

o 


O 

o 


o 


o 






LU 
Q 


o 





o 


o 


3 




(J 


O 














Q. 


0- 


a 


a 






















rr 


rr 


rr 


rr 


X 































O 

























o 


u 


o 


° 


J 




















~ _l 






























o < 

LU Z 

cc < 

U. O 


r- 


N 


cr> 


O 


CO 

i 


° 

[ 

.1 


CO 
K 
0) 


CO 

K 




o 
-o 


CO 


o 

CO 


o 

CO 
CO 


o 

CM 

05 






S J 

** 2 

S i 


CO 

oo 
en 

1 

cn 

CM 


CO 

o 
a> 

5 
g 

CN 


o 
o 

CN 

g 

CO 
CM 


^3" 

cn 

s 

g 


CO 
CD 

cn 

o 

CN 


CO 

cn 

0) 

So 
g 


■* 

oo 

01 

o 

CN 
CN 


O) 

O) 

o 
lb 


1 

CD 
0) 

O 

CO 


CN 
O) 
00 

CO 

o 

Si 


ai 
a> 

Si 
o 


CO 
O) 
O) 


CO 

ao 
ao 

Do 
o 

CO 

CN 


CO 

00 
0) 

in 
o 
S 

CN 


CO 
00 
CD 

oj 

O 
(N 


lu a 
< I 

O -J 
UJ O 

U. CO 


o 
o 

CN 
O 


O 
O 

cn 
o 


O 
O 

cn 

o 
co 


o 
o 

CN 
CO 

g 

00 

o 


CO 
O 
O 
CN 
CO 

g 

CD 


CO 

o 
'a 

CN 
CO 

o 

CN 


O 
O 

CN 
O 

00 




cn 
o 
o 

CN 

g 

CO 

o 




o 
o 

CN 

cn 

CN 


CO 

o 
o 

CN 
i^ 

o 

CD 


CO 
O 

o 

CN 

CO 

p 

CN 


CO 

o 
o 

CN 
CO 

g 

CN 


CO 
O 

o 

CN 

O 

CO 

a 


2 
UJ O 

< < 

X > 

o o 
at z 

LL LU 

cc 


m 

o 
o 

CN 

CO 

o 

o 

fO 


in 
o 
o 
cn 

o 

o 
co 


in 
O 

o 

CM 
CO 

O 

o 
to 


o 
o 

CM 

s 
§ 


CO 

o 
o 

CN 

r- 
o 
oo 

CN 


CO 

o • 
o 

CN 
CN 

CO 
CN 


>sr 
o 
o 
CN 

CN 

CN 


CO 

o 
o 

CN 
CN 

O 
CO 


U0 

o 
o 

CN 

CO 

g 

CN 


cn ' 
o 

o 

CN 
CN 
O 
*? 

CN 


o 
o 

CN 
CN 

CO 


>* 
O 

o 

CN 
CN 
O 
OO 

o 


CO 

o 
o 

in 
g 


CO 

a 

o 

CN 

in 
g 


CO 

a 
,o 
g 

CN 

to 
CN 


z 
•o 

S3 

o > 

9: O 
h- 2 

111 
CC 


O 


O 

cc 


O 

cr 


o 


o 
cc 


X 


O 

CC 


O 
cc 


O 
CC 


O 

CC 


o 
cc 


O 
CC 


O 
CC 


O 
CC 


O 

CC 


I* 

cc o 

LU Z 

8 a 


D LU 

a _• 

3 ° 

< a: 

O P 


*S z 

< ! 

o z 
o s 

LU j 


5 1 

N U 

Lu 

D CO 

5 3 

^ CO 


o 

D 

a 


o 

1- 

D 
.O 


< 


z 

r> 
u 
< 

5 


< 

CD 
Z 

O 

5 


cc 
< 

■Z 
< 

o 

> 
> 
< 

N 

< 


z 

< 

o 

_j 
D 

r- 


< 

CO 

2 
< 
co 
O 
CC 


< 

zo 
< 


O 

a 

LU 

> 

LU 

D 
O 


< 
z 

LU 

r- 


< 

2 
LU 
h- 


o 

O 

< 

CD 

D 
r- 


i 


cc 


CC 


CC 


s 


5 


s 


5 


5 


s 


5 


5 


2 


5 


5 


5 


z 
o 

u 
< 

(- 

CO 
LU 

< 
_l 

LU 
O 
LU 
IT 

m 
s 
o 

z 


< 

z 
o 
cc 
o 

2 


< 

z 
o 
or 
O 
5 


< 

z 
o 

O 
5 


< 

o 
z 

D 
2 


5 

Li. 

0> 

CN 
00 

O 

a 
z 

o 

CO 

> 
< 

o 

CO 

D 

2 


CO 

UJ 

o 
< 

LU 
> 

O ' 
2 


LU 
CC 
CD 

2 

LU 

> 

o 
z 

LU 
Q 

LU 
O 

z 

o 


to 
< 

CO 

< 

D 
2 
O 


w 

LU 

co 

2 

LU 
I 

o 
cc 
< 
a 

co 

< 
□ 
z 

o 


to 
< 

z 

cc 

LU 
2 

co 
o 

CO 

< 

Q 
2 

o 


< 
2 

_J 
< 
O 

LU 

Q 

CO 
< 

Q 
Z 

o 


CO 

< 

,'Z 

LU 

□ 

LU 
> 

LU 

a 

CO 

< 
a 
z 

o 


2 

< 

-J 

P" 

z 

LU 
CC 

o 


o 

o 

-1 

z 

LU 
CC 

o 


o 

CC 

5 
< 
>- 
O 


~» _l 
o < 

LU Z 

cc < 

u. u 


co 
oo" 

CO 


ro 

co" 

CO 


CO 

01 
CO 


o 

CM 


cn 

CN 


o 
o 


o 

oo 

CN 


o 


o 
m 

CM 


o 


o 

o 
co 


o 

CO 
CD 


o 

o 


o 

CO 

N 


o 

CD 
CO 



iBKMM 









• 


































X — 




ro 


CO 


CM 


CO 


*cr 


n- 


o 


o 


CN 


CO 


CN 


"t 


rr 


CO 








O 


en 


en 


ro 


0) 


01 


cn 


o 


o 


0) 


CD 


o 


CD 


05 


0) 


o 






o 


G) 


CD 


CD 


en 


en 


CD 


o 


a 


0) 


CD 


o 


CD 


CD 


CD 


o 






CM 














CN 


CN 






CN 








CN 










































t- CD 


CN 


CO 


CO 


CD 


r~ 


CO 


N 


S 


CO 


<J 


CO 


T— 


CM 


O 


CO 


L0 






u u 




g 


g 


g 


^ 


g 


g 


g 


O 


o 


g 


o 


ct_" 


c^ 


O 


o 






CO 


CO 


5- 




CO 


<J 


t^ 


h- 


h-" 


o 




CO 


CN 




CD 


CD 






CN 


CM 


o 




CN 




CN 


o 


O 


CO 


CO 






CO 


O 








uj o 


*J 


-J 


rr 




^r 


LO 


*? 


•* 


LO 




CO 


CO 


^r 


* 


CO 


CO 






5 g 


O 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


c 




o 


o 


O 


o 


o 


O 






o 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


o 


o 






CN 


CM 


CN 




CN 

in 


CN 
CO 


CN 


CN 


CN 




CN 
CO 


CN 
CO 


CM 


CM 
CO 


CN 
CD 


CM 
CD 






O -1 


^ 


O 


g 




g 


g 


^ 


^ 


r; 




g 


g 


^ 


g 


o 


O 






uj O 


■5 


LT) 


EN 




ai 


■? 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


o5 


CN 


*? 


*? 






LL (/> 


o 










CN 


O 


a 


O 




O 


o 


o 




CM 


CN 






z 






































uj O 


LO 


M" 


t 


CO 


ST 


LO' 


CO 


LO 


LO 


a 


■sf 


rt 


•fl- 


■* 


■? 


TJ- 






a o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


g 


ea 


O 


o 


O 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o, 


O 


o 


O 






< < 


CM 


CN 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 


"CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CM 


CN 


CN 






i > 




*$ 


CO 


^r 


CO 


LO 


CN 


CN 


CN 








CN 


CO 










u o 


O 


O 


g 


o 


o 


g 


g 


g 


o 


O 


o 


O 




O 


O 


O 










































LU Z 


CO 




CN 


LO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


O 


CO 


CO 


CD 


O 


tn 


LO 






LL UJ 


CN 


CN 






o 




CM 


CM 


CN 


CO 


r- 


*— 


CN 


CM 


o 


o 






a; 






































z 






































, , 'O 






































LU 7T 






































a y 






































o § 

a. o 


O 


O 


o 


O 


O 


O 


O 


o 


o 


LT 


o 


O 


o 


O 


O 


O 






CC 


a: 


a 


CC 


a 


a 


cc 


■CC 


cc 


cc 


CC 


cr 


CC 


CC 


CC 






(- z 






































LU 






































a: 










































< 

C3 


















< 










5 










z 












< 






z 








>■ 






CC O 

LU Z 

S I 


O 
h- 
< 
CD 

< 


LU 
2 

O 

X 

o 


D 
O 
< 

5 

o 

h- 
< 


C3 
co 


< 

o 
z 

. D 
O 

3 


CO 

< 
z 
< 

h- 
z 

LU 
> 


O 
> 

D 
a. 
_i 

LU 


< 

z 

LU 


D 
O 

D 

01 

oo 
< 

< 
5 


< 

- 1 
O 
_j 

$ 

LU 
Z 


< 

CQ 

< 

CQ 

o 
a. 


D 
O 

5 



h- 
< 


< 

CQ 

< 

CQ 
O 
CC 


o 

H 
D 
O 


< 

—> 

o 

_j 

LU 

z 


is 

CC z 

< o 

CQ CO 

2 












CO 
















CO 








z 












^ 


















S 








< 












< 


















< 








co 






cc 


2 


^_ 


2 





S 


2 


CC 


LE 


5 


5 


it 


2 


5 


2 


Q- 












o5 






































< 






























z 








D 






























■o 








X 






























o 


o 




5 


< 












LU 


a: 


CC 


5 












< 

05 

LU 

< 


LU 

cc 

LU 
(- 

w 


LL 

UJ 
O 


LL 

o 

LU 

cc 

LU 


z 
< 

I 
o 
< 


- > 
< 
> 

CJ 


5 

< 

LU 


z 
o 
co 


z 
g 

CO 


Z 

o 

CO 


Z 

CO 

o 


< 

< 


< 

_J 
< 


o 

Q 
Z 


co 
O 

CO 


5 

LL 
CO 

o 


5 

LL 
CO 








_] 


< 


z 


t- 


>- 


< 


m 


> 


> 


> 


LU 


LL 


LL 


z> 


LU 


CQ 


ffi 






LU 


m 


< 


CO 


o 


1- 


2 


o 


O 


o 


O 


O 


o 


5 


O 


2 


2 






a 


5 


S 


< 


< 


< 

z 


CQ 


z 


z 


z 


LU 


LU 


LU 


o 


D 


.0 


D 






UJ 

a 

m 

£ 




< 


o 


CQ 


CL 


W 


o 


o 


o 


CC 


CC 


CC 


LU 


CO 


o 


O 






CD 


oc 


§ 


< 


D 


oo 


oo 


co 


LU 


LU 


LU 


CC 




r>- 


D 






o 




O 

a; 


z 


CC 










(- 


H 


H 


LU 




CO 


CO 






C£ 




D 
O 
< 












CO 


CO 


CO 


h- 

co 












z 








z 

D 






























-! -J 






































u < 


CO 


*-~ 


cd 


o 


'o 


o 








0> 


co_ 


CO 


LO 


r^ 


CO 


co_ 






LU Z 


oi 


cm 


CO 


T- 


CO 


" 


r^. 


.CN 


LO 


CN 


r^-" 


N 


o 

CD 


T- - 


LO" 


LO 






a: < 

LL O 


CO 


o 


CO 


CO 








CO 




O 


Q 


O 


o 


o 


o 
















































2 -j 


<3- 


CO 










CO 




CO 


CO 




CO 


CO 


•<t 


* 








< z 


CT) 


en 


cn 


Cn 


c> 


en 


cn 


•5 


en 


CO 


Ol 


cn 


CD 


cn 


c> 


o 






Ol 


cn 


en 


01 


CD 


en 


en 


cn 


cn 


cn 


O) 


cn 


en 


CO 


CT> . 


o 

CM 






H O 


(M 


O) 


r- 


N- 


K 


o 


cn 


CM 


CO 


r^ 


CM 


O) 


o 


cn 


CO 


CM 






2 ^: 




o 


o 


O 


a 




c 


o 


o 


g 


g 


o 




o 


g 








™ Ql 






































O o 




^t 


en 


en 


CD 


en 


CC 




CO 


CO 




$ 


CO 




in 


CO 






CM 


CN 








CN 


o 


CN 






CM 


CN 


P 


o 


CM 


CM 






uj Q 


3 


s 










M- 




CO 






CO 


CO 


^r 


«t 


t 






O o 


o 


o 










o 




o 






O 


o 


o 


o 


o 






"■ t- 


o 


o 










a 




o 






o 


o 


o 


o 


o 






< r; 


CM 


CM 










CN 




CN 






CN 


CN 


CN 


CN 


CN 






x o 








































<- 














CO 








O 


O 










O -1 


















o 




















UJ O 






































CO 


CO 










en 




•tf 






O 


O 




t 


s 






LL (0 


CM 


cm 










o 




o 






CM 


CM 




o 


o 






z 






































uj O 


lO 


m 


v> 


CO 


CO 


CO 


cn 


CO 


CO 


T 


CO 


a 


CO 


f 


in 


cn 






a o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


O 


o 


o 


o 


8 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 






< < 


CN 


CN 


cm 


CN 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 


CNI 


CM 


CM 






i > 










































r~ 


r-- 


CO 


CO 




CN 


CD 


in 


r^ 


CN 


CN 


o 










o o 


o 


O 


O 


o 


o 


O 


O 






o 


o 


g 






O 


O 












































uj z: 


CD 


o 


lT) 


en 




O 


*f 




CD 


■q- 


^ 


o 




CO 


CO 


CO 






U. UJ 


O 


CN 


CM 


CM 


T— 


CN 


CN 


CO 


O 


T- 




CN 


CO 


r— 


CM 


CN 






a. 






































z 






































•o 






































s § 
















- 






















o % 

a. o 


O 


O 


CC 


Lt 


o 


O 


O 


O 


o 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


o 






cc 


cc 


cc 


CC 


cc 


cc 


cc 


cc 


cc 


CC 


CC 


cc 


cc 


CC 






1- z 






































UJ 






































a: 






































2 d 

5 1 


o 
cc 


£ 


< 

£0 


o 
1- 


o 


5 

a 
< 


O 

t- 


2 


5 
a 


O 


_J 

3 
o 


< 

Q 

z 


6 


O 


< 

CD 
5 


55 






cc o 


LU 


cc 


< 


< 

CD 

s 

,< 


< 

CO 

< 


r- 


< 

5 

< 


cc 


< 


>- 


< 


< 


h- 


f— 


< 


3 

< 






LU Z 


D 


< 


co 


z 


< 


> 


3 


>- 


5 

O 


3 


D 


CO 








O 


m 


O 
LT 


P 
< 


2 


< 

CD 


CL 


< 

o 


o 


o 


■ O 






a: 
i 


5 


5 


Lt 


5 


5 


5 


5 


5 


5 


5 


2 


5 


s 


5 


5 


cc 
























_i 






































5 




















z 














O 




< 
>- 






CO 














•o 














h- 








LU 














u 


5 












< 

co 




< 

o 

LU 

a 

z 

LU 
Lt 






Q 

Z 






o 









C/J 

LU 

< 

_1 

LU 
Q 
LU 


LL 

< 
Z 
< 

o 

IT 

LU 

5 

< 


< 
5 

O 
z 
< 

0. 


Z 

LU 
OQ 

>- 

5! 


z 

LU 
CO 

>- 

Q. 


z 

LU 

co 
> 

< 

CL 


LT 

=> 
a. 
o 

CL 


5 
< 

LU 

a 

o 

f— 


O 
h- 

z 

3 

CL 


5 

LL 

o 

> 

CL 


< 

> 

< 

o 
o 


< 
CO 

o 

_J 

LU 

o ■ 

o 
o 


N 

5 


< 
o 

cn 
m 
- ) 
O 
_i 
LU 


LU 
Lt 

LU 
r- 
CO 

< 

CO 

E 
< 


LU 

cc 

LU 
r- 
CO 

< 

CO 

< 






to 


z 

< 












o 
o 




r- 




< 

cc 


LU 

O 




Lt 


CO 

■o 


co 
O 






£ 


0. 














2 






D 






cc 


cc 






o 

z 


• 












a. 




O 

(~ 
Z 

CL 






s 














-: _J 






































O < 


CD 


o 


un 


LT) 


o 


o 




O 


o 




o 

CO 
CD 


o 


o 


O 

in 
■cn 


CO 


CO 






LU Z 

ac < 

u. o 


CN 

cn 




•ST 
O 


o 


co 


en 
CM 


CN 


CO 


CO 

o 


en 

CO 


CO 


** 


cn" 

CO 


0) 
CO 













• 
































2 -J 

* z 
a: — 


CO 


lo 


CO 


m- 


00 


o 


CM 


^r 


T 


n^ 


^r 


^T 


t 


^r 


■vj- 


tj 






CD 


a) 


o 


cd 


CO 


o 


cd 


a> 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 






cd 


cd 


a 


CD 


CD 


o 


CD 


Ol 


CD 


CD 


CD 


CD 


P 


,CD 


CD 


a> 










CM 






CM 






























































8 ° 


00 


co 


L0 


•tf 


a> 


3 


o 


K 


N 


h- 


N 


N 


r^ 


S 


N 


r^- 






g 

co 


g 
co 


g 

CM 


p 
"J 


g 


P 


N 


g 


p 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 






CN 


CM 


CM 


CM 


o 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






UJ Q 
< § 




LO 


en 


CO 


CO 


LO 




t 


■* 


■sr 


■*f 


n- 


•tt 


«t 


*r 


•*3- 








o 


o 


O 


o 


O 




O 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


O 








o 


o 


O 


o 


O 




O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 








CM 


CM 


CM 


CM 


CM 




CM 


CM 


CM 


CN 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 








CM 


CO 


CO 


5 


CM 




LO 


LO 


LO 


LO 


LO 


LO 


LO 


LO 


LO 






° si 




O 


o 


o 


g 


p 




O 


g 


o 


O 


O 


O 


o 


O 


O 






111 o 






CM 


CM 


CO 


f^ 




5 


$ 


$ 


$ 


^ 


5 


$ 


^? 


M 5 






U. (0 




CM 


CM 


CM 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 






z 






































LU "O 


t 


CO 


LO 


in 


CO 


LO 


T 


LO 


LO 


LO 


LO 


in 


LO 


LO 


LO 


LO 






a o 


o 


O 


O 


O 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


O 






o 


o 


O 


o 


o 


O 


O 


a 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 






$ $ 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM- 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 






i > 


CD 


co 


en 


lo 




*? 


























o o 


O 


o 


g 


o 


^ 


o 


^ 


g 


O 


o 


O 


g 


O 


O 


O 


O 






UJ z 


LO 


£ 


CD 


■CO 


V 


T— 


LO 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


O) 


CD 


CD 


CD 






u. uj 


CM 




































a: 
















' 






















z 






































o 






































8 § 

o > 

0- O 


O 
X 


O 


O 


O 
CC 


O 
X 


O 

X 


O 
CC 


CC 


CC 


X 


CC 


CC 


CC 


CC 


CC 


X 






1- z 






































UJ 






































£ 










































> 


> 


















o 




X 












> 


ANAR. ELTAMBO 
SUSCAL 














o 




z 




LU 








a: <_> 

Ul z 
O o. 

u 


< 

o 

z 

UJ 
O 


5 
O 
_j 
o 
o 
z 
< 


< 

D 
N 

< a 
co < 

< '1 

o 5 

> 

© 

tr 

0. 


5 
< 

o 
< 

5 


< 
a 
z 

X 

< 

a 


O 
1- 

§ 


oo 

! 

< 


o 
< 

C3 


< 

z 

LU 
h- 


o 
z 

O 

Q 

O 

r- 
Z 
< 

CO 


CO 
UJ 
D 

o 

O 
N 
< 


< 


>- 

< 

CD 

<t 

CO 



CO 

< 

■z 

a. 


s 

_l 
_J 

UJ 

I 

CO 

6 

> 

0. 


o 

1- 

D 
O 












O 


















X 




■_j 
LU 








a: 
i 


1 

5 


2 


s 


X 


5 


5 


5 


CC 


CC 


cc 


X 


UL 


X 


X 


CC 


5 






z 




CC 








< 


























-o 




LU 

Q 








Q 
Z 



























< 


S 


_J 


, 






s 




00 


00 


00 


CO 


00 


w 


CO 


CO 


CO 






H 


5 








< 




< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


tf 






w 


u_ 






cr 


D 




z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 






UJ 


cd 


5 


co 


CO 


O 


O 


5 
o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






< 




< 

o 
o 


X 

UJ 


X 

UJ 


5 


Q 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


2 


N 
< 


N 

< 


N 
< 


N 
< 


3 






UJ 

a 


cc 


a. 


a. 


LU 
0. 
D 
co 


CC 


s 


i 


s 


5 


£ 


5 


5 


£ 


5 






LU 
a. 


CM 


CO 


D 
CO 


5 
u. 


S 


2 


s 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


< 

LU 


< 

LU 






UJ 


3 


\£ 










_i 


_i 


_! 


_J 


-j 


-J 


_j 


_J 


-1 






X 


oo 










CO 
O 




LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


Ul 


LU 


Ul 






m 


X 










H 


r~ 


H 


t- 


\- 


H 


K 


1- 


\- 






S 
o 




Ul 








o 

CC 
ID 


























z 




CO 


. 






CO 


























-1 _J 






































o < 


cd 


o 

o 

CM 


ai 


CD 


o 


LO 


O ' 
























UJ Z 


V 


o 


O 


0) 


K 


CD 


CM 


CM 


CM 


co 


-t 


■<f 


^r 


* 


•t 






a < 


CD 




cd 


CD 


CO 


CD 


CD 
























u. o 









































• 
































o _, 


■4"' 


"T 


sj 


st 


sT 


st 


*T 


sT 


sT 


T 


sj 


sT 


sT 


sT 






< z 


CI 


CT) 


Cn 


03 


0) 


O) 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 






O) 


cn 


0) 


O) 


0) 


O) 


0", 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 






1- o 


r^ 


P 


N 


N 


K 


is 


h- 


rs 


P 


P 


fS 


P 


P 


K 






a 2 
8 o 


o 


o 


g 


g 


g 


g 


c 


g 


o 


o 


g 


o 


o 


g 






































r^ 


r^ 


S 


N 


N 


N 


N 


N 


s 


! N 


S 


N 


h- 


i P- 






CM 


CN 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






UJ Q 


■t 


1 
sr 


-T 


st 


t 


*T 


st 


<t 


sT 


sT 


sT 


sf 


sT 


sT 






Q S 


o 


o 


O 


o 


O 


O 


CD 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


O 






o 


1 o 


O 


o 


O 


o 


O 


o 


O 


O 


O 


o 


O 


O 






< ^ 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






x o 


































LO 


J) 


LO 


in 


IT) 


IO 


in 


m 


in 


m 


in 


m 


in 


in 






O —1 


o 


g 


o 


o 


O 


o 


! o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 








































uj o 


«T' 


*? 


1 


st 


sT 


^T 


ST 


sT 


sT 


sT 


si 


sT 


sT 


sT 






U. (/> 


O 


o 


o 


o 


O 


O 


C 


O 


O 


O 


O 


O 


o 


i ° 






2 


































UJ O 


in 


in 


IT) 


in 


in 


in 


in 


in 


in 


in 


in 


m 


in 


m 






Q 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


o 






< < 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 






i > 












































1 *- 






















o o 


O 


O 


o 


o 


o 


g 


o 


o 


o 


o 


O 


O 


g 


O 








































UJ z 


cri 


cn 


CT) 


cn 


0) 


cB 


cn 


05 


cn 


cn 


cn 


Ci 


cn 


cn 






U. UJ 












r- 






















a. 


































z 


































, , o 


































UJ rr 


































o ^ 


































o > 


cc 


tr 


nc 


or 


DC 


cc 


a 


a: 


a: 


CC 


<r 


CC 


ce 


CC 






Sb o 


































(- z 


































UJ 


































Of 
































cc o 

UJ z 

8 °- 


I 
O' 

< 

z> 

< 

> 

z 

o 
-j 
_j 
< 


< 

o 

(- 

< 

o 


< 
i- 
z 
< 
s 
>- 
o 

—> 

LU 

> 

o 

h- 


PROYECTO 
DROELECTRICO 
PAUTE 


O 

m 

< 

<" 

z 

D 
O 
< 


o 

< 
z 


HI 

t- 

D 
< 

a. 


VCAL, EL CHOTA, 
PIMAMPIRO 


< 

D 

LU 

s 

CO 

LU 


a 
< 

H 
EC 
LU 
CD 
-I 

to" 

< 

z 

_l 


o 

a 

LU 

> 

LU 
D 

o 


CO 

< 

a 

z rf 
o 5 

LU rf 
Z D- 

o 

s 


< 

z 
o 
a 

X 

o 

CC 
< 


< 

X 
CO 

1 1 






h- 
< 




tr 


x 


H 






It) 




< 




_l 




z 










o 

0. 




3 






— j 




CO 








< 

>- 






ec 
i 


<x 


cc 


Lt 


cc 


CC 


a 


K 


a 


l£ 


CC 


a 


CC 


CC 


CC 






z 


































•o 


































o 


































< 


CO 


oo 


CO 


co 


01 


w 


■ CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


' CO 


CO 


CO 






t- 


< 


< 


< 


<■ 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






w 


z 


z 


z 


z 


Z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


2 






UJ 


o 


o 


o 








o 


o 


Q 





o 


O 


o 


o 


o 






< 

-J 


N 
< 


5! 


3 


N 
< 


3! 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


N 
< 






UJ 


5 


5 


5 


5 


2 


s 


2 


S 


5 


5 


5 


2 


s 


s 






Q 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 








LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 






UJ 


_J 


_j 


_l 


-J 


_J 


_J 


—1 


_J 


_J 


_J 


_J 


_J 


_J 


_l 






X 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 






CD 

S 



(- 


(- 


1- 


t- 


H 


H 


h- 


r- 


(- 


t- 


(- 


H 


H 


r- 






































z 


































-: -J 


































U < 


































UJ z 
cc < 

U. U 


in 


IT) 


LD 


N 


[^ 


f- 


C0 


00 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


a> 












• 

























*■ 9i 







• 
































2 - 1 

oc - 

8 o 


%}■" 


*tf- 


*r 


■>t 


•J 


•<r 


*J" 


T 


<j- 


<cf 


■<t 


1 


T 


T 






cr> 


cn 


CJ> 


CH 


en 


05 


Cn 


CD 


O) 


cn 


cn 


Oi 


O) 


cn 






G) 


05 


Cn 


cn 


CT> 


en 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


cn 


O) 






r>- 


r*- 


h- 


r^ 


h- 


N 


^ 

r^ 


r^ 


r^- 


i^ 


K 


F^ 


N 


R 






g 




g 


g 


g 


g 


g 


g 

P 


g 


g 


g 


a 


O 


o 






CN 


CSI 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 




111 Q 

2 i 

i y 


Tj 


«^ 


<t 


M 


^f 


f 


rr 


^T 


m- 


T 


sr 


M- 


t 


rf 




o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


O 


o 


O 


O 


O 






o 


o 


o 


o 


o 




o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 








CM 

in 


CM 

in 


CM 

lB 


CM 

in 


CM 


CM 
L0 


CM 

Ln 


CM 
L0 


CM 
l0 


CM 

in 


CM 

in 


CM 
iS 


CM 

in 






O -J 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


o 






111 o 


, ?' 


■* 


^f 


rf 


■$ 


5 


s? 


5 


?f 


^ 


5 1 


$ 


^ 


^ 






U. </) 


o 


a 


o 


o 


o 


° 


t> 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






z 


































HI O 


lO 


in 


m 


m 


in 


un 


in 


m 


in 


m 


m 


m 


in 


m 






Q o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


O 


o 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 






< < 

i > 

o o 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


OJ 


CM 


CM 


CM 






g 


g 


g 


p 


e 


g 


O 


g 


O 


g 


o 


a 


g 


o 






LU Z 


3> 


o5 


Cl 


Si 


cn 


cn 


Cn 


CI) 


cB 


3s 


cS 


cn 


cn 


cn 






Li. HI 


■r- 
































a 


• 































z 






















, 








, -o 


































LU 7T 


































O > 


a: 


oc 


QC 


ce. 


QC 


DC 


oc 


a 


QL 


01 


cc 


QC 


a: 


DC 






S: O 


































1- z 


































111 


































a: 


































_ 




< 




o 


















< 




tr o 

LU Z 

§ i 
o 


i 

u' 

< 

o 
< 

>- 
z 
o 

_J 

< 


< 
5 


1- 

< 

-"3 

q 


H 
Z 
< 
5 

>- 
O 

HI 

> 

o 

h- 


PROYECTO 
DROELECTRICO 
PAUTE 


t- 
< 
to 
2 
< 

<" 

u 
z 

8 
< 




0. 
< 
Z 


LU 
H 

D 
< 

0. 


< 
i o 

O 9= 

- 1 2= 
HI 5 

5 1 

2 


CO 

s 

LU 

to 

LU 


a 
< 
t- 
cc 

HI 
CQ 
_l 

W 
< 

z 

_J 


o 

a 

HI 

> 

HI 
D 

a 


CO 

< 

a 

z -- 

o 5 

LU 3. 

Z CL 

o 


< 

z 
o 
a 

X 

o 

q: 
< 


X 
CO 

1 1 

5 t 








H 


— 


oc 


1 


P 






Z) 




< 




_l 




z 








< 

CD 




O 


5 






-3 




co 








< 
>- 






or 

i 


oc 


£T 


oc 


a. 


DC 


tr 


a 


a 


IT 


a: 


0C 


a: 


Lt 


Qi 






z 


































■o 


































o 


































< 


to 


CO 


to 


CO 


If, 


to 


w 


to 


c/> 


m 


w 


' to 


CO 


CO 






h- 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






CO 


z 


Z 


z 


z 


Z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


Z 






HI 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 






< 


N 


5! 


a 


N 


N 


9 


N 


N 


N 


N 


N 


N 


N 


N 






_l 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






HI 

a 


2 


2 


2 


2 


s 


5 


2 


s 


5 


2 


2 


5 


2 


2 






< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 






HI 


_J 


_J 


_J 


-J 


-J 


-J 


-U 


-J 


_J 


_J 


.u 


-J 


_J 


■U 






oc 


UJ 


UJ 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


HI 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 






m 


H- 


h 


V- 


y- 


H 


h- 


h- 


H 


t- 


K 


H 


(- 


H 


H 






s 


































o 


































z 


































—. _J 


































o < 


































HI Z 


LO 


L0 


LO 


N 


N 


N 


00 


co 


cn 


cn 


cn 


a> 


CJ) 


a> 






a < 


































U. o 








■ 

























2 - 1 
5 < 

ac - 

K 

8 o 


*$ 


*J- 


*g- 


■^ ' 


TT 


■<r 


^ 


T 


~3 


T 


5 


T 


T 


5T 


cn 


C5 


O) 


03 


cn 


cn 


CJ 


a> 


O) 


O) 


a 


o> 


cr> 


cn 


O) 


05 


05 


cn 


C7> 


Gl 


cn 


a> 


cn 


cn 


a> 


cn 


cn 


cn 


r^ 




h- 


h- 


I s - 


N 




r^ 


r^ 


S 


K 


R 


N 


R 


g 




g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


o 


CM 


cm 


(Si 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 




Tj 


T 


^r 


^r 


^f 


"t 


rr 


^T 


^r 


*=? 


M- 


^r 


■« 


^J- 


o 


a 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


o 


o 


O 


o 


O 


O 


o 


o 


a 


o 


o 




o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


cm 

CD 


CM 

in 


in 


OJ 


CM 


CM 

Co 


CM 

in 


CM 


CM 

L0 


CM 

55 


CM 


CM 

in 


CM 


CM 


O -J 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


g 


o 


lil o 


*?' 


«t 


<J 


■? 


■$ 


5 


S 


5 1 


?f 


^ 


5 1 


$ 


^ 


^ 


U. </) 


o 


o 


o 


a 


o 


° 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


z 






























HI o 


UO 


in 


iT> 


to 


in 


m 


in 


in 


in 


m 


m 


m 


in 


m 


o o 


o 


a 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< < 
I > 

u o 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 


CN 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 


g 


g 


g 


o 


O 


g 


p 


g 


O 


g 


o 


a 


g 


o 


ill z 


S 


m 


ai 


3i 


5) 


cn 


0) 


O) 


Si 


3i 


5> 


aS 


ai 


Ol 


u. Lil 






























CC 






























z 
























, 






, o 






























LU — 






























O > 


K. 


C£. 


CC 


a. 


CsL 


CC 


CC 


CC 


CrT 


cn 


CC 


CC 


Cd 


OL 


S: O 






























(- z 






























111 






























a: 





































< 




o 


















< 


1* 

H & 
K O 

LU Z 

8 g 

o 


I 

U' 

< 

O 
< 
> 

Z 

o 

_J 
—J 

< 


< 
5 

O 
1- 

5 

< 
o 

_J 


h- 

z 
< 

5 

>- 
O 

LU 
> 

o 

h- 


O 

O 
O cc 

U ij ^ 
LU LU S 

a: o "- 
a. a: 
g 


< 

co 
2 
< 

<" 

o 
z 

CJ 
< 



n 
< 
z 


LU 
H 

D 
< 

a. 


< 

° o 

LU S 

■J s 

CJ Q. 
2 


CO 

3 

UJ 

CO 

LU 


a 
< 

h- 
CX 
LU 

m 
_i 

w 
< 
z 

_J 


O 

□ 

LU 
> 

LU 
D 

a 


to 

< 

D 
Z ^ 

o 5 

LU <? 
_J _J 

z Q- 
o 


< 

Z 

o 
a 

X 

o 

cc 
< 


T 
CO 

1 1 

S"j 




H 


tc 


T~ 


H 






D 




< 




_l 




z 




< 




O 




5 






-3 




CO 








< 

>- 


or 

S 


q: 


a 


a: 


cc 


cc 


k 


cc 


a: 


CC 


DC 


cc 


cc 


a: 


cc 


z 






























■o 






























o 






























< 


co 


w 


w 


GO 


CO 


CO 


co 


CO 


CO 


CO 


CO 


' co 


CO 


CO 


h- 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


w 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


lil 


o 





o 


o 


o 





o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< 


N 


5! 


3 


N 


N 


s 


N 


N 


N 


N 


N 


N 


N 


N 


_l 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


Lil 

a 


2 


5 


5 


5 


2 


5 


2 


2 


5 


5 


2 


5 


2 


2 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


LU 


LU 


LU 


LU 


LJJ 


LU 


UJ 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


LU 


LU 


LU 


_i 


_J 


_J 


-J 


J 


-J 


-j 


-J 


_J 


-J 


.J 


_j 


_J 


„J 


a: 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


ta 


t- 


H 


H 


r- 


f- 


h- 


r- 


h 


h- 


h- 


H 


K 


H 


h 


s 






























o 






























z 






























--. _J 






























o < 






























lil z 


in 


m 


m 


f- 


N 


N 


co 


co 


cn 


05 


O) 


a> 


CT! 


CT> 


a < 






























U. o 





































































2 -> 

< 2 


XJ 


*3 




CN 


V 


CO 


CD 


*>t 


CO 


CO 


LCI 


CO 


CO 


•"3- 


ir; 


■^t 






Ol 


0; 


o 


05 


01 


o> 


CI 


en 


tn 


01 


O) 


O) 


O) ' 


0> 


0) 


CD 






CT1 


ai 


o 


a> 


o 


Oi 


Ol 


a) 


Q 


Ol 


ai 


05 


a> 


CD 


CD 


O 






S 5 






IN 




^7 


T ~ 


^ 


^ 


^ 


tr 


^ 


^ 


c; 


z^ 


^_ 


c 






fc to 
§ 1 


rC 


K 


CN 


n 




CT> 


CO 




CO 


en 


01 


CO 


00 




■^J-, 


ljO 






g 


g 


g 

CO 


g 
a 


£ 


g 

5) 


CJ 
CO 


g 


o 


p 

CO 


S 

Ol 


o 
to 


o 

CD 


o 


O 


o 

5f 






CM 


CN 




CO 






o 




o 


o 




o 


o 




CN 


o 






ill Q 


■q- 


^r 


■* 




■r 




















in 


*fr 






5§ 

X o 
O -J 
HI O 


o 
o 


o 
o 


o 
o 




o 
o 




















o 
o 


O 

o 






CN 

g 


CN 

in 
o 


CN 

en 
g 




CN 




















CN 

a 
■5 


CM 

o 






LL OT 


o 


o 


a 




CN 




















o 


CN 






z 






































UJ 'O 


in 


U1 


LO 


t 


■* 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


ro 


CO 


CO 


IjO 


tf 






O u 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 






o 


o 


c 


o 


O 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o . 


o 


O 


o 






< < 

X > 


CM 


CN 


CN 


CN 


CN 


CM 


CN 


CN 


C\J 


CN 


CN 


CM 


r\j 


CNJ 


CN 


CN 












ci 


CN 


a 


O 


O 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


tn 


in 






o o 


o 


a 


O 


o 






















g 


o 






UJ z 


en 


a> 


Os 


CO 


CO 




h~ 


K 


K 


h~ 


r^ 


h~ 


f^- , 


N. 


LD 


^t 






LL LU 




t~ 


T— 


o 


O 


T— 


x- 


T— 


T— 


T - 


*~ 


r- 


■' — 


r— 


o 


o 






DC 






































Z 








• 






























, 'O 






































uj S 






































o 3 

£ o 


% 


DC 


DC 


o 

QC 


O 

QC 


DC 


DC 


DC 


QC 


QC 


QC 


DC 


QC 


QC 


O 


O 
DC 






H Z 






































LU 






































£ 










































< 




































m 
5 
















< 

h- 








o 








1^ 
P & 
a o 

LU Z 


< 

o 
< 

5 


3 

UJ 

< 

CO 


< 

CO 

< 

U ■ 

Z3 

a. 
> 
< 
m 
2 


< 

o 
z 

UJ 
D 
O 


_l 
D 

o 
< 

>- 
< 

D 
CO 


V) 

LU 
D 
O 
O 
N 
< 


< 

CQ 
5 
< 

CO 

o 

DC 


o 

H 




z 

< 
o 

_j 

3 


< 

O 

z 

LU 

r> 
o 


Z 
. UJ 

O < 

qc £c2 

CO 


< 
Z 

_J 

< 


o 
a 

LU 

> 

LU 

a 


D 

a 
< 

>- 
< 

CO 



2 

o 
a 

o 
h- 


2 

o 

2 

s 


























LU 






















3 






































N 
































a: 
I 


qc 


DC 


DC 


5 


2 


DC 


DC 


DC 


oc 


2 


QC 


cr 


DC . 


QC 


2 


QC 






Z 










o 




























■o 










LU 




























u 










QC 




























< 


t/) 


</) 


w 




UJ 




























H 


< 


< 


< 


< 


h- 






















< 






C/3 


z 


z 


z 


O 


CO 


< 


< 


< 


< 


< 


< ' 


< 


< 


< 


Q 


2 






HI 


O 


o 


o 


z 


O 


5 




2 


5 


2 


2 


2 


2 


2 


LU 


UJ 






< 

_l 


N 
< 


N 
< 


N 
< 


LU 

CD 


Q 




1 


2 




s 


2' 


§ 


2 


2 


°t 


h- 






UJ 

a 


2 


2 


2 


o 


S 


UJ 


UJ 


UJ 


LU 


UJ 


LU 


LU 


UJ 


LU 


LU 
_J 
LU 
h- 


CO 






< 

UJ 


< 


< 


UJ 


D- 


_i 


—1 


_J 


_J 


_j 


_J 


_J 


j 


_J 


UJ 






UJ 


tu 


_! 


_J 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


UJ 


-J 






UJ 


_i 


_j 


_j 


UJ 


CD 


H 


h- 


k- 


H 


(- 


h- 


h- 


h 


K 


LU 






tK 


UJ 


UJ 


UJ 


r~ 


O 

UJ 






















H 






CO 


P 


r- 


h- 






























s 










~j 




























o 










LU 




























z 










r- 




























-] -J 






































o < 

UJ z 

qc < 


CO 


co 


5 


CN 


b 


10 


1- 


co 


CN 


^r 


W) 


LT; 


LO 


C\l 
CO 


O 
CO 


CN 






u. u 
































































1 











Si 









































2 -> 

< 5 


■* 


-3 


u 


CN 


-if 


lO 


CD 


*J- 


CD 


CO 


in 


U3 


CO 


•^r 


in 


-tf 






Oi 


05 


o 


0) 


O) 


O) 


O) 


en 


a> 


0) 


0) 


CD 


Ol ' 


o> 


en 


CD 






O) 


a> 


o 


a> 


05 


03 


01 


a> 


03 


0) 


0) 


CD 


a> 


CD 


en 


CD 






5 5 




«- 


N 




^7 




^ 


^ 


^ 


tr 


^ 


r 


^ 


C 


j» 


c 






u u 


rC 


F-C 


r\i 


N 




c5i 


CO 




CO 


in 


CTi 


CO 


00 




-t, 


m 






g 


g 


g 

CO 


g 
a 


s 


g 
3> 


g 
3 


g 
en 


o 

5 


p 
en 


s 

0) 


o 

CD 


o 

CD 


o 


o 


o 






CM 


eg 




en 






o 




o 


o 




O 


o 




CN 


o 






m Q 


T 


■*r 


■* 




<T 




















UD 


t 






St 

i 9. 

O -J 
HI O 


O 

o 


o 
a 


o 
o 




o 

o 




















O 

o 


o 

o 






CN 

g 


CN 

o 
5 


CN 

in 
g 




CN 




















CN 

o 
■5 


CM 

o 






LL (/) 


o 


o 


a 




CN 




















o 


CN 






z 






































UJ 'O 


in 


in 


in 


V 


■* 


en 


en 


en 


CO 


en 


en 


ro 


CO 


CO 


to 


•* 






D ij 


o 


o 




o 


O 


o 


o 


a 


o 


o 


a 


o 


o 


o 


o 


O 






o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


a 


o 


o . 


o 


o 


o 






< < 
X > 


■ , 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CN 


CNJ 


cv 


CN 


C\J 


CN 












oi 


CN 


a 


o 


o 


o 


O 


a 


o 


o 


o 


t?) 


L0 






o o 


o 


a 


O 


O 






















g 


o 






UJ z 


a> 


a> 


CT> 


en 


CO 


h- 


h- 


K 


K 


r- 


K 


h~ 


f^- , 


N. 


LO 


't 






u. uj 




T- 


T— 


o 


O 


r- 


T— 


T— 


T— 


T - 


*~ 


r- 


■' — 


«- 


o 


o 






oc 






































z 








• 






























, 'O 






































uj S 






































Q < 

9 > 

5: O 


% 


a: 


QC 


O 
QC 


O 

DC 


QC 


DC 


DC 


DC 


DC 


DC 


X 


DC 


QC 


O 

QC 


O 






H Z 






































UJ 






































0£ 










































< 




































5 
















< 

h- 








o 








1* 

DC O 

UJ z 

§ 1 


co 
< 

< 
5 


UJ 

< 

CQ 


< 

m 
< 

o ■ 

□. 
> 
< 
CQ 
2 


< 

o 

z 

UJ 
O 


_l 
D 

< 
>- 
< 
D 
O 


CO 

UJ 

D 
O 

o 

N 
< 


< 

CO 

< 

m 
O 

DC 


o 
o 


z 

< 
o 

_J 


< 

O 

z 

LU 
D 

o 


Z 

5, -■ 
. LU 

o < 

DC ir2 
CD 


< 
z 

_J 

< 


o 

a 

LU 

> 

LU 

a 


_l 
D 

o 
< 

> 
< 

o 


a 

O 

a 

d 


o 

2 


























UJ 






















D 






































N 
































DC 

i 


en 


DC 


DC 


5 


2 


DC 


DC 


DC 


DC 


2 


QC 


a: 


DC . 


QC 


^ 


QC 






z 










o 




























■o 










LU 




























u 










oc 




























< 


co 


en 


en 




LU 




























H 


< 


< 


< 


< 


1— 






















< 






C/J 


z 




z 


O 


10 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


Q 


5 






UJ 


o 


6 


o 


z 


O 


2 




2 


5 


2 


5 


£ 


2 


2 


LU 


LU 






< 


N 
< 


N 
< 


IS 

< 


LU 


a 




1 


2 




£ 


2' 


a! 


2 


s 


E£ 


CO 






UJ 
Q 


5 


2 


2 


o 


s 


LU 


UJ 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


LU 


LU 


LU 
_J 
LU 

H 


CO 






< 

UJ 


< 


< 

LU 


UJ 


LL 


_J 


—1 


_J 


_J 


_l 


_J 


_J 


-J 


_J 


LU 






UJ 


_j 


_J 


UJ 


LU 


LU 


LU 


LU 


UJ 


UJ 


LU 


HI 


_l 






UJ 


_i 


_j 


_J 


UJ 


3 


H 


H 


¥- 


H 


r- 


h- 


H 


H 


K 


LU 






ac 


UJ 


UJ 


LU 


h- 


a 

UJ 






















H 






CO 


p 


H 


r- 






























s 










-J 




























O 










LU 




























z 










r- 




























-: -I 






































o < 

UJ z 

a < 


CO 


eo 


5 


CM 


b 


ID 


1- 


en 


CN 


*cr 


un 


ur; 


m 


CNJ 

CO 


o 

CO 


CN 






U. U 



























• 











iHnKaB 



< z 

§ 1 

o ° 


en 

S 

p 

■J 

a 


O) 

S 

g 

o 


o} 
o 
o 

5 

CO 


1 
-I 

O 

en 
g 

o 


M" 

CD 
a: 

en 

g 


M 
CI) 
01 

CO 

g 
o 


CM 
00 

a 

5 
g 


■04 
OJ 

CD 

a 


M" 
0) 

a 

CO 

g 


i 
1 

CM 

O 

o 

CM 
CM 

O 


1 

O) 
CO 

g 
5 


CO 

o 
o 

CM 

CO 
CM 


CO 

o 
o 

CN 

g 

5 

CM 


CM 
0) 

CM 
O 
9 


CM 
O) 
CT> 

CM 

g 


UJ Q 

° e 
< — 

i a 

O -1 
UJ O 

U. U) 


8 

CM 

g 
CM 

CN 


o 
o 

«? 

g 

cm 

CN 


o 
o 

CM 

g 

Si 

CM 


o 
o 

CM 

g 
cm 

CN 


a 
o 

OJ 

g 

CN 
CM 


1 
o 
o 

CM 

o 

CM 
CM 






o 
o 

CM 

g 














z 
uj O 

Q 5 

< 5 
z > 

u o 

UJ z 

U. UJ 


O 
O 
CN 

g 
a 


o 
o 

CM 

o 

*? 
o 


*3- 
O 

a 

o 

<? 
o 


o 
o 

OJ 

Lo 
o 

■5 
o 


•t 
O 

o 

OJ 

lo 
g 

o 


O 

o 

CM 

in 
o 

*? 


o 
o 
04 

cj 
o 

5 


o 
o 

CM 
CO 

g 

5 


s 

o 

CN 

g 
o 

CM . 


■0 

o 
o 

CM 

o 
O 

CM 


o 

a 

CM 

a 
o 

CM 


o 
a 

o»j 

i^ 
o 
o 

CM 


CO 

o 
a 

CM 
CM 

o 


O 

o 

CN 
CO 
O 
CO 

o 


o 
o 

CM 

g 

CO 

o 


o > 

a o 

K z 

UJ 


d 

DC 


O 
QC 


o 

oc 


o 
oc 


O 


O 

ac 


O 
DC 


O 
DC 


O 
DC 


o 

QC 


O 

QC 


o 

a: 


O 
DC 


D 

QC 


O 

DC 


a o 

UJ Z 

8 a 


§ 

-J 

< 

ac 

LU 

CO 
LU 


O 
>- 

D 

a. 

_, 

UJ 


5 
< 

a. 
< 

X 

o 
< 

o 
a 


< 

D 
Z 
< 
DC 
< 




10 

O 
m 

UJ 

o 

03 

O 
_j 


O 

o 
z 

5 

O 

a 
o 

r- 
Z 
< 

CO 


o 

a 


O 

H 

3 
O 

LU 

a 

DC 
CD 
CO 


< 

O 

—i 


C^ 

< 

< 


< 

Z 

< 
5 
< 
QC 
< 

o 


- as 

QC O 
O DC 

I? 

< w 

< 5 

b i 

5 


< 

CD 

s 

< 
m 
O 
QC 


< 

2 
< 

CQ 
O 
DC 


< 

CD 
z 

o 

6 
t- 
< 

2 

< 




oc 


OC 


QC 


X 


a 


DC 


2 


QC 


2 


DC 


DC 


DC 


5 


5 


DC 


z 

•o 
o 
< 

1- 
w 
in 

5 

UJ 

a 

UJ 

ac 

CQ 

S 

o 

z 


< 
2' 

UJ 
H- 
W 

co 

UJ 

_J 

UJ 

(- 


< 

UJ 
1- 

W 

CO 

UJ 
_J 
UJ 
h- 


< 

s 

UJ 
H- 
W 

W 

UJ 

_l 

UJ 


< 

2 

UJ 

(- 

CO 

w 

UJ 
_J 
LU 
1- 


< 

UJ 
h- 
co 
co 

LU 

_J 

LU 

H 


< 

5 

LU 
\- 

co 
w 

LU 
_J 
LU 

r- 


< 

LU 
H 

co 

CO 

UJ 

_1 
UJ 
r- 


< 

LU 
h- 
00 

•co 

LU 
—1 
LU 
H 


QC 

co 
-1 

LU 
Q 

O 

w 
> 

LU 
_J 
LU 

H 


QC 

n 
w 
_j 

LU 
Q 

o 

CO 

> 

LU 
_J 
LU 
r- 


DC 
D 
CO 
_J 
LU 
□ 

L? 

o 

CO 

> 

LU 
_l 
UJ 
(- 


QC 
D 
CO 
_l 
LU 
Q 

s . 

o 

CO 

> 

LU 
_l 
LU 


5 

LL 

D 
Z 
QC 
LU 


2 

LL 

QC 
O 
_j 

o 
o 

QC 
h- 


2 

LL 

DC 
O 

_J 

o 
u 

QC 

r- 


-1 _1 
o < 
UJ z 

ec < 

u. O 


*- 


- 


co 


co 


CO 


co 


LO 


co 


co 


CD 


CO 


CM 


co 

o 


en 


CD 



id ISA 



CONTRATO 
ORIGINAL 


00 
CD 

[^ 

g 
5 


en 
o> 

CO 

o 
B 
o 


en 
en 

o 


i 

en 
en 

CO 

o 

CO 

o 


to 
en 
co 

CO 

o 

CO 

o 


cn 

en 

s 

o 

CO 

■CN 


CO 

o> 
cn 

o 

CO 

Cvl 


o 

CO 
O) 

CN 

B 
IN 


CO 

a; 

B 
o 
r- 

a 


en 

a; 

o 
B 

|CN 


LO 

en 
co 

CO 

o 
! Si 

CN 


! 

■a- 
o 
o 

CN 
CN 

o 

CN 

o 


O 
O 
CN 
CN 
O 

CN 
O 


o 
o 

CN 
CN 

o 

CN 

o 


o 

o 

CN 
CN 
O 
CN 
O 


LO 

CD 

en 

CN 

o 

CN 


en 
en 

3 
o 

3 

CN 


O -J 
LU O 
LL (O 


m 
o 

o 

CN 

CM 

g 

B 




o 
o 

CN 

s 

g 
en 

CN 






■if 

o 
o 

CN 

g 
en 


1 
O 
O 
CN 

g 
on 






CN 

O 

o 

CN 
CN 

p 

a 

CN 


CN 

a 
o 

CN 
CN 
p 
O 
CN 


CN 

o 
a 

CN 
CN 

g 

o 

CN 


CN 
O 
O 
CN 

CN 

g 

O 
CN 


CN 

o 
o 

CN 
CN 

g 
3 

CN 


CN 
O 
O 

CN 
CN 

g 

3 

CN 


■T 

a 
o 

o 

CO 
CN 


O 
O 
CN 

NT 

g 

3 

CN 


Z 

UJ O 

° o 
< < 

I > 

o 

LU Z 
U. LU 


un 
o 
o 

CN 

g 

N 

CN 


co 

a 
o 

B 

p 


LO 
O 

O 

CN 

5 
B • 

CM 


ID 
O 
O 
CN 

p 

CN 


IT) 

O 

o . 

CN 

"J 

O 

cn 

CN 


o 
o 

CN 

3 
B 

CN 


"3 

o 
o 

CN 

3 

B 

CN 


CO 
O 
O 
CN 
CN 

g 
o 


o 
o 

CM 
B' 
p 

3 
a 


O 

o 

B 

p 

CO 


5 
O 

o 

CN 
B 

g 

CO 


T 

O 

o 

CN 

B 
g 

CO 


O 
O 

CN 
B 

g 


o 
o 

CN 
B 

g 

5 


o 
o 

CN 

B 
g 

CO 


o 
o 

CN 

o 

K 
O 


<3" 

o 
o 

CN 
O 

N 
O 


z 
o 

o > 

S: O 

1- Z 

UJ 




cc 


O 

cc 


o 
cc 


O 


o 

CC 


O 
CC 


O 
CC 


O 

CC 


O 
CC 


O 
CC 


O 
CC 


O 
CC 


O 
CC 


o 


O 
cc 


O 

cc 



cc 




COBERTURA 

PRINCIPAL 


_J 
3 
a 
< 
> 
< 

O 


z 
< 

o 

_i 
o 
\- 


o 
< 

CD 
2 
< 


_J 

D 

a 
< 

> 
< 

15 


O 

h- 

D 

a 


—1 

o 
< 
> 
< 

D 
O 


o 
t- 
z> 
o 


5 
< 
I 
O 
< 
5 


O 

D 

a 


_J 
13 

a 
< 
> 
< 




< 

(- 

z 

< 
2 

>- 
O 

LU 
> 

o 

t- 
oc 
o 

a. 


O 
t- 

o 


z 
. < 

o w 

(- - -1 

O 3 LU 

o o < 

O -J LL 

z o <; 
o cs a 

° 1 

CO 


< 

> 
< 
m 
s 

O 

6 
o 
< 
en 
2 


O § -, 

H LU O 

3 < 2 

o a 2 

CC < z 

3 | i 


< 

2 
< 
Z 

z 

o 
o 


< 

O 


a. 
s 


2 


2 


2 


2 


5 


5 


CC 


2 


2 


2 


2' 


5 


CC 


CC 


QC 


a 


2 


z 
•o 
o 
< 

h- 
tfl 

LU 

< 
J 
LU 

□ 

UJ 

DC 
DO 

s 
o 
z 


< 
z 

< 

o 

a. 
o 

cc 

h- 


o 

LU 

CC 
UJ 
H 

< 
z 
< 

a. 
O 
cc 


cc 

UJ 

a 
_j 
o 
5 

m 
CO 


5 


5' 


CO 

< 

2 

UJ 

> 

LU 

- 

+ 


< 

2 

LU 
> 

UJ 

+ 


O 

UJ 

cc 

LU 

i- 
co 

2 

LL 
< 

o 

_1 
_J 
D 


z 

o 
z, 

3 

] 


< 
CO 

> 

z 


< 

CO 

> 

z 

3 


< 
CO 

> 

z 

3 


< 

CO 

> 

z 

3 


< 

CO 

> 

z 

D 


< 

CO 

> , 

z ' 

3 


z 
o 

CO 

> 

UJ 

_J 

UJ 
h- 

> 


Z 

g 

CO 

> 

LU 
-J 
LU 

> 


-1 _l 
o < 

LU Z 

o: < 

ul o 


O 

to 


CO 

o 


o 

o 






CO 
CN 


CO 
CO 


CO 
CN 
O 

| 


o 

CN 
CO 

1 
1 














o 


t 



" h 

































2 -i 
t < 

a: - 


LO 


CO 


CD 


T 


V 


o 


N 


o 


CO 


■<r 


LO 


00 






CD 


a> 


CO 


CD 


en 


o 


CO 


en ■ 


cn 


cn 


CO 









cn 


co 


cn 


CD 


en 


o 


en 


en 


cn 


cn 


cn 









r 1 










CM 




*— 








CN 


































H (5 

8 ° 


CM 


CM 








O 


en 


3 


CO 


CO 


CD 


OJ 










o 


O 






a 


g 


g 


g 


o 








o 


O 


en 


JB 


^; 


CM 


s 


N 


3 


3 


P 


O) 






CM 


CM 


o 


CM 


o 


CM 


CM 


a 


CO 


o 


o 








Uj Q 


tf 


V 


CO 


TT 


^3" 


T 






CO 


M- 


5 


^f 






Q 3 

< t 

i y 


O 


o 


o 


O 


a 


O 






o 


o 


o 









o 


o 


o 


O 


O 


o 






o 


o 


o 











CM 


CM 


CM 


CM 

s 


o 






CM 
CO 


CM 

3 


cn 


5) 






O -J 


g 


a 


5 


t- 




r- 






g 


g 


a 









lu a 


CO 


CO 


CM 


3 


t?j 


cn 






T~ 


o 


o 









U. CO 


CM 


CM 




a 


o 


o 






CM 


CO 


CO 


CO 






z 






























ui O 


*r 


*r 


in 


s 


<T 


*r 


V 


CO 


M~ 


M" 


^r 


■^ 


■ 




a o 


o 


o 


o 


o 


O 


o 


o 


a 


O 


o 


o 









o 


o 


o 


a 


O 


o 


o 


o 


O 


o 


o 









< < 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CN 






i > 


o 


o 


CM 


CM 


CM 


CM 


O 


In 


T— 


CM 


CM 


CN 


C 
•O ' 




u o 


<3 


^ 


O 


33 


^ 


^ 


33 


o 


^ 


33 


3^ 


^ 




UJ z 




N- 


CO 


CM 






CM 


u> 


cn 


CO 


CO 


00 




U. LU 


o 


o 




O 


CM 


cm 


T- 


o 


CM 


CM 


CM 


fsJ 


'0 




K 












\ 












03 






























> 






























O 






























C 




z 


























QJ 




■" 8 


























II 




O > 

Q- O 


O 


O 


O 


tr 


O 


o 


c 


O 


tc 


o 


O 


O 


q: 




rr 


CC 


0Z 


tr 


tr 


DC 


DC 


LT 


cr 


£T 






1- z 




























LU 






























X 


























.0 







































< 


















_j 




U— 








o 
z 


















LU 
CO 
< 


LU 







DC o 
UJ z 




s 




O 




.j 










w 


3" O 







o 


o 
CO 
o 

w 


O 
K 
3 


> 

C 
X 

< 


o 

3 


3 

a 
< 

>- 


< 

z 
< 


O 
h- 

3 


or: 
< 


< 

u 
z 

LU 


< 

(- 
co 


< LU 

D. O 

co 5 

LU < 

3 3 
O O 
O 


C 
■O 




O n 
U 


5 


2 

< 


a 


CD 
< 
CO 


o 


< 

3 

a 


5 


a 


S 


3 

o 


z 



cr 


'u 

03 
> 

O 








o 
< 

5 






• 














LU 


3 


c 
11 






























DC 

i 


rr 


tr 


5 


5 


5 


cc 


s 


s 


5 


s 


DC 


DC 


O 










_i 






























< 






























z 
























z 






o 
























•o 






a 
























o 






< 




















' 




i-. 
co 

LU 

< 

_j 


z 

o. 

> 

LU 


z 

o 

CO 

> 

LU 


z 
o 

to 
z 

h 
N 
O 
> 


LL 
< 


5 

LL 
Z 


5 

LL 

z 


< 

z 
< 


ro 
en 
cn . 

5 


5 

LL 
3 


2 

LL 


5 
LL 


5 

LL 


co 





UJ 
D 
UJ 
Of 

m 


_J 
ui 
(- 
> 

3, 


_! 

LU 
1- 
> 

3 


3 
> 


o 

CO 

> 


o 
to 

> 


z 

o 

CO 

> 


> 


o 
o 
> 


? 


5 


§ 


2 
0) 

a 

0) 




s 
o 

z 






3 
< 

> 




















11 
























































i_ 




— . -J 
o < 






o 


0) 


f- 


r- 


o 


CO 


CO 


,_ 


r- 


,. 


TO 

E 




LU Z 


en 


o 


v • 


r^~ 


^_" 


k" 


to 


cn 


CM 


o" 





cf 




a < 






CO 


a> 


en 


o 


CD 


en 


o 


c". 


O) 


cn 


II 




U. U 






















































^ 






' 






















' 











Lista de contratos 
vencidos 




o 

■o 

o 

c 

> 

o 

+■> 
(0 



o 
o 



15/10/1985 


CD 
CO 

co 

cm 

o 


CD 
CO 
O 

CO 
O 

O 


CD 
CO 

co 

oo 
o 


CD 
CO 

co 
co 

CO 
CO 


CO 
CO 

CO 
CD 
CM 


CO 

co 
L?5 

CO 

?5 


CO 

CO 

CO 
CO 
CD 


CO 
CO 

o 

LO 
CO 


CO 
CO 
CO 

?F 
o 
o 

CM 


CO 
CO 

CO 

CO 
CO 
CM 


oo 
oo 

as 

oo 
o 
oo 

o 


CO 
CO 

CO 

OO 
CO 
OO 
CO 


CO 
CO 

CD 
CO 

CM 


CM 
CO 
CO 

OO 

CO 
CD 
CO 


CO 
CO 
CO 

o 

CO 
CM 


CO 
CO 
CO 


CO 
CO 
CO 


PBgBB 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


s 


al 


2 


2 


2 


2 


2 


SATELITE 


2 
< 
< 

o 
cc 

LU 

2 
< 
o 

Q 

< 
cm 


< 

n: 

CO 

z 
o 
o 
< 
cc 

LU 
Q 
LU 
U_ 


< 
1— 
ca 
< 
z 
< 

< 
z 
< 
o 


< 

o 

CL 

o 
al 

i— 
_i 
< 
z 
< 
o 
+ 


< 
Q 

1— 
Z 
< 
_1 
1— 
< 

o 

< 
01 


CO 

< < 

3 CD 


< 

X 

o 

z 

LU LU 

co a 

< - J . CC 
X 0_ 


CO 

LU 

a 
< 
a 

LU 
CC 

< 
> 


LU 
CC 

o 

z> 

CO 


LU 

a 

z 
z 

ZD 

a 

LU 

a 

N 

o 
> 

< 

_1 


CO 

< 

-z. 

O _i 
N =: 

|o 


CO 

< 
z 

O _i 
M ^ 

|o 

<^ 


CM 
CM 

_1 

< 
z 
< 
o 


_1 

< 
o 

CO 

ZD 
2 

o 

CC 
LU 
CL 

2 


< 
> 

1— 
< 

z 

CC 
LU 

1— 
_1 

< 


LU 
Q 
_l X 

< o 

Q- < 

1< 

2 ° 

2 O 


CC 
LU 
Q. 
ZD 
CO 
LU 
CQ 

CC 

< 


EL CARMEN 


< 

CQ 

2 
< 

CQ 
O 


< 
ZD 
O 
Z> 
CO 


o 

LU 
> 

o 

1— 
al 
O 

CL 


< 

CQ 

2 
< 

CQ 

o 
al 


CO 

Z> 

< 
< 


O 
N 

CC 
LU 

. Z3 

o a 
i- < 

CL CQ 


o 

1— 

ZD 

a 


o 

>- 

ID 

a. 


CO 

< 
a 

_1 

< 

01 

LU 

2 
CO 

LU 


LU 
Q 

z 
z 

ZD 

a 


_1 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


CO 

o 
m 

LU 

o 

CO 

o 

_1 


_1 
ZD 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


o 

Q 
LU 

> 

LU 

ZD 

a 


o 

Q 
LU 

o 

_1 

< 

CO 


X 

o 

< 
o 
< 

1— 
o 
o 


< 

Q. 

< 

- } 
Q. 

—3 


MANABI 


o 

M 
< 

O 

CQ 

2 
n: 
o 


_ o 

z < 

° F= 
<z z 
o < 

2 CO 


m 
< 

z 
< 

2 


O 

N 
< 

al 
O 

CQ 

2 
X 

o 


o 

N 
< 
CC 
O 
CQ 
2 
X 

o 


CO 

o 

CD 

< 

CL 

< 

< 
CD 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

0_ 


< 

N 

< 

1— 

CO 

< 

Q. 


CO 

< 

a 

_1 

< 

01 

LU 

2 
CO 

LU 


CO 

< 

Q 

_1 

< 

01 
LU 

2 
CO 
LU 


CO 

< 

>- 
< 

Z3 
CD 


CO 

< 

>- 
< 

ZD 
CD 


CO 

< 

>- 
< 

ZD 
CD 


CO 

o 

CC 
CO 

o 

_1 


X 

< 

CL 

o 

1— 
o 
o 


< 

01 

ZD 

ca 

< 
ca 

2 


CQ 

< 

z 
< 

2 


GARCIA ESPINOSA 
ENRIQUE E. 


< o 
> — 1 

LU LU 

32 

CO z 
< Z5 
2 CD 

O LU 


CO 

o 

_1 
CC 

< 
o 

X 
CO 

< 
2 _l 

< LU 
^ Z) 

11 


CO 

o 

_1 
_1 

< 
> 

LU 
O 
N 

LU ~> 
Q °- 

1| 

LU < 

Ll_ 2 


o 

CO 

_1 

LU 
O 

o 

1— 

LU 
Z CC 

< 5 


z 
o 

CO 

_1 

N 
LU 
2 
O 

CD O 
N —I 
LU LU 
CC CC 
LU Z> 
CL < 


< 
CD 
< 
CC 

ZD 
N 

11 

LJ- 1 Ml 

al S 

II 


LU 

a 

Rx 

o o 

LU Z 

al ° 

Q. Q. 


o 

1— 

CC 
LU 
CQ 
_1 

< 

CO 
CC 

o 

Q 

< 
> 

_1 

< 

CO 


< 

o 

_1 

< 

CO 

o 
< 

_1 
_1 

> 
< 

CC 

o 

CO 


o 
a 
< 

CD 

_1 

LU 

s^ 

LU [L 

o° 
^E 

_j LU 

=! 2 

> < 


LU 

1— 
z 
< 

2 

< 

k2 

Si 

IS 

01 < r 

oi S 

O LU 

O CO 


LU 

1— 
z 
< 

2 

< 

£2 

Si 

£% 

al <- 

CC CQ 
O LU 
O CO 


N 
LU 

>z 

o 

Q 
CC 

o 

il 

o < 

CC CC 
LU < 

2 2 


z 
o 
o 
< 

S? LU 

|z 

Lu < 

O LU 
> ZD 

CQ 2 


< 

CC 

< 

2 
N 

1— 
£ < 

O CO 
2 LU 


ZD 

< 

CO 
LU 

_1 

< 

2 

< 
■z 

< 

ZD 

1— 
1— 


LU 

ZD 

a 

CO 
LU 

_1 

< 

CC 
CC 

< 

Q. 


GARCIA ESPINOSA 
ENRIQUE EDUARDO 


o 

Q 

Z 
Z3 
CD 

LU 

CO 

< 
> 

LU 

ZD 
O 
CO 

5; >- 
5 ° 

O -i 

_1 LU 


CO 

o 

CC 

t— 
z 

LU 
O 

z 
o 
o 

< 
cc al 

LU < 
Q => 
LU X 
U_ CO 


CO 

o 

_1 
_1 

< 

> 

LU 
O 
N 

LU ~> 
Q °- 

LU < 

Ll_ 2 


o 

CO 

_1 

LU 
O 

o 

1— 

LU 
Z CC 

£^ 

3 i 

< s 


Z 

o 

CO 

_1 

N 
LU 
2 
O 

CD O 
N — 1 
LU LU 
CC CC 
LU Z> 
CL < 


LU 

^ o £ 

3 ^ O 
1- -J CD 
o p < 

LU 1— CL 
U_ CO < 
LU O — 1 
CC CL < 
CL < CD 


LU 

a 

_1 

< 
o 
z 
> 

o 

CC 

°-< 

O X 

zl 
o o 

O CL 


o 
a 
< 

CC 
CO 

LU 

a 
< 

a 

LU 
01 

< 
> 


< 

o 

_1 

< 

CO 

o 
< 

_1 
_1 

> 

< 

CC 

o 

CO 


o 
a 
< 

LU O 

Q ln 

LU [L 

o° 
° ^ 

< cc 

_j LU 

=! 2 

> < 


Z CO 
O _J 
M = 

|o 


3< 

Z CO 
O _i 
M ^ 

|o 


N 
LU 

>z 

o 

Q 
CC 

o 

11 

o < 
CC CC 
LU < 

2 2 


z 
o 
o 
< 

cc- 1 

2? LU 

|z 

Lu< 

O LU 

> =1 

^ CD 
CQ 2 


_1 

al 

< < 

CC LU 

2° 

p > 
£ < 

O CO 
2 LU 


X 

o 

< 
o 
< 

1— 
o 
o 

LU 
Q 

o 

CL 

o 

z 

ZD 
2 


o 

1— 

z 

LU 

CQ 

LU 

—> 

ZD 

a 

CO 
LU 

_1 

< 

CC 
CC 
< 

Q. 


RADIODIFUSION AM 


2 
< 

z 
o 

CO 

ZD 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 


< 

1— 

al 
O 
o 

< 

Q 

Z 

o 


2 
< 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

a 
o 

Q 

< 

CC 


2 
< 
z 
O 
CO 

zd 
u_ 

a 

O 
Q 

< 

CC 


2 
< 
z 
O 
CO 
ID 
u_ 

a 
o 

Q 

< 

CC 


2 

< 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 

< 

01 


2 

< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

a 
o 
a 
< 

CC 


2 

< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 
a 
< 

CC 


2 

< 
z 
o 

CO 
ZD 
u_ 

a 
o 
a 
< 
al 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 

LU 

1— 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 

LU 

1— 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 

LU 

1— 


2 
u_ 

z 
o 

CO 

Z) 

LL 
Q 

o 

Q 

< 
al 


2 

< 
z 
o 

CO 

ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 

CC 


2 

< 
z 
o 

CO 
ZD 
LL. 

a 
o 

Q 

< 

01 


2 

LL 

z 
o 

CO 
ZD 
LL 

Q 

o 

Q 
< 

CC 


15/10/1990 


CO 

co 

cm 

o 


co 
a> 

oo 

O 

o 


co 
co 

oo 
o 


co 
co 

co 

CO 
CO 


CM 

co 
co 

CO 
CD 
CM 


CM 

en 

CO 

Lc3 

CO 


CM 

CO 
CO 

CO 
CO 
CD 


CM 
CO 
CO 

o 

LO 
CO 


CO 
CO 
CO 

?F 
o 
o 

CM 


CO 
CO 
CO 

CO 
CO 
CM 


CO 
CO 
CO 

CO 

CO 

OO 

CO 


CO 

CO 
CO 

OO 
CO 
OO 
CO 


CD 

o 
a> 

CD 
CO 

CM 


1^ 

CO 
CO 

OO 

CO 
CD 
CO 


OO 

o 
o 
53 

CM 


CO 

CO 
CO 


CO 
CO 
CO 


1- 


CM 


CO 


^r 


m 


CD 


1^ 


oo 


CO 


o 


- 


CM 


CO 


"d- 


ID 


CD 


1^ 


CO 



LD 



CD 
T3 





cd 
cd 

o 
co 


■^- 
cd 
cd 

cm 

CD 

cm 

CD 


cd 

CD 

CD 
CD 


CD 
CD 

?3 

CD 
CD 


CD 
CD 

?3 

o 

CD 


CD 
CD 

CS 
CD 
IS 


CD 
CD 

?5 

CD 
O 
CO 


CD 
CD 

CD 

is 

CM 


CD 
CD 

is 

CD 
OO 


CD 
CD 

CO 
CD 

CM 


CD 
CD 

t^ 
O 
CD 


CD 
CD 

O 

<o 

CD 


CD 
CD 

CD 
CM 


CD 
CD 

O 

i^ 

CM 


CD 
CD 
CD 
CM 

O 
CM 


CD 
CD 

O 
CO 


CD 
CD 

O 
CO 


CD 
CD 

O 
CO 


CO 
CD 
CD 

cS 

CD 
CM 
CM 




5 


2 


2 


cc 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


CC 


STEREO 104.9 


O 
Q 
CL 

Z> 
O 


-3 

o 

_1 

LU 
DC 


2 

a 

LU 
O 

z 
o 


2 

a 

LU 
O 

z 
o 


a 
cc 

O 

o 

LU 
DC 
O 
Q 
< 

cc 


O 

o 

z 

Z> 
2 
_1 

LU 
O 
Q 
< 

cc 


z 
o 

CO 

> 

o 
o 

LU 


< 

cc 
< 

2 

z 
< 

CO 


O 
O 

CC 

LU ji 

Q < 
N Z> 
O CD 
> < 

< ^ 
_j O 


CL 
CC 
O 

o 

LU 
> 

LU 

> 

1— 

o 


CO 
O 
a 

LU 

_i 

LU 

1— 


2 
< 
O 

z 

LU 

z> 
o 

LU 
CC 

LL 


CM 

_1 
< 

z 
< 
o 

> 

1— 

>- 
o 

X 


LU 
DC 
O 

z> 

CO 


2 

LL 

< 

1— 

z 
< 

2 

LU 
Q 

Z 

o 

CO 


CC 
ZD 
CO 

_1 

LU 
Q 

< 
_1 
LU 
Z 
h- 
Z 
LU 
O 


CC 

ZD 
CO 

_1 

LU 

a 

< 

_i 

LU 

Z 
1— 

z 

LU 
O 


< 
O 
CO 

ZD 
2 

< 

Z 

o 

2 
CC 

< 


_1 
< 

o 

CO 

ZD 
2 

< 

Z 

o 

2 
CC 

< 




_l 
Z> 

a 
< 

>- 
< 

Z> 
CD 


< 
o 

z 

LU 

z> 
o 


_1 
Z> 

a 
< 

>- 
< 

Z> 
CD 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
1— 
CO 


< 
i— 
oc 

LU 

CD 
_1 


ZD 

a 
< 

>- 
< 

CD 


< 
o 

_1 

< 
> 

LU 

ZJ 

z 


CO 
LU 

z> 
CD 
O 
N 

< 


_l 
UJ 
CQ 
< 
CO 

< 

1— 

CO 


< 
< 

X 

o 

< 

2 


CO 

< 
a 

< 
cc 

LU 

2 
CO 
LU 


_1 
z> 
a 
< 
>- 
< 
z> 
CD 


o 

1— 

Z) 

a 


o 

1— 
< 

CQ 

2 
< 


z 
< 

2 


< 

o 

_1 


< 

o 

_1 


_1 
Z) 

a 
< 

>- 
< 

Z) 
CD 


CO 

< 

z 
_1 

< 

CO 




co 
< 

>- 
< 

Z> 
CD 


>- 
< 

Z> 
N 
< 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


< 
Z 
LU 
_1 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


CO 

o 

CQ 

2 
ZD 

o 

ZJ 
CO 


CC 

< 

'Z 

< 
o 


>- 
< 

Z) 
N 
< 


O 
CC 

o 

_1 

LU 


CO 

< 

a 

< 
cc 

LU 

2 
CO 
LU 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

CL 


< 
ZD 
X 
< 
DC 
ZD 
CD 
z 

ZD 
1— 


m 
< 

z 
< 

2 


< 
o 

_1 


< 
o 

_1 


CO 

< 

>- 
< 

Z) 
CD 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


BENITO ECUADO 


O 

-3 

LU 
_1 
_1 
< 
> 
CO 

8| 

— 1 I— 
< z 
CD < 


LU 

CD 
CD 
DC 
O 

Z 

Z> o 

§ z 
1 ° 

< h- 
X z 
o < 


O 

_i 
_i 

w w 

< o 
" 9 
o£ 

",z! 

< < 

CO cc 


o 

_1 
_1 

CO « 

< o 
" 9 
o£ 

si 

Bz! 

< < 

CO cc 


o 
1— 
cc cc 
O lu 
m do 
cc oc 

° 9 

CQ Z 
N O 
LU CO 
OC Z 

33 

CO < 


O 
DC >- 

£=! 
> CD 

iP 

CO CO 

O lu 
N Z 

< q; 

Q_ LU 


< 

_1 

LU 

:c 
1— 

CO 

=> E 
CD < 

LU CO 

^o 

_1 — 1 

LU LU 

> a 


< < 
cc > 

^o 

CD tn 

LU —> 
CO q; 
CO LU 

< h 

LU S 
X g 


CO 

z> 
_1 

cc 
< 

CQ 
O 

1— 

< 

> _i 

DC < 


< 
o 

z 

^z 

$5 

oS 

Is 

CO 2 


CO 

o 

_1 

cc 
< 
o 
a 

< Q 

CO cc 
a < 

Z> Z) 

< Q 

CO LU 


LU 
CC 

z> 
o O 

CQ ^ 

z cc 

O LU 

Z^ 
LU Z> 
CC CD 


< 

ii 

CD < 

< > 

CO ^_ 

°o 
o Q 

^ DC 
X LL 


LU 
1— 
Z 
LU 
O 
> 

o 

1— 
1— 

a 

<c — ' 
m lu 

O DC 

DC CQ 
DC < 

< CD 


O 
Q 
CC 
< 
ZD 
Q 
LU 
CO 
LU 
_1 
LU 

2^ 

o a 
Lz be 
cc z 

CQ LU 


CO 

< 
o 

CO z 

dS 

— z> 

—I CQ 
LU <- 

9 LU 

f£ CO 

89 


CO 

< 
o 

CO z 

dS 

— Z) 
—I CO 
LU < 

O LU 
f^ CO 

89 


N 
LU 

_1 
< 
N 

|o 

O z 
DC < 
LU z 
CO q; 
O LU 
CC LL 


N 
LU 

_1 
< 
N 

|o 

O z 
DC < 
LU z 

co q; 

O LU 
DC LL 


ECUADOR 


O 

-3 

LU 
_1 
_1 
< 
> 
CO 

8§ 

— 1 I— 
< z 
CD < 


LU 

CD 
CD 
CC 
O 

-3 
Z 

Z> o 

^ ° 

< i— 

X z 
o < 


_1 
z> 
< 
cc 

o 

_1 
_1 

1— 

CO 

< 
o 

O CO 
S§ 

"I 
si 


_1 
z> 
< 
cc 

o 

_1 
_1 

1— 

CO 

< 
o 

O CO 
S§ 

"i 

ell 


o 

CO 

z 
o 

_1 

< 

DC 

o 

CQ 
OC 

O O 
00 h- 
N OC 
LU LU 

cc cd 
< £ 

3 O 
CO Z 


O 

oc >- 

£=! 

> m 
iP 

CO CO 
O LU 
N Z 
< OH 
CL LU 


_1 

LU 
Q 

< 

_1 

LU 

n: 
1— 

CO 
LU 

Z) 
LU O 

LU O 

> CL 


< 

_1 

LU < 

Q z 

CO < 
LU O 
Z CO 

Ly o 

CQ Z 

>: uj 

CQ Q 

O cc 
CD O 


CO 

z> 
_1 

cc 
< 

CQ 
O 

1— 

< 

gs 

> _i 

DC < 


< 

CO 
CL 
CC 

o 
o 

LU 
> 

LU 

1— 


CO 

o 

_1 

cc 
< 
o 

Q 

CO ^ 
Q < 
Z) Z> 
< Q 

CO LU 


< 
CO 

_1 
2 
< 
O 

z 

LU 

z> 
o 

LU 
CC 

LL 


< 

Q 

1— 
_1 

d 

_i 

LU 
1— 
< 
CO 
LU 
1— 


LU 

1— 
Z 
LU 

o 
> 

o 

1— 
1— 

Q 

< — ' 
CO LU 

O DC 

DC CQ 
DC < 

< CD 


O 
Q 
CC 
< 

z> 

Q 
LU 

CO 
LU 

_1 
LU 

2^ 

o a 
t be 
cc z 

CQ LU 


LU 
CO 
O 

CO 

< 
o 

CO 
LU 

_1 

h 

O ZD 
CC CD 
O < 
O CO 


LU 
CO 
O 

CO 

< 
o 

CO 
LU 

_1 

h 

O z^ 

cc b^ 
o < 

O CO 


N 
LU 

_1 
< 
N 

h 

cc < 

LU z 

CO cc 

O LU 
CC LL 


N 
LU 

_1 
< 
N 

ll 

cc < 

LU Z 
CO ^ 
O LU 
DC LL 




2 
u_ 

z 
o 

CO 
Z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 

cc 


2 
< 
z 
o 

CO 
u_ 
Q 

o 

Q 
< 
CC 


5 
u_ 

z 
o 

CO 

Z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 


2 
u_ 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 

< 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 
u_ 

a 
o 

Q 

< 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 

a 
o 

Q 

< 
a: 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

1— 


2 

< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


Z 

•o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

1— 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

1— 


2 

< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cc 


z 
•o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

1— 


2 
< 
Z 
O 
CO 
ZD 
LL 

Q 
O 
Q 
< 

CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
CC 


< 
h- 
CC 

o 
o 

< 

Q 

z 
o 


2 

< 
z 
o 

CO 

ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 




cd 
cd 
cd 

CD 

co 


cd 
cd 

CM 
CD 

csi 

CD 


CO 

cd 
cd 

CO 
CD 

r^ 
CD 


CD 
CD 

cd 

CO 

CD 
t^ 
CD 


CD 
CD 
CD 

CO 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 

CO 
CD 
L?5 


CD 
CD 
CD 

CO 
CD 
O 
CO 


CD 
CD 
CD 

■^- 
CD 

is 

CM 


CD 
CD 
CD 

m 

CD 
OO 


CD 
CD 
CD 

CO 
CD 

CM 


CD 
CD 
CD 

1^ 
CD 
CD 


CD 
CD 
CD 

CD 

<o 

CD 


CD 
CD 
CD 

CD 
CM 


CD 
CD 
CD 

CD 

i^ 

CM 


CD 
CD 
CD 

CD 
CM 


CD 
CD 
CD 

CD 
CO 


CD 
CD 
CD 

CD 
CO 


CD 
CD 
CD 

CD 
CO 


CD 
CD 
CD 

CD 
CO 




CD 


CD 
CM 


CSI 


CM 
CM 


CO 
CM 


CM 


ID 
CM 


CD 
CM 


1^ 
CM 


CO 
CM 


CD 
CM 


CD 
CO 


CO 


CM 
CO 


CO 
CO 


co 


LT> 
CO 


CD 
CO 


CO 



Lf) 

CD 
CM 





■^- 


■^- 


■^- 


"tf 




"* 




Nf 




^1- 


■^- 


^t- 




■^- 


^f 




LO 




LO 


LO 


LO 


LO 




LO 




LO 




LO 


CD 




<y> 


co 


co 


CO 




CO 




CO 




co 


co 


co 




05 


co 




CO 




CO 


CO 


O 


<y> 




<y> 




OO 




CO 


CO 


pS^H 


a> 


en 


CD 


CO 




CO 




CO 




CO 


CO 


CO 




05 


CO 




CO 




CO 


O 


O 


<y> 




<y> 




OO 




CO 


CO 




o 


CD 


CD 


- 




- 




- 




- 


CM 


CM 




CM 


CM 




LO 
O 




LO 
CD 


LO 
CD 


CD 
CD 


CD 




o 




OO 
CD 




CO 
CD 


CO 
CD 






























































m»I 








CO 
















CM 




r^ 


CO 




CO 




CO 


CD 


r^ 


^t 




<y> 




CD 




LO 


CD 




CO 


CO 


CO 


o 








CM 




CM 


O 


o 




o 


o 




CM 




CM 


CO 


CD 










CD 




CM 






5 


OC 


oc 


2 


2 


5 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 




O 


O 


o 
















z 
O 






































•^H 


LU 


LU 


LU 


CO 














O 

< 
CC 
CD 

LU 

1— 
Z 

o 




















O 














QC 






oc 


oc 


oc 


Lri 












< 




















LU 














O 






LU 

h- 
CO 

2 

u_ 

LU 


LU 
h- 
CO 

2 

u_ 

LU 


LU 
h- 
CO 

2 

u_ 

LU 


CO 

2 
u_ 

CO 

< 

z 

LU 




< 

Q 

z 
o 

O 


2 
u_ 

_j 

g 


U_ 

X 

zp 

CM 

_1 

< 




CD 
LU 

< 

_i 

O 
CD 


o 
a 
< 

CC 




_1 
LU 

Q O 
N O 
O Ql 


< 

_] 
_1 

LU 
CC 




d 




2 
< 
X 


LU 
CC 

o 

3 
CO 

o 


CC 
LU 
1— 
CO 

2 

LL. 
LU 


CC 

o 

1— 

CO 

< 

CL 

z 




X 

o 




O 

CC 

1— 
z 

LU 
O 
O 


O 
LU 
O 
< 

_] 


< 
3 
O 
LU 

X 

< 


< 


^^^H 


o 


o 


o 


h- 


N 


z 


CO 


z 




LU 


Q 


d 




> O 


1— 




z 




z 


Q 


1— 


LU 






Q 


< 


_1 


z 


•^1 


3 


3 


3 


Z 


X 


o 


3 


< 




3 


< 2 




< CC 


CO 






LU 


< 


_1 


3 






< 


3 


< 


o 




CO 


CO 


CO 


< 


2 


CO 


2 


o 




u_ 


CC u_ 


d 




Zj 1- 


LU 




CC 




U_ 


CC 


LU 


CQ 




CC 




CC 


CD 


CD 


CO 




o 






< 

o 
> 
< 




o 






















o 




< 

CD 

z 

3 
O 
< 
1 — 


O 








LU 














-3 

LU 








LU 
















O 


3 




LU 




-3 

LU 




O 
CC 




2 




o 

LU 








PS^I 


> 


CO 


o 




> 










■^ 






Q 


a 




> 




> 




3 




< 




O 








CM 


o 

1— 


< 

z 


h- 
< 




o 

h- 




o 

1— 




<c 


< 
o 

1 


< 




LU 
> 


< 

>- 




o 

1— 




o 

1— 


CO 


CD 




Q_ 

2 




< 

_1 




O 

1— 


CC 


E^l 


cc 


1 


0Q 


b 




ce 






z 


X 




LU 


< 




CC 




CC 


< 


CC 




LU 




< 




CC 




o 


< 


2 


h- 




o 




3 




LU 


3 


<£ 




3 


3 




o 




<c 


o 


'Z 


< 




_1 




3 




3 


CQ 




D. 


CO 


< 


D_ 




Q. 




a 




1— 


1— 


CQ 




a 


CD 




Q. 




_1 


CL 


CL 


CO 




LU 




CD 




a 




< 


< 


























































z 


3 


CO 




















































^^H 




LU 


n: 


O 








< 









































< 


< 

CC 
3 
CQ 
< 
CQ 
2 






_1 


< 


CD 








X 












CO 










X 


















X 


^B 


m 


LU 


3 


< 

Q_ 




CQ 




o 

z 






X 


CQ 




g 


CO 
< 




CQ 




< 

Q. 


m 


O 






CO 




>- 




o 

z 


^^i 


< 


1— 


CD 


<c 




< 








o 


o 


< 




CC 


>- 




< 




o 


< 


CC 


< 




>~ 




<c 






•^i 


z 


Z 


z 


_1 




Z 




X 




Q. 


CC 


z 




CO 


< 




Z 




1— 


z 


o 




< 




3 




X 


t^^H 


< 


< 


3 


< 




< 




O 




< 


< 


< 




o 


3 




< 




o 


< 


_1 


o 




3 




N 




o 




2 


CO 


h- 


CD 




5 




Q. 




Z 


o 


2 




_1 


CD 




2 




o 


2 


LU 


_1 




CD 




< 




CL 


LU 


LU 


LU 
















LU 


















O 




CO 
















t^^H 


h- 
Z 
LU 

o 
> 

o 

1— 
1— 

Q 

< 
00 
O 


1— 

z 

LU 

o 
> 

o 

h- 
h- 
Q 
< 

O 


1— 
Z 
LU 
O 
> 

o 

h- 
h- 

a 
< 

CQ 

o 


z 
< 

CQ 
< 

u_ 

LU 

ce 

LU 
CC 
u_ 

O 
Q 

LU 


O 

1— 
CO 

LU 


P 

h- 
< 

N 

3 

ce 
o 

o 
z 
< 

N 

o 


z 
O 


CO 
LU 

_1 
CQ 

o 

EC 

o 
a 
< 

< 

> 


O 
Q 

< 
ZD 
Q 
LU 

cc 

LU 


< 

> 

o 

CO 

< 

— 3 

LU 

2 
z 


2 

< 

o 
o 

z 
< 
q; 


CO 

O 

_1 
_1 

< 

> 

LU 
O 

o 
a 
< 

CC 

a 


O 

z 
O 

1— 
z 

<£ 


CO 

< 

z 

<§ 

o > 
q; O 
< Q 
CQ Z 
O LU 


LU 

—> 
—3 
3 

a 

CO 
LU 
_1 
< 
CC 


o 

Q 

< 

3 

o 

LU 

o 

1— 


N 
LU 

Z 

o 
>z 

3 

a 

LU 

a 
< 

CC 


X 

z 


o 

Q 

z^ 

— CC 


O 

z 

LU 
O 

> 
< 

_1 
_] 

> 

o 

CD O 

^o 

Q Z 


z 
o 

CC 
CC 

< 

o o 
o g 

< s 


3 
_1 

< 

z 
a 

LU 

2 

< 

_i 

LU 
O 


O 

z 
o 


O 
Q 
<£ 
O 

_1 
LU 

a 

< 
> 

< 


O 
1— 
CC 
LU 
CQ 

2 
3 
X 


CO 
< 

z 
_1 

< 

CO 

o 

CC 
LU 


LU 
CO 

o 
o 

CD 
CC 


< 

CO 

o 

z 

CL 
CO 
LU 

< O 

w > 

=> < 

a i- 


LU 
CC 
CC 
3 
CD 
< 
N 
< 
LL 


^H 


CC 


ac 


oc 


Z 


_i 


2 


> 


(— 


i- z 


< 


CO 


o CO 


CC 


Z 


Q 


z 


O 


1— 


_^ 


CO 


o 


Q 


CC CO 


Z 




CC 


cc 


oc 


> 


CC 


o 


< 


_j 


<c 


z 


q; ce 


3 


3 


CO O 


< 


LU 


Z 


LU 


3 CQ 


>Z CO 


<£ 


z 


CC 


3 


3 


o 


< 2. 


o 


^^^| 


< 


< 


< 


o 


LU 


CO 


2 


< 


X 


1— 


O LU 


O 


_1 


LU CC 


Q. 


CQ 


< 


_1 


a < 


X > 


< o 


> 


< 


CD 


_1 


_1 


CC 


Q CD 


CQ 






















LU 








o 

1— 










O 






CO 


CO 














O 
LU 
CC 
LU 

1— 
CO 

s!< 

LU Q 


O 

LU 

cc 

LU 
h- 
CO 

s!< 

LU Q 

cc tl 


O 

LU 
OC 
LU 
h- 
CO 

s!< 

LU Q 


Z 
< 

CQ 
< 

u_ 

LU 
EC 

LU 
CC 
u_ 

O 
Q 

LU 


o 

1— 

CO 

LU 


p 
1— 
< 

N 

3 

ce 
o 
o 
z 
< 

N 
EC 
O 


z 
o 


CO 

LU 
_1 
CQ 

o 
vc 
o 

Q 
< 

ce 
> 


o 

Q 
CC 

<c 

z> 

Q 
LU 

CC 
LU 


< 

> 

o 

CO 

< 

— 3 

LU 

2 
z 


2 

< 

o 
o 

z 
< 

CC 


CO 

o 

_1 
_1 

< 
> 

LU 
O 

o 
a 
< 

LT 

a 


o 

Z 

o 

1— 
z 


CO 

< 

z 

o > 
CC O 
< Q 
CQ Z 
O LU 


Z 
LU 

CQ 

LU 

-rt 
—3 
3 

a 

CO 
LU 

_1 
< 
CC 


O 

a 
< 


N 
LU 

Z 

o 
>z 

3 

a 

LU 

a 
< 

CC 


o 

1— 
_1 

o 
< 

CC 
LU 
X 
Z 


o 

Q 

3| 

z *S 
— o; 


O 

z 

LU 

o 
> 

< 

_1 
_1 

> 

o 

CD O 

^o 

Q Z 


z 
o 

CC 
CC 

< 

o o 
O Q 

< 3 


LU 

a 

< 
z 
<c 

1— 

CO 
CC 

o 
d 


o 

CC 
3 
CD 
< 
CC 
< 
CO 
CO 

< 

z 

LU 

CD 


3 
_1 

o 

Q 
<£ 
O 
_1 
LU 
Q 
<£ 
> 
_1 


o 

1— 

CC 
LU 
CQ 


o 

LU 
O 
< 

< 

3 
CD 

O 

CC 

1— 




< 
CO 
QC 
O 
Q 
< 
3 
O 
LU 

X 

< 


LU 
CC 
CC 
3 
CD 
< 
N 
< 
LL 


^^H 


3-< 


^< 


^< 


Z 


_1 


2 


> 


1— 


1- z 


< 


CO 


o CO 


CC 


3 


Q 


z 


O 


a 

z 


_^ 


2 


z 




_1 


Z 


*^| 


> 


CC 


o 


<c 


<c 


z 


CC CC 


3 


3 


CO O 


< 


O 


Z 


LU 


2 m 


>Z CO 


CO 


CC 


3 


LU 




< 


o 




CO o 


CO o 


CO o 


o 


LU 


CO 


CC 


< 


X 


1— 


O LU 


O 


_1 


LU CC 


a_ 


LU 


< 


_1 


a < 


X > 


< O 


< 


CD 


X 


O 




CD 


CQ 




2 


2 


2 


2 




2 








2 


2 


2 




2 


2 




2 




2 


2 


2 






2 




2 






2 


^^M 


u_ 


u_ 


u_ 


u_ 




u_ 








u_ 


u_ 


u_ 




< 


u_ 




u_ 




< 


< 


u_ 






<c 




< 






LL 




z 


z 


z 


z 




z 








z 


z 


z 




z 


z 




z 




Z 


z 


z 






z 




z 






Z 


?■ 


o 


o 


o 


O 




O 








o 


o 


o 




O 


o 




o 




O 


O 


o 


i— 




o 




O 






o 


^^^M 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 




z 
o 




CO 


CO 


CO 




CO 


CO 




CO 




CO 


CO 


CO 




CO 




CO 




■£. Q _i 

° < < 


CO 




3 


3 


3 


3 




3 






3 


3 


3 




3 


3 




3 




3 


3 


3 


CC 




3 




3 




3 




u_ 


u_ 


Ll_ 


U_ 




u_ 






u_ 


u_ 


u_ 




u_ 


u_ 




U_ 




u_ 


u_ 


u_ 


o 




LL 




LL 




LL 




Q 


Q 


Q 


Q 




Q 




CO 




Q 


Q 


Q 




a 


a 




a 




Q 


Q 


Q 


o 




Q 




Q 




CO O 1— 


a 


j^H 


o 


o 


O 


O 




o 




> 




o 


O 


o 




o 


o 




o 




o 


o 


o 


<£ 




o 




o 




> Ll_ — 1 


o 


^H 


Q 


Q 


Q 


a 




Q 




LU 

1 




Q 


Q 


a 




Q 


a 




Q 




Q 


Q 


Q 


Q 




Q 




Q 




a 


^^H 


< 


< 


< 


< 




< 




LU 




< 


< 


< 




< 


< 




< 




< 


< 


< 


Z 




<C 




< 




LU O < 


< 




o; 


OC 


OC 


cc 




cc 




h- 




CC 


CC 


CC 




CC 


CC 




CC 




CC 


o; 


CC 


o 




CC 




CC 




1- O CO 


CC 


as 


en 


CO 


CO 




CO 




CO 




CO 


CO 


CO 




o 


CO 




o 




CD 


CD 


CD 


CD 




CD 




CD 




CD 


CD 




o 


CD 


CO 


CO 




CO 




CO 




CO 


CO 


CO 




o> 


CO 




o 




CD 


CD 


CD 


O 




CD 




CD 




CD 


CD 


Ejlljlj 


a> 


CO 


CO 


CO 




CO 




CO 




CO 


CO 


CO 




05 


CO 




o 

CM 




CD 
CM 


CD 
CM 


CD 
CM 


O 
CM 




CD 
CM 




CD 

CM 




CD 
CM 


CD 

CM 
































































CD 


o 


o 


T— 




T— 




T— 




"*"" 


CM 


CM 




CM 


CM 




LO 

o 




LO 
CD 


LO 
CD 


CD 
CD 


CD 
CD 




CD 




OO 
CD 




CO 
CD 


CO 
CD 






































































CO 
















CM 




r^ 


CO 




CO 




CO 


CD 


r^ 


^t- 




(35 




CD 




LO 


CD 




CO 


CO 


CO 


CD 








CM 




CM 


CD 


O 




<o> 


o 




CM 




CM 


CO 


CD 










CD 




CM 






oo 


CD 


CD 






CM 




CO 




^1- 


UO 


CD 




>~ 


CO 




CD 




O 




CM 


co 




^1- 




LO 




CD 


r- 




CO 


CO 


*d- 


^T 




"=J- 




^1- 




^1- 


^r 


-3" 




^t 


-3- 




-3" 




LO 


LO 


LO 


LO 




LO 




LO 




LO 


LO 



CD 
T3 



Si 





LO 

en 
en 

aii 
o 

CM 


in 

CO 

en 
o 


m 
en 

CM 

cS 


O 

en 

Csi 

o 

CD 


Cn 

en 

CNi 
CD 

CD 


en 
en 

cS 

CD 
00 


en 
en 

?3 
o 

OO 


to 
en 
en 

?5 

CD 
CM 
CM 


CD 

en 
en 

CD 

a5 

CD 


OO 

en 
en 

CO 
CM 


CO 

en 
en 

CO 
CD 

CD 


CO 
OO 

a> 
t^ 

CD 
CD 


en 

CD 

is 

CD 


CO 
OO 

as 

CD 
CD 


CD 

en 
en 

CD 
CO 


CD 
OO 

en 

OO 

CD 

CD 


CD 
OO 

en 

CO 
CD 

CD 


en 
en 

CO 
CD 

is 

CD 


03 

en 

OO 

CD 

is 

CD 


cn 
en 

CO 

o 
IS 

CD 




2 


2 


5 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


S 


S 


s 


S 


2 


2 


2 


2 


2 


5 


2 


7^| 


O 

LU 
DC" 
LU 
1— 
CO 
CO 

o 
>z 
< 


LU 

Z 

o 

o 
o 

Q 
< 


2 
u_ 

< 
2 
< 
Lu 

o 

Z 
< 
CL 


< 

Q 

_1 

< 
o 
o 

Q 

< 

Cd 


_l o 
Lu N 

Q £ 

W O 

§| 
z £ 

O 3: 
+ o 


O 

z 

3 


z 
< 

< 

00 

3 
_1 


_1 
< 

o 

CO 

3 

< 

z 
o 

Cd 

< 


2 
LU 

8o 

^Cd 

O LU 
< 1- 
0- CO 


< 
z 
o 
o 

< 

z 

< 
o 

_1 

o 

h- 

< 
o 


5 

LU 

Q 
LU 
Cd 

< 

_1 


LU 
Cd 

o 

3 
CO 


< 
CD 

z 

3 
O 

< 
h- 
< 

_1 


z 
O 
■z 

< 

Lu 
< 

2 


2 
< 
< 
z 
< 
> 
< 

< 

o 


Cd 

< 

3 
X 
CO 

z 
o 
o 
< 

Cd 
LU 
Q 
LU 
LL 


Cd 

< 

3 
X 
CO 

z 
o 
o 
< 

Cd 
LU 
Q 
LU 
LU 


O 

LU LU 
Q > 
N O 
O 1- 
> Cd 

< 9 


_1 

LU 
Q 

■d cd 

Z O 

Is 

O 3 

< o 

Z LU 


_i 

LU 
Q 

_1 
<£ 

Z 

o 
o 
< 

z 




CO 

O 
>z 
< 


o 

LU 
> 

o 

1— 
cd 

O 


< 

1— 

cd 

LU 

CD 
_1 

< 

_1 


< 
m 

< 
m 
o 

Cd 


< 

00 
2 
< 
00 
O 
Cd 


3 

a 

3 
O 
Cd 

3 


o 

CD 

z 

2 
O 
Q 

d 

h- 
CO 


o 

1— 

3 

a 


CO 

< 

z 
_1 

< 

CO 


o 

CD 

z 

o 

Q 

d 

i— 

CO 


o 

1— 

3 

a 


o 

1— 

3 

a 


< 
CD 

z 

3 
O 

< 
h- 
< 

_1 


O 

h- 
3 

a 


o 

1— 

3 

a 


< 

3 
O 
3 
CO 


< 
3 
O 
3 
CO 


O 
LU 
> 

o 

h- 
Cd 
O 
D. 


_1 
3 

a 
< 

< 

3 
CD 


< 
o 

_1 




< 

3 
X 

<c 

cd 

3 

cd 

z 

1— 


co 
< 

z 
< 

2 


< 
Z 
LU 

_1 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


o 

N 

< 

Cd 

o 

m 

2 
x 
o 


o 

N 
< 
Cd 
O 
00 
5 
X 

o 


< 
Cu 
3 
00 
< 
00 
2 


o 

O Z 

1! 

CO Q 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

0_ 


< 
z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
Z 
< 
CO 


o 

O Z 

II 

CO Q 


< 

X 

o 

z 

X 

o 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

D. 


X 

< 

0. 

o 

h- 

o 
o 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

0. 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

0_ 


„ o 

< CD 
z < 
° ^ 
<£ z 
o< 

2 CO 


, o 

< CD 

z < 

9 p 
^ z 
o < 

2 CO 


m 
< 

z 
< 

2 


CO 

< 

>- 
< 

3 
CD 


< 
o 

_1 


CRISTOBAL 


CO 

_J 

< 

1— 
CO 

o 
o 

< 

_) 
_1 

> 

LU 
CO 


CO 

3 
_1 

M 

|l 

< 2 

cd lu 

Q CD 
Z Cd 

< < 


_1 

LU 
U_ 
< 

' z z 

LU pT 
^^ 
^Z 

<| 

LU S 
D- S 


IBS 

Lu" 

3 LU 

a x 


LU 

X 

o 

< 

uj O 
_l Q 
s_ LU 

< ^ 

5 £2 

< 3 
1— _l 


_1 

LU 

3 
Z 
< 

ll 

CO y 
N — 1 
3 3 
Cd CD 


O 
O Cd 

38 

_l LU 

< 0i 

> CD 

< O 

< s 


M 
LU 

_1 
< 

h 

Cd < 
LU Z 

co q; 

O LU 
Cd LL 


< 
z 

CD 

< 

Q 

z 

Lu < 
^^ 

5 < 

D_ CD 


Cd 
Cd 

< o 

Ll ¥ 
LU CO 
CC LU 
Cd Z 

X^ 

o£ 

S X 


O 
CO 

z 
o 

LL 

_1 
< 

o 

LU 

Lu O 
LU Q 
00 cd 
O < 

w 3 

< Q 

_j LU 


LU 

h- 
Z 
LU 

o 
> 

o 

h- 
h- 

a 

< — ' 

O cd 

Cd 00 

cd < 

< CD 


< 

CD 
Cd -i 

>- *c 
< 2 

2 Lu 

lu CD 
°- ^ 

3x 


< 

CD 

_1 

0l 

3 

o 

^ LU 


z 
< 

3 

o 

1— 

LU 

Z 

o 

< 

CO 
CO 

LU LU 
3 M 


CO 

o 

_1 
Cd 

< 
o 

X 
CO 

< 

2 _l 

< LU 
^ 3 

11 


CO 

o 

_1 
Cd 

< 
o 

X 
CO 

< 

2 _1 

< LU 
^ 3 

<1 


_1 

LU 
3 
CD 

O 
Q 

3 

=! LU 

z z 

O Lu 
00 LU 


_1 

< 
o 
o 

CO 

z 

o 

Qo 

Cd < 

< o 

LU| 

"1 

LU O 

CO o 


o 

Cd 

<c 

1— 

LU 
Cd 

o 

LU 
CO 


WASHINGTON CRISTOBAL 


CO 

3 
_1 

< 

1— 
CO 

o 
o 
< 
< 

_) 
_1 

> 

LU 
CO 


CO 

3 
_1 

M 

ll 

< 2 

cd lu 

Q CD 
Z Cd 

< < 


_1 
LU 
U_ 
< LU 

' z z 

LU ^ 

— ' CD 

yj z 
<s 

S w 

LU S 
D- S 


oR 

'Z cd 

a LU 
Lu3 

gCD 

o g 

^ lu 

3 LU 

a x 


CO 

3 
_1 

LU 

X 

o 
< 

2 

LU 

_1 

>- 

< o 
m a 

2 LU 

< Cd 

CO u_ 

< -1 
1- < 


_1 
LU 
3 
Z 
< 

ll 

w w 

N — 1 
3 3 
Cd CD 


o 
o 

< 

o 

LU 

_1 
_1 

< o 

5 E 

< o 

< « 

Ki cd 


M „ 

LU O 

IS 

§1 

Cd < 

LU z 

CO cd 
O LU 

a: u. 


< 

Z 

CD 
< 

Q 

Z 
< _. 

o: < 

3^ 

°ss 

5 < 

0. CD 


o 

_1 
00 

< 

D. 

z 
< 

3 

—3 
Z 

o 
o 

< 
a 

z 

3 
LU 


CO 

[^ 

o o 

D- O 
UJ CO 
Q < 
CO - 1 

S ° 
Q co 

< z 

z £ 
3^ 


LU 
h- 
Z 
LU 
O 
> 

o 
I— 
1— 

Q 

< — ' 

m uj 
O cd 

Cd 00 

cd < 

< CD 


< 

CD 

z 

3 
O 
< 
h- 
< 
_1 

LU 
Q 
CO 
CO 
LU 
O 
O 
Q 


< 

CD 

_1 

s 

3 

o 
£co 

^ LU 
OL^ 


< 
CO 

< 
z 
< 
> 

< 

Cd 

< 
o 
o 

Q 
< 

Cd 


CO 

o 

Cd 

1— 
z 

LU 

o 
z 
o 

o 
< 

Cd Cd 
LU <t 
Q 3 
LU X 
LL CO 


CO 

o 

Lu 

h- 
Z 
LU 
O 

z 
o 

o 

< 

LU < 
Q 3 
LU X 
LU CO 


_1 
LU 
3 
CD 

O 
Q 

3 

_ LU 

z z 

O Lu 
00 LU 


5 

o 
o 

< 

z 

LU 
CO 


2 
O 

o 
< 

z 

LU 
CO 




2 
u_ 

z 
o 

CO 
3 
U_ 

Q 
O 
Q 

<: 

cd 


2 
< 

Z 

o 

CO 
3 
u_ 

Q 

o 

Q 

< 
Cd 


2 
u_ 

z 

o 

CO 
3 
LL. 

Q 
O 
Q 
< 
Cd 


< 
z 
o 

CO 
3 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
Cd 


2 
< 
z 
o 

CO 

3 
u_ 

Q 

o 
a 
< 
lu 


5 
< 
z 
O 
CO 
3 
u_ 

Q 

o 
a 
< 

Cd 


< 

z 
o 

CO 
3 
Ll_ 

Q 
O 
Q 
< 


2 

LL. 

z 
o 

CO 
3 
LL. 

Q 

o 

Q 
< 
Cd 


2 

LU 

z 
O 
CO 
3 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
Cd 


2 
< 

Z 

o 

CO 
3 
LL 

Q 
O 
Q 
< 
Cd 


LU 

z 
o 

CO 
3 
LL 

Q 
O 
Q 
< 
Lu 


< 
z 
o 

CO 

3 
LL 

Q 

o 
a 
< 

Cd 


< 

Z 

o 

CO 

3 
LL 

a 
o 
a 
< 

Lu 


< 

z 
o 

CO 

3 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
Lu 


2 
< 
z 
o 

CO 
3 
LL 

Q 

o 

Q 
< 

Cd 


< 

1— 
Cd 

o 

o 

< 

Q 

z 
o 


< 
h- 
Cd 
O 

o 

< 

Q 

Z 

o 


2 
< 

z 
o 

CO 
3 
LL 

Q 
O 
Q 
< 
Lu 


2 
< 
z 
o 

CO 

3 
LU 

Q 
O 

a 
< 

Lu 


2 
<c 
z 
o 

CO 
3 
LU 

a 
o 
a 
<c 

Cd 




o 
o 
o 

CM 

o 

CM 


CD 
CD 
CD 
CM 

o 


CD 
CD 
CD 
CM 
Csi 

jS 


CD 
CD 
CM 
CM 
CD 

CD 


CD 
CD 
CM 
CM 
CD 

CD 


CD 
CD 
CM 
(S 
CD 
OO 


CD 
CD 
CM 
?5 
CD 
OO 


CD 
CD 
CM 
?5 
CD 
CM 
CM 


CD 
CD 
CM 

CD 
55 
CD 


CD 
CD 
CM 

Lo" 

CD 
OO 
CM 


CD 
CD 
CM 

CO 
CD 

CD 


CD 
CD 
CM 

r^ 

CD 
CD 


CD 
CD 
CM 
t^ 
CD 

is 

CD 


CD 
CD 
CM 

CD 
CD 


CD 
CD 
CM 

r^ 

CD 
CO 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

CD 


CD 
CD 
CM 
CO 
CD 

CD 


CD 
CD 
CM 
CO 
CD 

is 

CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

is 

CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
O 
IS 
CD 




CO 
LO 


CD 


O 
CD 


CD 


CM 
CD 


CO 
CD 


CD 


ir> 

CD 


CD 
CD 


CD 


CO 
CD 


CD 
CD 


O 
1^ 


1^ 


CM 


CO 
1^ 




ID 


CD 
1^ 


1^- 



o H o: 





CD 
CD 

CO 
CD 

L?5 

CD 


en 
en 

OO 
CD 

L75 

CD 


CO 
CD 
CD 

OO 

CD 
CO 
CD 


CD 
CD 

OO 
CD 

r^ 

CD 


CD 
CD 
CD 

CO 
CD 
CO 
CD 


CO 
CO 
CD 

OO 
CD 


CD 

CD 

OO 

O 
CO 
CM 


<o 

OO 

CD 

CD 
CD 
O 


<o 

CD 
CD 

CD 
O 


CO 
CD 
CD 

CD 
CD 
CD 


CD 

a> 

aS 
o 

CO 
CM 


CD 
O 

a> 
a3 

CD 
CD 
CM 


CO 
CD 
CD 

CD 
CD 
CO 
CM 


CO 
CD 
CD 

CD 
CD 
CD 
CM 


CD 
CD 
CM 

CD 


CO 
CD 
CD 

CD 
O 

r^- 

CM 


a> 

CO 
CM 


OO 
CM 


CO 
CO 
CD 

CM 

CD 
CD 




2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


S 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


it 
o 

Q 

< 

ZD 
O 

LU 


_1 

LU 
Q 

^ Q= 

Z O 

Q§ 

O ZD 

< o 

Z LU 


_i 

LU 
Q 

Z O 

l§ 

O 3 
< O 
Z LU 


< 
2 
< 

< 

o 


_1 
< 
Q 

Z 
Z> 
2 

o 

Q 

< 

on 


< 

O 

z 
o 

N 
< 

2 
< 

o 

LU 

cc 
^2 

CO ll 


< 

O 

z _ 

° 3 

LL < 

P 

c? ° 

2 - 1 

or lu 

o a 


CO 

o 

z 
a 
z 
< 

CO 

o 
o 

LU 


CO 

< 

lu q 

n on 

O LU 
> 2 

< CO 
_l LU 


2 
LL 

CD 

< 

< 

_1 
LL 


N 

ZD 

on 

o 

z 
< 

CO 


5 

LL 

LU LU 

Z CC 
< LU 
_1 h- 
CL CO 


5 

LL 
LU LU 

z cc 

< LU 
_l h- 
CL CO 


5 

LL 
LU LU 

z on 

< LU 
_l h- 
CL CO 


2 

LL 
LU LU 

z on 

< LU 
_l h- 
CL CO 


2 

LL 
LU LU 

z on 

< LU 
_l h- 
CL CO 


_i 

LU 
CO 

ZD 

o 
on 
on 
< 
o 


< 

2 
< 

on 
o 

Q 

ZD 
< 


a 
< 
i— 
on 

LU 

m 

_i 


< 

z 

LU 

a 
< 

o 

M 

cn 

h- 
< 

2 
zp 
cn 




o 

1— 

ZD 

a 


O 
1— 

ZD 

a 


< 
o 

z 

LU 

Z3 

o 


< 

CQ 

2 
< 
CQ 
O 
CC 


o 

>- 

ZD 
CL 


< 

CD 

z 
z> 
o 
< 

h- 
< 
_1 


O 

an 

CL 

2 
< 

2 

CL 


CO 

< 
Q 

_1 
< 

on 

LU 

CO 
LU 


O 

CD 

z 

5 
O 

a 
d 

h- 
CO 


CC CC 

LU O 
z> >■ 
CL < 


Z 
< 

o 

_1 
ZD 
1— 


CO 

< 
Q 

_1 
< 

on 

LU 

■s 

CO 
LU 


< 

on 
on 
< 

CQ 


< 

o 

_1 


O 
CD 

z 
2 
O 

a 
d 

h- 
CO 


o 

h- 
ZD 

a 


o 

Q 
LU 
> 

LU 

ZD 

a 


LU 

Z 

o 

zn 
o 


< 

CO 

o 
cc 

< 

I— 
z 
<c 

CO 




< 

zn 
o 
z 
n: 
o 

CL 


< 

m 
o 
z 
n: 
o 

CL 


>- 

< 

ZD 
M 

< 


o 

< 

cm 
o 

CO 

2 
n: 
o 


< 

h- 
CO 
< 
CL 


>< 

< 
CL 
O 

h- 

o 
o 


< 
CL" 

zz> 

CQ 
< 
CQ 

2 


CO 

< 
Q 

_1 
< 

on 

LU 

CO 
LU 


o 

O Z 

1! 

CO Q 


CO 

o 

CD 
< 

CL 

< 

_1 

< 

CD 


5: 
o 
on 

< 
o 


CO 
< 
Q 

_1 
< 

on 

LU 

CO 
LU 


< 
on 

ZD 
CQ 
< 
CQ 

5 


< 
o 

_1 


o 

O Z 

S! 

CO Q 


< 

ZXL 

o 

z 
n: 
o 

CL 


CO 

o 
on 

CO 

o 


< 

z 
< 

2 


o 
cc 
o 

_1 

LU 


_J 

<c 

o 
o 

CO 

z 
o 
o 
< 
o 
z 

Z> 

2 
o 
o 


_1 
< 

o 
o 

CO 

z 

o 

Qo 

cc < 

< o 

tul 

"I 

LU O 

CO o 


_1 
< 

o 
o 

CO 

z 

o 

Qo 

on < 

< o 

bl 
"1 

LU O 

CO o 


o 

_1 
_1 

Q 

? i 

<< 
s ° 

Q CC 

cc > 

z> < 
zn q 


M 
LU 

Z> 
CD 
on 
Q 

23 

2S 

< _i 

< < 

O ll 
z < 

lu cc 


cn 

LU 

1— 
_1 

< 

cn 
o 
2 
o o 

II 

2 < 


LU 
Q 

g< 

> Ll 

Is 

LU LL 
2 2 


O 
Q 

Z 
ZD 
CD 

LU 
CO 
N 
LU 
'Z 
Z> 
Z 

LU 

_J LU 
—1 CO 

£3 


en £ 

^ LU 
Q CQ 
Z —I 
LU < 

< on 
on o 

< h- 
Q o 

Z LU 
LU X 


LU 
CO 
O 

o 

CD 
< 
CC 

2 o 

N CC 
LU LU 
CC Q 
LU LU 
CL LL 


< 
CD 
< 
CC 

ZD 
N 

IS 

N _] 

LU Ml 

cc y 

II 


o 

t < 

Z CO 

LU o 

2 cc 

CC _l 

< LU 
CO Q 

N <C 

9k < 

O ZD 

—1 —> 


O 

t < 
Z CO 
LU o 

S an 
on _i 

< LU 
CO Q 
N < 

fc < 

O ZD 

—1 -3 


O 

t < 
Z CO 
LU o 

2 cc 

CC _l 
< LU 

co a 

N < 

fc < 

O ZD 

—1 —> 


o 
on 

LL 

O „ 

O CO 
P 

is 

> LL 


O 

on 

LL 

o ^ 

O CO 
P 

ice 

> LL 


CO 

< 

o 
o 

z 

N 
LU 
CL 
O 

_1 

< 

CD 

LU 
> 


z 
o 
o 
< 
z 
on 
<c 
o on 

s5§ 

o en 
> < 

< ZD 

on q 

CQ LU 


N 
LU 

on 

Is 

_1 LU 

|| 

CL < 

CO P 

LU CO 


o 

N 
LU 

CC 

< 

< 
> 

LU 

h- 

cn 
< 

CD 

ZD 




2 

o 
o 

< 

z 

LU 
CO 


2 
o 
o 

< 

z 

LU 
CO 


o 

_1 

So 

S ° 
q on 

£q 

cc > 

ZD < 


M 
LU 

Z3 

CD 
CC 
Q 

§3 

2S 

< _i 

< < 

O ll 
z < 

lu cc 


cn 

LU 

i— 
_i 

1 

< 
cn 
o 
2 
o o 

II 

2 < 


LU 
Q 

g< 

> LT 

Kg 
11 

LU L^ 
2 2 


o 
a 

z 

Z3 
CD 

LU 
CO 
N 
LU 
'Z 
Z> 
Z 

LU 

_l LU 
— 1 CO 

$3 


cc 

O 

h- 

o 

LU 

X 
< 

cc 
< 

Q 

on o2 

< LU 
Q CQ 
Z _l 
LU < 


z 
< 

CQ 
< 
LL 

< 
'Z 

< 

CL 

lo 
" o 

o on 
on \t 
o < 

1— 0- 


LU 

a: <c co 

1- -J CD 
o p < 

LU 1— Q_ 
LL CO < 
LU O — 1 
CC CL < 

CL < CD 


< 

z 
< 

Z5 

o 

1— 
z 

i° 

on cc 

< "* 

CO CO 

N° 
LU Q- 

1 

O LU 
_1 Q 


< 

z 
< 

Z3 

o 

h- 
Z 

cc on 

< "* 

W CO 

LU Cl 

1 

O LU 
_l Q 


< 

z 
< 

Z3 

o 

h- 
Z 

U- 1 „ 
i° 

cc cc 
< "* 
w CO 

N° 
LU CL 

1 

O LU 
_l Q 


O 

on 

LL 

io 

O CO 

P 

Ic? 

> LL 


O 

on 

LL 

io 

O CO 

p 

ice 

> LL 


< 
— 1 CO 
LU < 
Q CL 

hnon 

ZD W 

y= o 

Q O 
O LT 

9 ° 
< < 
CC CL 


Z 

Qo 

O LL 
ZO 

< o 
o on 

z § 

O CC 

> < 

< ZD 

on q 

CQ LU 


Z 
_1 
< 
1— 
CO 
N 
LU 

on 
< 
> 

< 

LU 

5 >- 
o- o 
co 1j 

LU LU 


o 

N 
LU 
CC 
< 

> 

LU 

h- 

cn 
< 

CD 

ZD 




< 

1— 

or 
o 
o 
< 

Q 

z 
o 


5 
< 
z 
O 
CO 

Z3 
u_ 

Q 

o 
a 
< 
cc 


2 
ll 

z 
o 

CO 

ZJ 
ll 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
ll 

Q 

o 

Q 
< 

cn 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
< 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 

cn 


2 
< 
z 
o 

CO 

Z> 
LL 

a 
o 
a 
< 
cc 


5 
< 
z 
O 
CO 
Z3 
LL 

a 
o 

Q 

< 
on 


2 

LL 

z 
o 

CO 
Z3 
LL 

a 
o 

Q 

< 
on 


2 

LL 

Z 

o 

CO 

Z5 
LL 

Q 

o 

Q 
< 

on 


2 
LL 

Z 

o 

CO 
Z5 
LL 

Q 
O 
Q 
< 

on 


2 
LL 

z 
o 

CO 
Z3 
LL 
Q 
O 
Q 
< 

on 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z3 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z3 
LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 
ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 


2 
< 
z 
O 
CO 
Z3 
LL 

a 
o 

Q 

< 
on 


2 
LL 

z 
o 

CO 

ZD 
LL 

Q 

o 

Q 
< 

on 


2 
< 
Z 
O 
CO 
ZD 
LL 

Q 

o 

Q 
< 

on 


2 

< 

Z 
O 
CO 
ZD 
LL 

Q 

o 
a 
< 
cc 




CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

L75 

CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

L?5 

CD 


CD 
CD 
CM 
OO 

CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

r^ 

CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CM 
CO 
CD 


CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
CO 
CM 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CD 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CO 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CD 
CM 


CD 
CD 
CM 
53 
CD 
CD 
CM 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CO 
CM 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CO 
CM 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
CO 
CM 


CD 
CD 
CM 
CD 
CD 

CM 


CD 
CD 
CM 

OO 
CM 


CD 
CD 
CM 
CM 

CD 


CD 
CD 
CM 
CM 

CD 
CD 




CO 


CD 


O 
CO 


CO 


CM 
CO 


CO 
CO 


co 


LD 
CO 


CD 
CO 


1^ 
CO 


CO 
CO 


CO 


O 
CD 


CD 


CM 
CD 


CO 
CD 


^1- 
CD 


ID 
CD 


CD 
CD 



mm 





CO 

oo 

CD 

csi 
csi 

CM 


cd 
cd 

CD 

cd 
o 


co 
co 

CD 
CD 
CD 


1^ 
OO 
CO 

CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 

CM 
CD 


CM 
CD 
CD 

CM 
CD 


1^ 
OO 
CD 

cm 

CD 
CD 


CM 
CD 
CD 

?3 
O 
O 


oo 

CD 

?5 

CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 

o 
o 

CM 


OO 
CD 

CD 
55 
CM 


CM 
CD 
CD 

IB 
CD 

CM 


CM 
CD 
CD 

IB 
O 

CM 


CM 

CD 
CD 

IB 
CD 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
IB 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
iB 
CM 


CM 
CD 
CD 

F^ 
CD 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
iB 
CM 


CD 
CD 

F^ 
CD 
OO 
CM 




^ 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


Cd 


Cd 


2 


Cd 


2 


SUR ECUADOR 


< 

o 

u 

->> 

LU > 

52 - 1 
5 < 

Q z 
z < 
o o 


< 

_i 

Z> 
CD 
< 


O 

cd 
< 

_i 

CL 


Z> 

a 
< 

>- 
< 

Z> 
CD 


cd 

LU 
Q 

o 

CL 


< 

LU S 
CO 2 

< cc 

-I LU 

Cd 2 

LU < 
CL Z 
3 < 
CO CL 


O 

2 
1— 
Cd 


O 

I— 
Z) 

o 


CM 

< 
o 

Cd 
LU 

2 
< 
O 
Q 

"5 ^ 

Cd LL 


CD 
CD 
OO 

z 
o 
o 
< 

CO 

z 

LU 
CO 


_i 
Z) 
N 
< 

< 
h- 
CO 

o 

o 


< 
O Z 

> o 
< cc 

_l LL 


2 
< 

2 

< 

I— 

2 
< 

z 

Q 


2 

LL 

< 

o 

1— 

CO 

< 

1— 
z 
< 

LL 


2 

LL 
Q 

< 

h- 
CO 
LU 

< 

2 


2 

LL 
Q 

< 

h- 
CO 
LU 

< 

2 


2 

LL 
Q 

< 

h- 
CO 
LU 

< 

2 


2 

LL 
Q 

< 

h- 
CO 
LU 

< 

2 


LU 
_1 
_1 
LU 
> 

o 

h- 
< 

2 




< 
o 

_1 


Z> 

a 
< 

>- 
< 

Z> 
CD 


O 

cd 
< 

_1 
_1 

CL 


O 

>- 

o 

X 

< 

CO 

< 
m 


< 

o 

_1 


< 

o 

_1 


< 
Cd 
Cd 

< 
CO 


o 

h- 
Z) 

a 


< 
CO 

2 
< 
CD 
O 
Cd 


O 

h- 

Z) 

a 


o 

—y 
LU 

> 

o 

h- 
Cd 
O 
CL 


< 
Cd 
< 

o 
< 

2 


O 

>- 
< 
2 
< 

h- 
< 

o 


z 
< 

o 

_1 
z> 
1— 


z> 
a 
< 
>- 
< 
z> 
CD 


O 
Q 
LU 
> 

LU 

Z> 

a 


O 
CD 

z 

2 
O 

a 
d 

h- 
CO 


O 

h- 
< 
CD 
2 
< 


LU 
Z 
CO 

o 

_1 

LU 




< 
o 

_1 


CO 

< 

>- 
< 
Z> 
CD 


< 

Z> 
X 
< 

cd 

Z> 
CD 

z 
z> 

h- 


CO 

O 
cd 

CO 

O 

_i 


< 
o 

_1 


< 
o 

_1 


< 

ad 

z> 
m 
< 

CD 
2 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

CL 


o 

N 
< 
Cd 
O 

CD 
2 
X 

o 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

CL 


m 
< 

z 
< 

2 


< 

o 

_1 


< 
o 

_1 


X 

o 

Cd 

< 
o 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


CO 

o 

Cd 
CO 

o 

_1 


o 

O Z 

II 

CO Q 


< 

z> 

X 

< 

Cd 

ZI 
CD 

z 
z> 

h- 


< 

o 

_1 


BOANERGES 


o 

2 LU 
Di z> 
LU z 
00 < 
N 2 
X* 

<^ 

CO > 


O 

z 
< 

CL 
CL 

O Cd 
O UJ 

ps 

£x 
8P 


_1 
LU 

CD 

z 
< 

cc g 

S| 

< o 

CO CD 


CO 
LU 
Cd 
O 

_1 
LL 

P 

O LU 
Cd LL 


LU 
Q 

< 
CO 

o 

Q 

cd 
? < 

Q 1 

< yj 

N O 
< < 
O 0= 
_J CD 


LU 
CO 

o 
o 

LU O 
U 1 

O CD 


O 

> 
_i 

CO 

< 

Cd 
LU 
Q 

< O 

2 Q 

< "3 

O ca 
2 < 


CO 

o 

_1 
_1 

< CO 
> LU 
LU Cd 
O Q 

CD < 

** 2 

ii 


>- 

< o 
> — 1 

LU LU 

CO z 

< z> 
2 CD 

O LU 
-J CO 


z 
o 

Cd 
LU 

3o 

< > 

O Zi 

< o 

> CL 

o _, 

Q LU 
Cd CD 
O Z 

o < 


< 
CD LU 

Lu a 

< m 

< 2 
hi « 

O LU 

2 CO 


CO 
LU 
Cd 
Cd 
O 
1— 

LU 

_1 
CO 

< < 

< LU 

CD al 
y LU 

5 X 


o 

Cd 
LU 

a 
cd < 

° o 

CO Cd 
LU LU 
Cd CD 
Cd Cd 

o o 

1— z 


M 
LU 

CD yj 

2 Cd 

Q° 
Q Q 

< ^ 

cc 5 

=> 55 

N O 


LU^ 
Cd 3 

e< 

=> 2 

9 s 

<C LU 
CO _l 
O LU 
CL 2 
2 Cd 

< LU 
O X 


LU^ 
Cd 3 

e< 

=> 2 

9 s 

<C LU 
CO _l 
O LU 
CL 2 
2 Cd 

< LU 
O X 


LU^ 
Cd 3 

^< 

=> 2 

9 s 

^ LU 
CO _l 
O LU 
Cl 2 
2 CC 

< LU 
O X 


LU^ 
Cd 3 

^< 
=i 2 

9 s 

^ LU 
CO _l 
O LU 
Cl 2 
2 CC 
< LU 
O X 


LU 
CL 
LU 
CL 

O 

_1 
_I 

h- 
CO 

< o 
°E 

LU < 
Q CD 
5 LU 
O -1 

o o 


BOANERGES 


o 

LU_, 

2 LU 
CC 3 
LU z 
00 < 
N 2 
X* 

|r 

CO > 


_i 

LU 
Q 
CO 

< 

2 
< 

cd 

CD 

9 cc 

^8 
Q< 

Q Z> 
< O 
Cd LU 


_i 

LU 

CD 

Z 

a. 3 

CO CD 


CO 
LU 
Cd 
O 

_1 
LL 

3§ 
11 

O LU 
CL" LL 


LU 

a 
< 

CO 

o 

Q 

a; 
? < 

1 

< yj 

N O 
< < 

O <*: 

_J CD 


LU 
CO 

o 

O 

-3 

LU O 
U 1 

O CD 


O 

> 
_i 

CO 

< 

Cd 
LU 
Q 

< O 

2 Q 

< "3 

O ca 
2 < 


< 

c> 
o 
o 

Cd 
LU 

2 
O 
O 

_1 

LU 


o 

Q 

z 
z> 
CD 

LU 
CO 
< 

> 
LU 

Z> 

o 

CO 

5 >- 
s ° 

O -i 

_l LU 


z 
o 

CC 
LU 

3o 

< > 

O Zi 

< o 

> CL 

S - 1 

Q LU 
Cd CD 
O Z 

o < 


< 
CD lu 

Lu a 

<m 
< 2 
^ ° 

O LU 

2 CO 


o 

1— 

Q 
LU 
Cd 
O 

>- 

XO 
<N 

LU § 

Q o 
cl S9 
o 1 

O X 

o o 


o 

O Z 
Cd O 
LU 1- 
Q Z 
CC < 

° o 

CO cc 

LU LU 
Cd 00 

cc cc 
o o 

1— z 


M 
LU 

CD yj 

2 Cd 

L-> Q 
< ^ 

cc 5 

=> 55 

N O 


my] 

<C LU 
CO _l 
O LU 
Cl 2 
2 Cd 

< LU 
O X 


my] 

P 

<* LU 

CO _l 
O LU 
Cl 2 
2 Cd 

< LU 
O X 


my] 

ll 
p 

<C LU 
CO _l 
O LU 
Cl 2 

2 CC 

< LU 
O X 


my] 

ll 
p 

<C LU 
CO _l 
O LU 
Cl 2 

2 CC 

< LU 
O X 


CO 

Z> 

!^ CO 
w CO 
2 O 

z< 

O CD 

o o 




2 
< 
z 
o 

CO 

Z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
Cd 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
Cd 


2 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z) 
LL 

a 

O 
Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z) 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
Cd 


< 
h- 
Cd 
O 

o 

< 

Q 

z 
o 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
Cd 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 

a 
< 

Cd 


2 
< 
z 
o 

CO 

Z) 
LL 

Q 
O 

a 
< 
cc 


< 

h- 

cd 
O 
o 
< 

Q 

z 
o 


2 

< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 
Z) 
LL 

Q 
O 
Q 
< 
Cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
Cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z> 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
Cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 

Cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 

Cd 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 

Q 

< 
cc 




CD 
CD 
CM 
CM 

Csi 
CM 


CM 
O 
O 
CM 

CD 
CD 
CD 


CM 
CD 
CD 
CM 

CD 
CD 
CD 


CM 
CD 
CD 
CM 

CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 


CM 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 


CM 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 
CD 


CM 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 
O 


CM 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
^ 
CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 

CD 
55 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 

i?5 
CD 

CM 


CM 
CD 
CD 
CM 

is 

CD 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
IB 
CD 
OO 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
CO 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
CO 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
OO 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
OO 
CM 


CM 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
OO 
CM 




1^ 
CD 


CO 
CD 


CD 
CD 


O 
O 


O 


CM 
O 


CO 
C3 


^1- 
C3 


C3 


CD 
O 


C3 


OO 
O 


o 


O 


^ 


CM 


CO 


"3" 


IT> 



^B^I 




[^ 


r^ 


CM 




CM 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CD 


CO 






CD 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


a> 


a> 


CO 




OO 


OO 


CO 


CO 


CD 


CD 




CD 


CO 


CO 




CO 


CO 


OD 




CO 


CO 


CO 


a> 


a> 


CO 




a> 


a> 


as 


OO 


CD 


CD 










































CM 


CM 
















































1^ 


r^ 


CO 




CO 


CO 


CO 




■^- 


in 


CD 


CD 


r^ 


r~- 






05 


CO 


CO 


35 


OO 




O 


CD 


O 




O 


CD 


O 




o 


<Z3 


<Z3 


o 


CD 


o 






CD 


CD 


CD 


cz> 


<Z> 














































^Xs^l 


CO 


CO 


CO 




CD 


CM 


O 




CO 


CD 


CM 




LO 


LO 




i^- 


CD 


'^- 


'^- 


CO 


O 




CM 


CM 


CD 




CD 


CM 


CO 






CM 


CD 


CM 








CM 




CM 


CM 


CM 


CM 




2 


5 


5 


5 


Z> 


2 


s 


s 


S 


ZE 


2 


zs. 


S. 


2 


ZE 


Z> 


Z> 


Z> 
















DC 






















LU 








m^M 


< 


O 


Q 








X 




_1 

< 

CO 
DC 
LU 
> 

Z 
ZD 

o 
a 


















h- 
LU 

1— 






25 




1 

LU 
Q 

-z. 

O < 
o C£ 
< CD 

1— LU 


O 
CO 
O 

z 
< 
cc 
u_ 

z 


< 

h- 

cc 

LU 
CQ 
_1 

o 

Q 




< 

N 
LU = 

Q a 

o 5 
> < 


CO 

o 

Q 
< 
Z> 
LU 
t— 
CO 


CO 

z 
o 
o 
< 

LU 
Q 




_1 

< 

LU 
Q 

o 

LU 
DC 
LU 


U_ 
CO 

< 

DC 
LU 

_1 


Z> 

LL 

O 

OC 

1— 
z 

LU 


O 
CO 

< 

DC 


< 

oc 

LU 
> 

5 




LU 

q: 
o 

ZD 
CO 

o 

Q 


_1 
ZD 

a 
< 

>- 
< 


a; 
o 

CL 

_1 

LU 
Q 
CO 
O 


o 

z 


ZE 

LL 

_1 
< 

o 

CL 

o 

cc 


LL 

o 

Q 

< 

DC 

o 

Z 


•^M 


CO _l 


< 


< 




< S 


LU 




< 


I— 


< 


O 


< 


DC 




< 


ZD 


O 


ZD 


1— 


o 






LU < 


CO 


2 




_j CD 


CO 


U_ 




cc 


CO 


CL 


+ 


CL 


0- 




cc: 


CD 


LU 


N 


+ 


CO 




CO 
< 


_1 






< 


_1 






_i 




CO 
< 


_1 






CO 

o 


_i 


_1 




_1 


CO 
LU 

1 


z 






_l 


Z3 






ZD 


ZD 






ZD 




_1 


Z3 


d 

_1 




O 


ZD 


3 




ZD 


< 


LU 


r^H^H 


< 


a 






a 


a 






a 




< 


a 




z 


a 


a 




a 


z 


z> 




on 


< 


o 




< 


< 


<£ 




< 




DC 


< 


o < 




<c 


< 


< 


2 


< 


oc 


DC 




LU 


>- 




_i 


>- 


z> 




>■ 


< 


LU 


>- 


DC ZS 




CQ 


>- 


>- 


o 

DC 


>- 


LU 


< 


E^l 


^ 


< 




< 


< 


o 




< 


z 


zs 


< 


LU u 


2 


CD' 


< 


< 


< 


Q 


o 




CO 


ZD 


3 




ZD 


ZD 


ZD 




ZD 


LU 


CO 


ZD 


< 


ZD 


Z) 


ZD 


LU 


_1 






LU 


CD 


a 




CD 


CD 


CO 




CD 


h- 


LU 


CD 


CL > 


CO 


2 


CD 


CD 


CD 


CD 


CL 


LU 






CO 




















CO 
























< 




















< 






















^^^H 


Q 




< 




_ O 
< CD 
z < 

9 F 






O 

CD 






Q 




< 


< 


















_l 
< 


CO 


X 

o 




CO 


< 

z 
o 


CO 




_1 
< 


CO 


X 

o 


X 

o 




CO 


CO 




CO 








C£ 


< 


z 




< 


< 


< 




DC 


< 


z 


z 




< 


< 


>- 


< 


55 


m 


S^M 


LU 


>- 






>- 


1— 


>- 


o 


LU 


>- 








>- 


>- 


<c 


>- 


< 


< 


•H 


2 


< 


X 




£ z 


< 


ct 


z 


< 


CL 


S 


< 


X 


X 




< 


< 


ZD 


< 


z 


z 


t^^H 


CO 


ZD 


o 




O < 


ZD 


o 


< 


ZD 


< 


CO 


ZD 


o 


o 




ZD 


ZD 


N 


ZD 


< 


< 






LU 


CD 


Q. 




Z> CO 


CD 


s 


CO 


CD 


Z 


LU 


CD 


CL 


a. 




CD 


CD 


< 


CD 


2 


2 


































LU 


















LU 






< 

LU 
Q 














LU 


LU 




h- 














^ 


N 
LU 


CO 

o 




< 
o 


CO 

o 

_1 




LU 


LU 
CO 
O 


O 


CO 
O 


CO 
O 

-3 


CO 

o 




Z 
LU 
O 


N 
LU 


< 


O 


o 

O w 


LU 
Q 




LU 


cc 


N 




oc 


< 


DC 




DC 


3 


<o 

CQ CO 


Q 


N 


N 




> 


z 


_1 


_i 


"2 O 

11 


< => 


^H 


X O 


< 

32 


LU 
> 
< 




< 
CD lu 


O 

h- 
| — 


O 

x 




CQ 
< 
CD 


CO 

o 

2 


1 

o 
oc 


LU 
DC 
< 


LU 

Cct 
< 




o 

h- 
| — 


o 
o 

1 


LU q 

ii 


CO w 


£ CO 
Q LU 
Z 




CQ CC 


o o 

11 


X 




LU Z , 




CO 






< 


^ DC 


p 

h- 
LU „ 


Z3 


ZD 






< 


^o 

CD °- 


o 9 


< LU 




LU < 

3^ 


o 


O 


S LU 

zS2 


I" 


1 


LU 
< O 


DC 
< 


cn < 
DC z 


CO 

o 


CO 

o 




5 

< — ' 
m lu 


LL 
N 


si 


Q- O 
< Q 


CC CO 




LU 


z 


< > 


CQ o 


<c 


1 1 1 


CQ Q 


-3 _ 


< _! 


Q P^ 


° 5 


q: 

LL 
O 


DC 


LU < 


co O 

^ LU 


Q z$ 


rr, O 


t^^H 


< yj 


> 


o 


Z LU 


O 1j 


^ 


ZD 


O LU 


z a 


> LU 


LU LU 


LU 


O DC 


DC Zi 


o — ' 


LU g 

CL S 


LU i 
CC EC 

o < 


*jH 




o zs 


< 


1— 


a: co 


DC DC 


z 


CD 


DC S 


5 > 


O C3 


z > 


> 
< 


DC CD 


<C LU 


1j ZD 






£< 


cc < 


X 


z 


LU O 


DC < 


<c 


^ ri 


?£ < 


^J z 


LU < 


°^ fi 


Z> —I 


< < 


LU CO 


t^^H 




U_ CO 


o 


< 


X ^ 


< O 


h- 


2 


< O 


CD a 


< < 


CQ X 


DC 


< CD 


CO O 


CL 1— 


CO OC 


o o 


2 o 




LU 








LU 
CO 












_1 

LU 














O 


_1 
Z) 

< 
cc 

o 

_1 
_I 






•^1 




< 

_J 

LU 


CO 
CO O 


o 




o 

< 
o 

CC 


< 

o 


CO 

o 
q; 

i— 

2 
LU 
O 




_1 
LU 

DC 


LU 
CO 

o 


CD 

Z 
< 

o 

z 




LU 
CO 
O 

—y 

N 


LU 
CO 
O 

—} 

M 








2 
_1 
LU 

h- 

< 

_1 


o 

Q < 

< a 

CC Qj 


LU 

Q CO 
< => 


j^^H 


o 


Z < 

m! CO 


o 

cc 


o < 


< 
CD 


< 




CQ 
< 


CO 

o 


< 

CQ 


< 


LU 
DC 


LU 




CO 

< 




LU 
O 


1— 

CO 


CC CO 
Q LU 


^.ij^H 


zd 


W m 


CC 


11 

1- o 


N 


O 


2 




CD 


2 


DC 


CO 


< 


<c 




E 9 
a. o 

< Zi 


<; 


DC 


< 


1j CC 


Z "^ 




CQ 
LU O 

So 

< DC 


SEJOB 
UIDIOCI 
YAQUIL 


< 

CO 

LU 
Q 
Q. 


LU 
Q 
Z LU 


h- 

o 

Z 

o 


o 
o 

<£ 
LU 


DC 

< 


LU 

< O 
CQ Q 
O LU 


< 

DC 
< 

3a 


ZD 
CO 
DC O 

< w 

> O 


_1 

o 

CO 

m 

O 

z> 


CO 
lE tU 

cZ % 


ZD 
CO 

o 

LL 

o 


DC 
LU 


CO 
O 
CD 
< 


< 
ZD 

CD O 
CO > 

9^ 


o 

O CO 

a o 

go 


< O 

< < 
CD a 


< LU 

<° 
CC CO 

Lu 3 


^B ■ (T 


O F 


2 a < 


CC 


s 5 


cc lu 


Q 


Q 


ZD 


DC S 


=£■ > 


o oc 


> 
< 


ZD CQ 


cc 


ri < 


CC q; 


•S ■< 


LU < 


o cc z> 


O 


O 5 


UJ O 


< 


LU 


X 


DC -1 


DC < 


-l < 


O Z) 


o 


5 O 


< S 


LU Z> 


O < 


■p 


DC CL 


O < CD 


O 


O CO 


X > 


DC 


U_ 


CO 


< O 


CD a 


< z 


z 


oc 


LU CL 


> 


CL CL 


CO S 


a < 


2 O 






s 


5 


5 




2 


Z> 






s 


s. 


s 


z> 


z> 


s 




z> 


z> 


z> 


2 


z> 


2 


; 


< 


< 


< 




< 


< 






< 


u_ 


LL 


LL 


< 


LL 




< 


< 


< 


< 


LL 


LL 




Z 


2 


z 




z 


Z 






Z 


z 


z 


2 


z 


Z 




Z 


z 


Z 


z 


2 


z 


?■ 


o 


o 


O 




o 


o 


< 

1— 




o 


o 


o 


o 


o 


o 




o 


o 


o 


o 


o 


o 


t^^H 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




3 


3 


ZD 




z> 


ZD 


DC 




ZD 


ZD 


ZD 


Z5 


z> 


Z) 




z> 


ZD 


z> 


z> 


z> 


z> 




Ll_ 


Ll_ 


U_ 




u_ 


u_ 


o 




u_ 


u_ 


LL 


LL 


LL 


LL 




LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 




Q 


Q 


a 




Q 


Q 


O 




a 


a 


a 


Q 


Q 


Q 




a 


a 


Q 


a 


Q 


Q 


j^H 


O 


o 


o 




O 


o 


< 




o 


o 


o 


o 


O 


o 




o 


o 


O 


o 


o 


O 


^B 


Q 


Q 


a 




Q 


Q 


Q 




Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


a 




a 


a 


Q 


a 


Q 


Q 


±^H 


< 


< 


< 




< 


< 


2 




< 


< 


< 


< 


< 


< 




< 


< 


< 


< 


< 


< 






cc 


cc 


cc 




q: 


DC 


o 




DC 


DC 


DC 


OC 


CC 


DC 




q: 


DC 


q: 


q: 


CC 


CC 






CM 


CM 


CM 




CM 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


■^- 




CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


o 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


o 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


O 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CM 


CM 


CM 




CM 


CM 


CM 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


c^ 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 
















































r-- 


?^ 


CO 




CO 


CO' 


CO 




^ 


L75 


CD 


CD 


r^ 


r^ 




t^ 


55 


35 


35 




?5 




o 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


CD 




CD 
















































CO 


CO 


CO 




CD 


CM 


CD 




CO 


CD 


CM 




LO 


LO 




OD 


CD 


'^- 


'^- 


CD 


r^ 




CM 


CM 


CD 




CD 


CM 


CO 






CM 


CD 


CM 












CM 


CM 




<z> 






CO 


r^ 


CO 




CD 


O 


_ 




CM 


CO 


^r 


ID 


CD 


h~- 




OO 


CD 


O 


_ 


CM 


CO 
















CM 


CM 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 




CM 


CM 


CO 


CO 


CO 


CO 



18/12/2000 


o> 

is 

O 

is 

O 


■^- 
o 
o 

CM 
CM 

o 

I s — 


CM 
CO 
CO 
CM 
?5 

o 

CM 
CM 


o 

CO 
CO 
CO 
CM 


CD 
CO 
CD 

OO 
CO 

CO 


CO 

a> 

OO 
CO 

CO 


CO 

a> 

OO 
CO 

CO 


03 
CO 

cn 

CO 

o 


co 

CO 
CO 
CM 

?5 


co 

CO 
CO 
CM 

cS 


CO 

o 

CM 


O 

CO 
CM 


cn 

o 

LS 
cm 


'^- 

CO 
CO 
CM 

o 

CO 
CM 


CO 


CO 

in 


a> 
a3 

CO 

o 


CM 

|N^ 

CO 




5 


oc 


DC 


ZE 


ze 


ZE 


DC 


S 


5 


DC 


S 


S 


IS. 


DC 


Z> 


Z> 


ZE 


2 


ACTIVA FM 


ZE 
u_ 

CO 

o 
< 

o 

oc 
< 


2 

u_ 

CO 

< 

o 

oc 
< 

_1 


ZE 
u_ 

CO 
< 

O 

DC 

< 

_1 


CO 

o 
m 

ze 

ZD 
O 
ZD 
CO 


< 
o 

ZE 
< 

z 

a 

+ 


ZE 

ll 

O 

1— 
O 
< 
0_ 

ZE 


ZE 
ll 

O 

1— 
O 
< 
0_ 

ZE 


h- 
Z 
LU 
O 


u_ 

< 
z 
< 
> 

< 

DC 

< 

o 


2 

Ll_ 
< 

z 
< 
> 
< 

DC 
< 
O 


< 

>- 
< 
_j 
< 
1— 
< 


o 
o 

_J 

LU 

1— 
< 

CO 


CO 
LU 
DC 

1— 

< 

_J 

zz> 
IE 
DC 
O 
LL 


CO 
LU 
DC 

1— 
< 

_J 
zz> 
zs 

DC 

o 

LL 


1— 
z 

LU 

o 


CO 
DC 


LU 
_J 
_J 
LU 
> 

o 

1— 
< 
zs 


< 

z 

LU 

_J 

LU 

< 

1— 
z 
< 

CO 

o 

Q 

< 

DC 


STO. DOMINGO 


< 
o 

z 

LU 

ZD 
O 


z 
o 
oc 

cd 


o 

LU 

o 
< 

< 

ZD 

CD 


< 
o 

< 

> 

LU 

zd 
z 


Z3 

a 
< 
>- 

< 

zz> 
CD 


_i 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

Z3 
CD 


< 
z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
CO 


O 
—> 
LU 

> 

o 

1— 

DC 

o 


< 

_! 
< 

X 

o 
< 

2 


_J 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

Z3 
CD 


o 

DC 
CD 
< 

_j 

2 


_J 
Z3 

a 
< 

< 

zz> 
CD 


< 
CO 

IS 

< 

CO 

o 

DC 


o 

1— 
< 

CO 

zs 
< 


_J 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

Z3 
CD 


CO 

< 

Q 

_J 
< 
DC 
LU 

ZE 
CO 
LU 


LU 

z 

CO 
O 

_J 
LU 


< 

z 

LU 

_J 

LU 

< 

1— 
z 
< 

CO 


SANTO 
DOMINGO 


>- 

< 

Z3 
N 
< 


>- 
< 

ZD 
N 
< 


>- 
< 
ZD 
N 
< 


CO 

o 
m 

ZD 
O 
ZD 
CO 


CO 

< 

>- 
< 

ZD 
CD 


CO 
< 

>- 
< 
ZD 
CD 


< 
z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
Z 
< 

CO 


m 

z 
5 


O 

oc 
o 

_! 
LU 


CO 

< 

>- 
< 
Z3 
CD 


CO 

< 

>- 
< 

Z3 
CD 


CO 

< 
< 

Z3 
CD 


O 
N 
< 
DC 
O 

m 

X 

o 


< 

zz> 

X 

< 

DC 

Z3 
CD 

z 
zz> 
1— 


CO 
< 

>- 
< 
Z3 
CD 


CO 

< 

Q 

_! 
< 
DC 
LU 

ZE 
CO 
LU 


< 

o 

_J 


< 

z 

LU 

_J 

LU 

< 

1— 

z 
< 

CO 


VELASTEGUI 
DOMINGUEZ HOLGUER 


N 
LU 

Z 

1— z 
DC < 

< 00 
S£ 

O CO 
CO LU 

ac S 

< => 

O CD 


N 
LU 
Z 

1— z 
DC < 

< 00 
2UJ 

O CO 
CO LU 

Sg 
DC S 

< => 
O CD 


N 
LU 
Z 

1— z 
DC < 

< CD 
SUJ 

O CO 
CO LU 

S8 
DC S 

< =1 
O CD 


N ^ 
LJLJ cc 
Q < 

1" 

-5 

x z 

=) DC 
DC < 

O ZE 


CO 
LU 

a 

LU 
DC 
< LU 

£ z 

II 


CO 
LU 

Z 
Q 
< 

_1 
< 
CL 

< O 

Z3 

LU Q 
2 LU 


CO 
LU 

z 

Q 
< 

_1 
< 
D_ 

< O 

Sg 

g^ 
LU Q 
2 LU 


DC 

< 

a 

<c 

1— 
<c 

5 
CO 

< 

CO 
LU 

_) 

g 


z 
< 

Z3 

o 

1— 

LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 
LU uj 

Z W 

S3 


z 
< 

Z3 

o 

1— 

LU 

Z 

o 

< 

CO 
CO 

LU qj 

S3 


38 

O DC 
CL Q 

CO ^ 
LU LU 
Z DC 
Q < 

< o 

D- > 


LU 

CD 
DC 

o 

—y 
DC 
N 
1— 
DC 

IP 

X z 

O LU 
CO CO 


o 

CO 

_j 

LU 
O 

o 

1— 

LU 

Z DC 
!^ 

< s 


o 

CO 

_J 

LU 

o 

o 

1— 

LU 
Z DC 

< s 


DC 
O 

1— 

o 

LU 

X 

z 
o 

LU 

_! 

< o 

DC DC 
LU O 
DC Q 
DC O 
LU LU 
X 1— 


o 

DC 
LU 

ZE 
O 
X 
Q 
ZD 
< O 

co y. 

N O 

3x 


LU 
CL 
LU 
CL 

O 

_J 
_J 

1— 
CO 

< o 
°E 

LU < 

Q 3 

5 LU 

O -i 

o o 


LU 
DC 
DC 
< 

_J 

1— 
DC 

LU DC 
CO LU 

5^ 

LU S 

CD g 


VELASTEGUI DOMINGUEZ 
HOLGUERAUGUSTO 


LU 
CO 

o 

Z 
< 

o 

LU 
U_ 

O 
CO 

O CO 
Q O 
DC OC 
< Q 
O X 


LU 
CO 
O 

Z 
< 

o 

LU 
U_ 

O 
CO 

O CO 
Q O 
DC DC 
< Q 
O X 


LU 
CO 
O 

—} 

z 
< 
o 

LU 
U_ 

O 
CO 
O CO 

a O 

DC DC 
< Q 
O X 


O 
O 

_l 

o 

h- 
CO 
O CO 

< o 

DC 3 

< CO 
O uj 

> a 


CO 
LU 

a 

LU 
DC 
< LU 

£ z 

II 


38 

O DC 
0_ Q 

CO 1 
LU LU 
Z DC 
Q < 

< o 

Q- > 


38 

O DC 
0_ Q 

CO 1 
LU LU 
Z DC 
Q < 

< o 

0- > 


DC 

< 

a 

<c 

1— 
<c 

s 

CO 

< 

CO 
LU 

_1 

g 


< 

CO 

< 

z 
< 
> 
< 

DC 
< 
O 

o 

Q 
< 

DC 


< 

CO 

< 

z 
< 
> 
< 

DC 
< 
O 

O 
Q 
< 
DC 


38 

O DC 
CL Q 

CO = 
LU LU 
Z DC 
Q < 

< o 

CL > 


< 
CO 

5 
O 

o 

_J 

LU 
I— 
< 
CO 


o 

CO 

_j 

LU 
O 

o 

1— 

LU 
Z DC 

£^ 

< s 


o 

CO 

_j 

LU 
O 

o 

1— 

LU 
Z DC 

£^ 

< s 


< 
CO 

1— 

z 

LU 

o 
o 

Q 
< 

DC 


o 

DC 
LU 

ZE 
O 

X 
Q 

ZD 

co y. 

M O 

3x 


CO 

ZD 

^ CO 
« CO 

ZE O 

CD £ < 
Z _j DC 
O CO < 

O O ZE 


c^§ 

CC q; 
< < 

LU DC 
CO LU 

-^ 
LU S 

CD g 


RADIODIFUSION FM 


ZE 
u_ 

z 

o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
OC 


ze 

u_ 
z 
o 

CO 
ZD 
ll 

Q 

o 

Q 
< 
DC 


ze 

u_ 
z 
o 

CO 

zd 
u_ 

a 
o 
a 
< 

DC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 

a 
< 

DC 


2 
< 
z 
o 

CO 
u_ 
Q 
O 

a 
< 

DC 


2 
ll 

z 
O 
CO 

ll 
Q 

o 

Q 
< 
DC 


2 

u_ 

z 
o 

CO 

Z) 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
DC 


5 

< 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 

< 

DC 


2 

Ll_ 

Z 

o 

CO 
Ll_ 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


2 
Ll_ 

z 
o 

CO 

z> 

Ll_ 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


2 
< 

Z 

o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


^ < LU 

!§£ 
CO O CO 
> lT LiJ 

LU ^ DC 

LU O LU 
1- O 1- 


ZE 

LL 

z 
o 

CO 

zz> 

LL 

a 

O 

a 
< 

DC 


ZE 

LL 

z 
o 

CO 

zz> 

LL 

a 
o 
a 
< 

DC 


z> 
< 

Z 

o 

CO 
ZD 
LL 

Q 
O 
Q 
< 

DC 


ZE 
< 
z 
O 
CO 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


ZE 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
DC 


ZE 
< 
z 
O 
CO 

z> 

LL 

a 

O 

a 
< 

DC 


26/04/2004 


o 

O 
CM 

is 

o 

is 

o 


■^- 
O 
CO 
CNJ 

is 

CO 

is 

CO 


■^- 

o 

CO 
CM 

is 

CO 

is 

CO 


■^- 

co 

CO 
CM 
t^ 
CO 
CM 
CO 


■^- 

co 

CO 
CM 
OO 
CO 

CO 


■^- 

co 

CO 
CM 
OO 
CO 

r^ 

CO 


■^- 

co 

CO 
CM 
OO 
CO 

CO 


CO 
CO 

CM 
CO 

o 

5= 


■^- 

co 

CO 
CM 

o 

CO 
CO 


■^- 
o 
CO 
CM 
O 

CD 
CO 


■^- 
co 
CO 
CM 
O 

?3 


■^- 
O 
CO 
CM 
O 

CM 


'^- 

o 

CO 
CM 
O 

LS 
CM 


'^- 

o 

CO 
CM 
O 

LS 

CM 


■^- 

co 

CO 
CM 

o 

CO 
CM 


■^- 

co 

CO 
CM 

IS 


■^- 
co 

CO 
CM 

O 
CO 


■^- 

o 

CO 
CM 
CM 

|n^ 
CO 


1 "* 


in 

CO 


CD 
CO 


CO 


OO 
CO 


CD 
CO 


o 


^r 


CM 


CO 


"3" 
^1- 


ID 


CD 


■>d- 


CO 

-3- 


OO 


o 


in 


CM 
UO 



<jk|« 



P < — 



CM 

a> 
o 


O 

o 

CM 
Csi 


in 
en 
as 

o 
co 

CM 


'^- 

CD 

o 

CM 

LS 

o 

CM 


■^- 

O 
CD 
CM 

is 

o 

CM 


m 
a> 
a> 

?5 
o 

CM 
CM 


■^- 
o 

CD 
CM 

CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
CO 
CD 

is 

CM 


in 

CO 
CD 

CD 
CM 


CO 
CD 
CD 
CM 

O 
O 
CO 


in 
a> 

CO 

o 
F^ 
o 


m 
o 
a> 

a3 

CD 
CD 


m 
a> 
a3 

CD 


■^- 
CD 
CD 
CM 
O 

r^ 

CM 


■^- 
CD 
CD 
CM 

O 

cB 

CM 


O 
CD 
CM 

O 

a5 

CM 


CD 
CD 
CM 

O 

55 

CM 


CD 
CD 
CM 

O 

35 

CM 


^1- 

CD 
CD 
CN 

o 
o 

CO 


2 


oc 


2 


2 


2 


2 


s 


s 


ZS 


Z> 


2 


ZE 


QC 


QC 


QC 


ZE 


DC 


DC 


QC 


o 
a; 

_i 

LU 
Q 
N W 


o 

LU 

oc 

LU 

i— 

CO 

2 

u_ 
oc 
o 

2 
< 


O 

LU 

oc 

LU 

1— 
CO 

2 

u_ 

oc 
o 

2 
< 


2 

Li- 
as 
o 
o 

^ o. 

go 

< O 

-3 LU 

£oc 

DC uj 

5 •- 

2 CO 


_1 

< 
z 
< 
o 
< 

h- 
CQ 
< 
Z 
< 
2 

f- CO 


5 
lL 

_i 
< O 

QC LU 
1- QC 
Z LU 
LU |- 
O CO 


u_ 

_1 

< 

Q 

z 

Z3 

2 


LU 

_1 
_1 

< _ 

> X 

_l o 

LU < 
Q X 
INI O 

§1 

< LU 


o 

CQ 

< 

z> 
CD 

_i 

LU 

a 

N 

o 
> 

< 

_l 


z> 

Ll_ 

< 

1— 

CO 
LU 
Ll_ 


O 

LU 

DC 
LU 
1— 
CO 
DC 
O 
_1 

o 
o 


< 

z 

LU 
QC 
O 

2 


< 

z 

LU 
QC 
O 

2 


< 

z 

LU 
QC 
O 

ZE 


< 
Q 

Q- QC 
O LU 
QC 1- 
1— CO 


< 
Q 

go 

Q- q; 

O LU 

QC 1- 
1— CO 


< 

Q 

Q- qc 

O LU 
DC 1- 
1— CO 


< 
Q 

go 

Q- QC 
O LU 
DC 1- 
1— CO 


O 

LU 

QC 
LU 
h- 
CO 

< 

X 

< 
< 

CD 


CO 

LU 
O 

z 
> 


< 

0Q 

< 
CQ 

o 
oc 


o 

h- 
< 
CQ 
2 
< 


< 

1— 

z 
< 

2 


O 

LU 
> 

o 

QC 

o 


CO 
< 
Q 

_1 
< 
QC 
LU 

CO 
LU 


_1 

a 
< 

>- 
< 

Z) 
CD 


X 

o 

< 

X 

o 

< 

2 


o 

CQ 
< 

z> 
CD 

_i 

LU 


_1 
< 

o 

z 
o 

DC 

1— 

< 

_1 


o 

Q 
LU 

o 

_1 

< 

CO 


_l 
ZJ 

a 
< 

>- 
< 

Z) 
CD 


o 

LU 
> 

o 

h- 
QC 

o 

Q. 


< 

z 

LU 

_l 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


< 
O 

z 

LU 

Z> 

o 


_l 
Z) 

a 
< 

>- 
< 

Z) 
CD 


< 

1— 
Z 
< 

2 


O 

1— 
Z) 

a 


< 
o 

z 

LU 

ZD 
O 


CO 

o 
a; 

CO 
O 


O 
N 

< 
oc 

O 
CQ 

2 

x 
o 


< 

Z> 

x 
< 
oc 

ZJ 
CD 

z 

ZJ 
h- 


< 

z 
< 

2 


m 
< 

z 
< 

2 


CO 
< 
Q 

_1 
< 
QC 
LU 

CO 
LU 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

Q. 


O 
QC 

o 

_l 

LU 


DC 
< 
'Z 

< 

o 


X 

< 

Q. 

o 

1— 
o 
o 


CO 

< 
>- 
< 

ZJ 
CD 


m 
< 

z 
< 

2 


< 

z 

LU 

_l 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


< 

z> 

N 
< 


CO 

< 
>- 

< 

Z) 
CD 


< 

z 
< 

2 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

DL 


> 
< 

Z) 
M 


o 

_1 
_1 

LU 

00 CO 
< LU 
O CO 
LU O 

_l LU 
LU CO 


LU 

2 CD 

< o 

< OC 

§1 
DC OC 

< ^ 

CQ 2 


LU 

2 CD 
Q qc 

3 Q 

< O 

< oc 

§1 
DC OC 

< -5 

CQ 2 


M 
LU 

ZJ 

a 

CO 

< 

LU 

M O 

LU CD 
ZJ z 

a = o 

CO g DC 
< O < 
> Q ^ 


N 
LU 

ZJ 

a 

CO 

< 

LU 

N O 
lu CD 

ZJ z 
CO S DC 

< o < 

> Q ^ 


z 
< 
> 

_1 

< 
QC 

Q 

Z> 
< 
CO 
N 
LU 
Q. 
O 
_1 


QC 

§^ 

M 

Z LU 

■= LU 

O 5 
QC Lu 
< —I 
X o 


QC 

o 

h- 

o 

LU 

X 
N 
LU 

Z 
< 

>- 

Lu DD 

Z) z 

o < 


< 
CO 

o 

QC 

o 

QC 
h- 
CO 
< 

QC Q 
LU > 

IS 
QC Z 


M 
LU 

1— 
Z 
< 
CO 
LU 

° T 


LU 

ZE 
< 

— D 

CO 

_1 

o 

CO O 

DC ^ 
LU § 

o s 

ZJ CO 

=1 o 


z 
< 

QC 
O 

ZE 

< $ 

^ w 

f QC 

< o 


z 
< 

DC 

o 

< $ 

^ w 

f DC 

< o 


z 
< 

QC 
O 

< $ 

^ w 

lj QC 

< o 


N 
LU 
Q 

Z 
LU 

Si 

Z LU 

^£ 
QC QC 

LU < 

X ZE 


N 
LU 
Q 

Z 
LU 

Si 

Z LU 

^^ 
QC QC 

LU < 

X ZE 


N 
LU 
Q 
Z 
LU 

Si 

Z LU 

i< 

DC DC 
LU ■< 

X ZE 


N 
LU 
Q 
Z 
LU 

Si 

Z LU 

z< 

QC DC 
LU ■< 
X 2 


z 

QC 

<c 

2 

CO 
LU 

QC 
O 

_l 
LL. 


m 

_1 

LU 
CO 

o 

_1 
_1 

LU 
QQ 
< 

o 

LU 

q co 

^ LU 

=■ Q 

LU 2 


O 
DC 

< 
2 
LU 
Q 
< 
D? 
Q 
Z 

< CD 

o £ 

D£ Q 

< 9 
co oc 


O 
OC 
< 
2 
LU 
Q 
< 

oc 

Q 

z 

< CD 

o £ 

DC Q 

< 9 

CQ QC 


O CO 
Q > 

< QC 
DC < 

< 2 

1- o 
m o 

i z 
i £2 

O Lu 

O h- 


<- 

O CO 
Q > 

< QC 

QC < 

< 2 

1- o 

CD O 
$ Z 

<9 

QCS 

O Lu 
O 1- 


Z 
< 
> 

_1 
ZD 
< 
QC 

Q 

Z3 
< 
CO 
N 
LU 
Q. 
O 
_1 


QC 

Z LU 
QC LU 

< —I 
X o 


QC 
O 

h- 

o 

LU 

X 
N 
LU 

Z 
< 

>- 

< =! 
[L dq 
Z) z 

o < 


CO 

O 

CO QC 

3x 
s o 

QC QC 
j§ 

3 ° 

< LU 
QC 1- 


M 
LU 

1— 
Z 
< 
CO 
LU 


LU 

ZE 
< 

CO 

_1 

o 

CO O 

DC ^ 
LU § 

z^§ 
=1 o 


< 

CO 

z 
< 

QC 
O 

_l 
< 


< 

CO 

z 
< 

QC 
O 

_l 
< 


< 

CO 

z 
< 

QC 
O 

5 
_i 
< 


< 
CO 

Z 

o 

CO 

> 

Q 

z 
< 


< 
CO 

Z 

o 

CO 

> 

Q 

z 
< 


< 
CO 

Z 

o 

CO 

> 

Q 

z 
< 


< 
CO 

z 
o 

CO 

> 

Q 

z 
< 


Z 

o 

CO 

> 

LU 
_l 
LU 

h- 


2 
< 

Z 

O 
CO 

u_ 
Q 

o 
a 
< 
oc 


2 

u_ 

z 

o 

CO 
u_ 
a 
o 
a 
< 
oc 


2 

u_ 

z 
o 

CO 
Ll_ 
Q 
O 
Q 
< 
QC 


2 
U- 

z 
o 

CO 
ZJ 
U- 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


z 
-o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

h- 


u_ 

z 
o 

CO 
ZD 
U- 
Q 
O 
Q 
< 
QC 


2 

u_ 
z 
o 

CO 

Z) 
u_ 

Q 

o 

Q 

< 

QC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
QC 


ZE 
< 
z 
O 
CO 

z> 
u_ 

Q 
O 

a 
< 

QC 


2 

Ll_ 

z 
o 

CO 

z> 

Ll_ 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


z> 

Ll_ 

z 
o 

CO 

Z) 
Ll_ 

Q 
O 
Q 
< 
DC 


2 
u_ 

z 

o 

CO 
Z) 
LL. 

Q 
O 
Q 
< 
QC 


2 
u_ 

z 

o 

CO 

z> 

LL. 

Q 
O 
Q 
< 
QC 


5 
u_ 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

a 
o 

Q 

< 

QC 


5 
u_ 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

a 
o 

Q 

< 

QC 


5 
u_ 

z 
o 

CO 

z> 

LL. 

Q 
O 
Q 
< 
QC 


2 

Ll_ 

z 
o 

CO 

z> 

LL. 
Q 
O 
Q 
< 
DC 


2 

Ll_ 

z 
o 

CO 
Z) 
Ll_ 

Q 
O 
Q 
< 
DC 


2 
u_ 

z 
O 
CO 
Z) 
u_ 

a 

o 

Q 
< 
QC 


■^- 
o 
o 

CM 
Csi 

a> 

o 


m 

CD 
CD 
CM 

o 
co 

CM 


in 
CD 
O 
CM 

O 
CO 
CM 


in 

CD 

o 

CM 

cS 
o 
cS 

CD 


m 

CD 
CD 
CM 

?5 

CD 
CO 
CD 


m 

CD 
CD 
CM 

?5 
o 

CM 
CM 


m 

CD 

CD 
CM 

CD 

CD 


ID 
CD 
CD 
CM 

CD 

CM 


in 

CD 
CD 
CM 

CD 

CM 


m 

CD 
CD 
CM 
CO 

o 


in 

CD 
CD 
CM 
CO 

o 
F^ 


m 

CD 
CD 

CD 
CD 


m 

CD 
CD 

CD 
CD 


m 

CD 

CD 
CM 

a> 

CD 
CD 


m 

CD 

CD 
CM 
O 

LS 
CM 


in 

CD 
CD 
CM 

o 

LS 

CM 


in 

CD 
CD 
CM 

o 
LS 

CM 


in 

CD 
CD 
CM 

o 
LS 

CM 


LO 
CD 
CD 
CM 
O 

in 

CM 


CO 

IT) 


-st- 
ir} 


lO 


CO 


1^ 


CO 


IT) 


CD 
CD 


CD 


CM 
CD 


CO 
CD 


^1- 
CD 


LO 
CD 


CD 
CD 


1^ 
CD 


CO 

CD 


CD 
CD 


CD 

1^ 


1^- 



id Ha 



o 

si 

o 




■^- 
o 
o 

CM 

o 
o 

CO 


O 

o 

CM 

CD 
O 
CO 


■^- 

o 

o 

CM 

CD 
O 
CO 


uo 
en 
as 

o 

co 

CM 


m 
en 

CD 

o 
o 

CO 


uo 

CD 
CO 

CM 

CO 
CM 


m 
a> 

CD 

CM 

OO 
CM 


CD 
CD 
CD 

CM 
CD 


CD 
CD 
CM 

CD 
CD 


CD 
CD 
CM 

CD 
CD 


<D 
OO 
CD 

CO 
CD 

CD 


<D 
OO 
CD 

?3 

CD 
CD 


OO 
OO 
CD 

?5 

CD 
OO 
CD 


CD 
OO 
CD 

?5 

CD 
CD 


CD 
OO 
CD 

00 
CD 

CD 


CD 
0O 
CD 

CO 
CD 

CD 


CD 
0O 
CD 

CD 
CD 


ODE 

ACION 

/R) 






5 


CC 


cr 


5 


S 


2 


2 


2 


cr 


cr 


cr 


cr 


cr 


cr 


cr 


cr 


cr 


^ 1- s. 
i- tn 
m 




z 
■O 
O 
< 
1— 
CO 
LU 
LJJ 
Ct 

m 

m 
o 

z 




O 

LU 

cr 

LU 

h- 
CO 
< 

< 
< 

CD 


O 
LU 

cr 

LU 

I— 

CO 

< 

X 

< 
< 

CD 


O 
LU 

cr 

LU 
h- 
CO 
< 
X 

< 
< 

CD 


z 
O 
■z 

< 
cr 
< 

2 


o 

Q 
< 

cr 
o 

_i 
o 
o 

o 

LU 

cr 

LU 

h- 
CO 


_1 
< 

1— 

z 

LU 

Z) 

z 
o 

2 


< 
z 
O 

cr 
< 


CD 
OO 
OO 

< 

cr 

LU 

o 

nz 
o 

LU 

X 

< ^ 

_l LL 


CD 
OO 
OO 

< 

cr 

LU 

o 

X 

o 

LU 

X 

< ^ 

_l LL 


CD 
CO 
OO 

< 

cr 

LU 

o 

X 

o 

LU 

X 

< 2 

_l LL 


o 

LU 

cr 

LU 
h- 
CO 

< 
s. 
< 
cr 
o 
z 
o 

CO 


o 

LU 

cr 

LU 
h- 
CO 

< 
s. 
< 
cr 
o 
z 
o 

CO 


o 

LU 

cr 

LU 

1— 

CO 
< 

< 

cr 
o 

z 
o 

CO 


O 
LU 

cr 

LU 

h- 
CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


o 

LU 

cr 

LU 

h- 
CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


O 
LU 

cr 

LU 
h- 
CO 
< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


O 
LU 

cr 

LU 
h- 
CO 
< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


a 
< 
a 

o 




Zl 

a 
< 

>- 
< 

Zl 
CD 


< 

I— 
z 
< 


O 

h- 

Z> 

a 


O 
CD 

z 

5 
O 

a 

d 

i— 

CO 


o 

CD 

z 

5 
O 

a 
d 

h- 
CO 


o 

1— 
z> 
a 


o 

< 

> 

o 


< 

o 

_1 


< 

o 

_1 

LU 

o 


< 

< 

z 
< 

N 

Z 

o 

CD 


< 
o 

z 

LU 

z> 
o 


cr 
< 
> 

o 

CO 


CO 
LU 

z> 
CD 
O 
N 
< 


z 
< 
o 

_1 
z> 

h- 


< 
m 

< 
m 
O 
cr 


< 
< 

X 

o 
< 

2 


CO 

< 
a 

< 
cr 

LU 

CO 
LU 


< 
o 
z 
> 
o 
en 
a. 




CO 

< 
>- 
< 
Zl 
CD 


m 
< 

z 
< 

2 


< 

o 

z 

X 

o 

CL 


o 

O Z 

1! 

CO Q 


o 

O Z 

11 

CO Q 


< 

x 
o 
z 
x 
o 

CL 


< 
cr 
z> 
m 
< 
m 
5 


< 
o 

_1 


< 
o 

_1 


< 

o 

_1 


>- 
< 

z> 

N 

< 


cr 
< 
> 

_i 
o 
m 


cr 
< 

'Z 

< 
o 


X 

o 
cr 
< 
o 


O 
N 

< 
cr 

O 

m 

X 

o 


o 
cr 
o 

_i 

LU 


CO 

< 

a 

< 
cr 

LU 

CO 
LU 


_i 
< 
o 

LU 

_l 
LU 
1— 
Z 
< 
1— 

z 

LU 
CO 
LU 
CC 

a. 

LU 

cr 


O 

a 
z 
< 
z 
a: 

LU 
LL 


z 
cr 

<0 
^ Q 
CO z 

LU < 
Di Z 

O cr 

_l LU 

u_ u_ 


z 
a: 
<o 

^ Q 
CO z 

LU < 

cr z 
O oc 

_l LU 
LI- U_ 


z 
cr 

<0 
^ Q 
CO z 

LU < 

cr z 
o cr 

_l LU 
LL LL 


< 
CD 

_i 

s 

Z) 

o 

£co 
cog 

LU Cj 

Oct 


8i 

— LU 
1- Q 

o O 
cr lj 

O LU 

z 9 
lu cr 
i- < 


o 
>z 

< 
o 
cr 

CL o 

cr < 

LU LU 
DO LL 


< 
cr 

z> 
z 

o 

_1 
_] 

cr 
o 

n cr 

LU LU 

5f 

X CO 
O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

q < 
cr cd 

O Q 
O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

9 < 
cr cd 

O Q 
O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

9 < 
cr cd 

O Q 
O LU 


< 

_1 
_1 

1— 

z o 

S. O 

co cr 

> < 

cr s. 


< 

_i 
_i 

i— 
lo 

2 o 

co cr 

$ => 
> < 

cr s 


< 

_1 
_1 

1— 

z o 

s o 

co cr 

> < 

cr 2 


< 

_i 
_i 

i— 

z o 

2 o 

co cr 

> < 

cr s 


< 

_1 
_l 

1— 
z o 

2 o 
co cr 

> < 

cr s 


< 

_1 
_1 

1— 

z o 

S O 

co cr 

> < 

cr s 


< 

_1 
_1 

1— 

z o 

S O 

co cr 

> < 

cr s 


O 

< 

z 
o 

CO 
LU 
O 

z 
o 
o 


_1 
LU 
1— 
LU 
Q 
Z 

LU 
1— 
Z 
LU 
Q 
Z 
LU 
Q. 
LU 
Q < 

5 co 


_1 

LU 

\— 
LU 
Q 

Z 

LU 

1— 
Z 

z w 
O Q 

W LU 
> CL 

LU LU 

1— ^ CO 


_1 
LU 
h- 
LU 
Q 
Z 

LU 

h- 
Z 

z ty 

O Q 
w g 

> CL 

LU LU 

1— ^ CO 


_1 
LU 
h- 
LU 
Q 
Z 

LU 

1— 

z 

Z LU 

O Q 

W LU 
> CL 

LU LU 

1— ^ CO 


< 

CD 

_1 

E 

z> 
o 

£co 
cog 

LU UJ 

Ocr 

SSI 


CO 

83 

Z LU 

i- a 
o o 
cr Lj 
O LU 

z 9 

lu cr 
i- < 


O 
>Z 

< 

o 
cr 

CL o 

< ? 

cr < 

LU LU 

CD LL 


< 

cr 

z> 
z 

o 

_1 
_] 

cr 

O 

n cr 

LU LU 

x co 

O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

q < 
cr cd 

O Q 
O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

9 < 
cr cd 

O Q 
O LU 


z 
< 
m 
< 

LL 
N 
LU 
_1 
LU 
> 
_1 
LU 

S cr 

9 < 
cr cd 

O Q 
O LU 


< 

CO 

< 
s. 
< 
cr 
o 
z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 
cr 
o 

z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 

cr 
o 

z 
o 

CO 


< 

CO 

< 

< 

cr 
o 

z 
o 

CO 


o 
o 

> 

LU 
CO 
LU 

a 

o 
a. 

i— 




5 
u_ 

z 

o 

CO 
Z> 
LU 
Q 
O 
Q 
< 

cr 


5 
u_ 

z 

o 

CO 
Z> 
LL 

Q 
O 
Q 
< 


5 

LL 

z 
o 

CO 

Z> 
LL 

a 

O 
Q 

< 
cr 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cr 


5 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cr 


2 
< 
z 
o 

CO 
Z) 
LL 
Q 

o 

Q 
< 

cr 


LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


s. 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 

cr 


s. 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 

cr 


s. 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cr 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
o 
a 
< 
cr 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 

cr 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


5 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 
cr 


5 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 
cr 


FECHA 

VENCIMIENTO 

CONTRATO 




m 
o 
o 

CNJ 

o 

is 

CNJ 


m 
o 
o 

CN 

o 
Lr3 

CM 


m 

CD 
CD 
CM 

o 
LB 

CM 


L10 
CD 
O 
CM 
CD 

co 

CM 


no 
o 
o 

CM 

o 
o 

CO 


in 
o 
o 

CM 
CM 

00 
CM 


m 

CD 
CD 
CM 
CM 

OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 


<D 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 

CD 


<D 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CO" 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
00" 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 

00" 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
00" 
CD 

CD 


d 

z 




CM 


CO 
1^ 




uo 


CD 


1^ 


CO 
1^ 


OO 


CO 


CO 


CM 
CO 


CO 
CO 


^1- 
CO 


CO 


CD 
OO 


1^ 
CO 


CO 
CO 



^R^l 


co 


CD 


CD 


CD 


CD 


CM 


CD 


CD 


CD 


CO 


CO 


CD 


CM 


CD 


CD 


CD 


'^- 


■^- 


■^- 




OO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CD 


CO 


CO 


CO 


CD 


CD 


a> 


CD 


CO 


CO 


CO 


O 


CD 


O 




CO 


CO 


CD 


CO 


CO 


CD 


CO 


CO 


CO 


CD 


CD 


CO 


CD 


CO 


CO 


CO 


CD 


CD 


CD 














CM 








CM 


CM 




CM 








CM 


CM 


CM 












































CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




CO 


CO 


CO 


O 


CD 


■^- 




■^- 


■^- 


■^- 


CM 


CM 


CM 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 






o 


CD 


CD 


O 


O 


CD 


CD 


CD 










































^Kfl 


■^- 


■^- 


■^- 


■* 


■^- 


CO 


■^- 


■^- 


'^- 


r^ 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




O 


O 


O 


CD 


o 




CD 


O 


CD 


CM 




CD 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




cn 


cc 


cc 


en 


en 


en 


S 


cn 


cn 


2 


2 


cn 


CC 


CC 


S 


on 


CC 


cn 


CC 




O 
LU 


o 

LU 


o 

LU 


O 

LU 


O 

LU 


o 

LU 


o 

LU 


O 
LU 


O 
LU 






















£^H 


cc 


cc 


cc 


en 


en 


en 


cn 


cn 


cn 




2 




















LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


u_ 
CO 


LL 


















"?^^H 


h- 


1— 


1— 


i— 


i— 


i— 


1— 


1— 


1— 


o 

LU 












2 
< 


2 
< 


2 
< 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 














< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


a: 












< 

z 


< 

z 


< 

z 




2 


2 


2 


2 


2 


2 


s 


s 


2 


LU 


2 


2 


S 


s 


2 




< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


i— 


ZD 


ZD 


ZD 


ZD 


ZJ 


<c 


< 


<c 


t^^H 


cc 


on 


en 


en 


en 


en 


ct 


cn 


cn 


CO 


z 


Z 


Z 


Z 


z 


> 


> 


> 


m^H 


O 


O 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o < 


o 


1 — 


I — 


I — 


I — 


1 — 


< 


< 


< 


"^^M 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


> -J 


CD 


<c 


<c 


<c 


<c 


<; 


cn 


cc 


cc 


•^H 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


< % 


< 


_1 


_1 


_1 


_1 


_i 


< 


< 


< 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


_J CD 


_i 


CL 


CL 


CL 


CL 


CL 


o 


o 


o 










o 

LU 






< 




















CO 






_1 
ZJ 






o 


N 
LU 




z 

LU 

_1 




O 
N 


< 

o 






_1 
ZJ 








< 

Q 

_1 


< 
cc 
o 

>- 


r^H^I 


o 






Q 


> 


ZJ 




LU 


o 


cn 


_1 


< 


■Z7 


a 




O 


-^ 


< 




< 


cn 
cn 




LU 


o 


*r ° 


o 

1— 


< 


1— 


LU 


< 


o 


< 

O 

_l 


< 


O 

1— 


1— 


< 
o 

_1 


on 




>- 


< 

-3 


> 


1— 


< < 


1— 


< 


. ZD 


> 


z 


>- 


< 


LU 




E^l 


< 


LU 


en 


x cn 


Z 


CQ 


o a 


LU 


LU 


< 


CQ 


2 


d 




ZJ 


co 


o 


Z> 


o 


< < 


n 


< 


2 


i— < 


ZJ 


ZD 


ZD 


ZJ 


ZJ 


2 


ZJ 


CO 


1— 




CD 


_1 


a 


Q. 


CD o 


a 


CO 


< 


CL CQ 


z 


O 


1— 


CD 


a 


< 


1— 


LU 


CL 
















< 


< 














< 




CO 




















z 


Z3 


CO 


CO 










ZJ 




< 


CO 


^^H 




< 
cc 

ZD 
00 
< 
CQ 

5 










< 


LU 


m 


O 


o 








< 


X 




Q 


o 


^H 


CO 

< 




CO 

o 


5 


m 


X 

o 

z 


_1 
LU 
< 


< 
cc 

Z3 


CD 

< 

CL 


2 


>- 


X 


CO 

< 


X 

o 

z 


< 
cc 

ZJ 


X 


_1 
< 

cn 


CD 

< 

CL 


»^H 


>- 


< 


en 


< 


< 




1— 


CD 


< 


Z5 


< 


o 


>- 




CD 


o 


LU 


< 


*^| 


< 


CO 


z 


z 


o 


Z 


z 


_1 


o 


ZJ 


cc 


< 


X 

o 


z 


en 


2 


_1 


t^^H 


ZJ 


o 


O 


< 


< 


< 


ZD 


< 


ZJ 


N 


< 


ZJ 


ZJ 


< 


CO 


< 




CD 


_1 


_i 


2 


2 


CL 


CO 


1— 


CD 


CO 


< 


o 


CD 


CL 


1— 


o 


LU 


CD 




















< 














z 


z 


z 






















CD 


LU 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 






















< 

en 


ZJ 

a 


cn 

LU 


cc 

LU 


CC 
LU 


cc 

LU 


cn 

LU 


ZJ 


ZJ 


ZJ 

-3 


J 


< 


< 


< 

_1 


< 

_i 


< 

_i 


< 


< 

_1 


< 

_1 


< 

_1 


ZD 
N 


2z 


ZJ 

a 


ZJ 

a 


ZJ 

a 


ZJ 

a 


ZJ 

o 


o 

1— 

LU 

z 
o 
< 

CO 
CO 
LU LU 


o 

1— 

LU 

z 
o 
< 

CO 
CO 
LU LU 


o 

1— 

LU 

Z 

o 

< 

CO 
CO 
LU LU 


t^^H 


1— 

lo 

2 o 

CO CC 


_i 
1— 

z o 

2 O 

co cc 


_I 
1— 

z o 

2 O 

co en 


_i 
i— 

z o 

2 O 

co en 


_i 
i— 

z o 

2 O 

co en 


_i 
i— 

z o 

2 o 
co cc 


_1 
1— 

z o 

2 o 

CO CC 


_1 
1— 

z o 

2 o 
co cn 


_1 
1— 

z o 

2 o 
co cn 


11 

LU Ml 

cn S 

<1 


< LU 

■^ CC 

N LU 

9 =1 


CO X 

go 

< CO 

Q o 

LU Z 


CO x 

go 

< CO 

Q o 

LU Z 


CO x 

go 
s o 

< CO 

e o 

LU Z 


CO x 

go 
s o 

< CO 

e o 

LU Z 


CO x 

go 
s o 

< CO 

9 d 

LU Z 


n^l 


> < 


> < 


'S- => 
> < 


> < 


> < 


5 => 
> < 


> < 


> < 


> < 


■z =! 

Z) ZD 


_l CC 


_l CC 


_l cc 


_l cc 


2 S 
_l CC 


5 W 

S3 


S3 


5 OT 

S9 


^^^| 


CC 2 


cc 2 


en "S. 


en 2 


en "5. 


cn s 


cn 5 


cn 5 


cn s 


> 2 


2 CD 


< LL 


< LL 


< LL 


< LL 


< LL 
























LU 












< 


< 


< 
























ZJ 

a 


< 


< 


< 


< 


< 


CO 


CO 


CO 


































< 


< 


< 


•^1 




















LU 
Q 


£§E 


d 


d 


d 


d 


d 


z 


z 


z 


^^H 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


o 


o 


o 


o 


o 


< 


< 


< 


!^fl 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


CO 

< 


FECTURA 

STOLICA 

<\PAGOS 


< LU 


< 


< 


< 


< 


a 
< 


> 
< 
cc 


> 
< 
en 


> 
< 
cn 


^^| 


2 


5 


"S. 


2 


2 


2 


2 


2 


2 


2 S 
L ^ 


cc 


cc 


cc 


cc 


cn 


< 


< 


< 




< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


o 


o 


O 


O 


O 


o 


o 


o 




cc 


cc 


cc 


en 


a: 


cn 


ct: 


ct 


cn 


N LU 


Q 


Q 


Q 


a 


a 


o 


o 


O 




o 


o 


o 


O 


O 


o 


o 


o 


o 


>Z^ 


< 


< 


< 


< 


< 


^^H 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


LU O — 1 


ZD 


z> 


ZJ 


ZJ 


ZJ 


a 


Q 


Q 


•^H 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


CC CL < 


ZJ ZJ 


o 


o 


o 


o 


o 


< 


< 


< 




CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CL < CD 


S CD 


LU 


LU 


LU 


LU 


LU 


en 


cn 


cc 




2 


5 


2 


2 


2 


2 


s 


2 


2 


2 


2 


2 


s 


s 


s 


2 


2 


2 


2 


^H 


u_ 


u_ 


u_ 


LL 


LL 


u_ 


u_ 


u_ 


u_ 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 




z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


z 


?fl 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


^^^M 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 




z> 


ZJ 


z> 


ZJ 


ZJ 


z> 


z> 


z> 


z> 


zz> 


ZJ 


z> 


z> 


ZJ 


ZJ 


ZJ 


ZJ 


ZJ 


ZD 




u_ 


u_ 


u_ 


LL 


LL 


u_ 


u_ 


u_ 


u_ 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 


LL 




Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


a 


a 


a 


a 


Q 


Q 


j^H 


o 


o 


o 


O 


o 


O 


O 


O 


o 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


O 


o 


^H 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


Q 


a 


a 


a 


a 


Q 


Q 


^^| 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 


< 




cc 


CC 


en 


en 


en 


cn 


cn 


cc 


on 


on 


o: 


CC 


CC 


cc 


cc 


cn 


cc 


cn 


CC 


CO 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 




CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 


CM 












































CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


'^- 


■^- 


■^- 


■^- 


■^- 


■^- 


m 


UO 


UO 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


O 


CD 


O 


O 


O 


CD 


CD 


CD 












































■^- 


■^- 


■^- 


^f 


^f 


■^- 


■^- 


■^- 


'^- 


in 


UO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CO 


CM 


CM 


CM 




O 


CD 


O 


O 


CD 


O 


O 


CD 


O 




CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CD 


CM 


CM 


CM 




CD 


CD 


_ 


CM 


CO 


^r 


UO 


CO 


r^ 


CO 


OJ 


CD 


_ 


CM 


CO 


^r 


UO 


CO 


1^ 




CO 


OO 


OO 


OO 


OO 


oo 


OO 


OO 


OO 


OO 


OO 


CD 
CM 


CD 

CM 


CD 
CM 


CD 
CM 


o 

CM 


CD 
CM 


CD 
CM 


CD 

CM 






UTS - 


O 

o 

CNI 
CNJ 

o 
o> 

C3 


■^- 
O 
CD 
CNJ 
CM 
CD 

c> 

CD 


■^- 
CD 
CD 
CNJ 
CM 
O 
55 
CD 


■^- 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 
55 
CD 


■^- 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 
CO 
CD 


■^- 

CD 
CD 
CM 
CNJ 
CD 

a5 
o 


■^- 

CD 
CD 
CNI 
CNJ 
CD 

33 

CD 


CD 

a> 
a> 

P^ 
o 

CO 
CD 


CD 
O 

a> 

CD 
CO 
CD 


CD 
CJ) 
03 

r^ 

CD 
CO 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CD 

CD 
CM 


CO 

as 

CD 

r^ 
o 
cB 

CD 


CD 
CD 
CX> 

r^ 
o 

CD 


CD 

a> 

|n^ 
CD 
CD 
CM 


CM 
CD 
CD 
CNI 
CM 
CD 


CO 
CD 
CD 
CNI 

O 
O 
CO 


CD 
05 

CO 
O 
OO 


CD 
05 
OO 

<o> 

CO 




cc 


cc 


CC 


CC 


DC 


oc 


oc 


2 


2 


s 


s 


CC 


Zs. 


z> 


DC 


Z> 


Z> 


Z> 


CARAVANA AM 


Z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 

< 
O 


z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 


Z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 


Z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 


ZS 
< 
< 

z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 


z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 

OC 

< 

o 


Z> 
< 
< 
z 
< 
> 
< 
oc 
< 
o 


< 

Q 

o 

_J 

LU 

2 


O 

—3 

LU 
CL 
CO 
LU 


_J 
ZD 
N 
< 
< 

a 
z 
o 


< 
z 
< 
o 

CL 

o 

CC 

1— 


O 

LU 
CC 
LU 

1— 
CO 

zs 

LL 

CC 

< 
> 

_J 

o 

CD 


z> 

LL 
LU 

o 

_! 
CL 

zs 
o 
o 


z> 

LL 
LU 

o 
z 
< 

ZE 

o 

DC 


z> 

LL 
LU 
O 

z 
< 
z> 
o 

DC 


X 

z 

LU 
LL 


z> 

LL 

z 
o 

CO 

ZD 
_l 


< 
CO 

1— 
< 

CO 
LU 

_l 
LU 

1— 


GUAYAQUIL 


< 

cc 

< 
m 


< 
o 

_J 


o 

Q 
LU 
> 

LU 

ZD 

a 


o 

—y 
LU 

> 

o 

h- 

cc 
o 

D. 


O 

>- 
a. 


< 

z 

LU 

_! 
LU 

< 

1— 
Z 
< 
CO 


o 
1— 
< 

CO 

zs 
< 


o 

1— 

Z3 

a 


O 

1— 

Z3 

a 


o 

1— 

Z3 

a 


< 
o 

z 

LU 

zz> 
o 


CO 
< 

z 
_J 

< 

CO 


< 
o 

z 

LU 

ZD 

o 


_J 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


< 

z 

LU 

_l 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


< 

z> 

ZD 
CC 

< 

N 


o 

CD 

z 

z> 
o 

Q 

d 

i— 

CO 


_l 
ZD 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


GUAYAS 


< 
dc 

Z3 

m 
< 
m 
5 


< 
o 

_J 


CO 

o 
cc 

CO 

o 

_j 


m 
< 

z 
< 

ZS 


< 

< 
i— 

CO 

< 
a. 


< 
z 

LU 

_! 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


< 

ZJ 

x 
< 
oc 

ZD 
CD 

z 

ZD 
1— 


< 

o 

z 
n: 
o 

CL 


< 

zn 
o 
z 
n: 
o 

CL 


< 

X 

o 

z 

X 

o 

CL 


>- 
< 

ZD 
N 
< 


< 

z 

LU 

_J 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


>- 
< 

ZD 
N 
< 


CO 
< 

>- 
< 
ZD 
CD 


< 

z 

LU 

_l 
LU 

< 
1— 
Z 
< 
CO 


O 
CC 
O 

_J 
LU 


o 

O Z 

1! 

CO Q 


CO 

< 

>- 
< 
ZD 
CD 


CANESSA ONETO JUAN 
JOSE 


z 
< 

Z3 

o 

h- 

LU 
Z 

o 

< 

CO 
CO 
LU LU 

S3 


z 
< 

ZD 

o 

h- 
LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 

LU LU 

S3 


z 
< 

Z3 

o 

h- 
LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 
LU LU 

S3 


z 
< 

ZD 

o 

1— 

LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 

LU LU 
5 W 

S3 


z 
< 

ZD 
—i 

o 

1— 

LU 

Z 

o 

< 

CO 
CO 

LU LU 
3 W 

S3 


z 
< 

ZD 

— D 

o 

1— 

LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 
LU LU 

Z M 

S3 


Z 
< 

ZD 

o 

1— 

LU 

Z 

o 
< 

CO 
CO 
LU LU 

? W 

S3 


o 
> 

o 

en 

Q 

X 

o; cc 
o < 

00 DC 
CC LU 
00 CD 


O 

> 

o 

cr 

Q 

X 

o° 

y q 

CC CC 

o < 

00 CC 
CC LU 
00 CD 


o 
> 

o 

CC 

a 

X 

o° 

y Q 
CC CC 

o < 

00 CC 
CC LU 
00 CD 


< 
_J 
LU 
O 
CC 

< 

CO < 

p 

1 


< 

_J 
_1 

1— 
z 

LU 
> 

CC z 

< LU 
^ nD 
3 CC 

^° 


o 

Q 

Z 
< 

z 

DC 

CO LU 

o "- 

00 — 1 

O ij 

^i 
o < 

z s 

LU Z> 
CC LU 


CC 
LU 

^§ 

LU DC 
- 1 < 
INI ZD 
LU Q 
Z LU 

< < 

2 CD 


DC 
LU 

ffig 

LU CC 
- 1 < 
N ZD 
LU Q 
Z LU 

S3 
< < 

Z> CD 


CC 
< 

_l 

ZD 
CD 
< 

§S 
N 3 

4J < 

CC 
CC w 

LU ZD 
00 _l 


CO 

o 

LU ^ 

i- a 
£31 

dLu 
oo y 

N ^ 
< =l 
Q CL 


X 

o 
> 

o 

z 

00 
LU 
CC 
N 
1— 

DC 00 
S LU 
S CD 
X DC 

o O 

CO ^ 


RADIO CARAVANA S. A. 


< 
CO 

< 
z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 

o 

Q 
< 


< 

CO 

< 
z 
< 
> 
< 
cc 
< 
o 

o 

Q 
< 


< 

CO 

< 

z 
< 
> 
< 

< 
o 

O 

a 
< 
cc 


< 

CO 

< 
z 
< 
> 
< 
cc 
< 
o 

O 

a 
< 


< 

CO 

< 
z 
< 
> 
< 
dc 
< 
o 

O 

a 
< 


< 
CO 

< 

z 
< 
> 
< 
oc 
< 
o 

o 

Q 
< 

DC 


< 
CO 

< 
z 
< 
> 
< 
oc 
< 
o 

o 

Q 
< 

oc 


O 
> 

o 

CC 
Q 

X 

o° 

y q 

CC CC 
O < 
00 CC 
CC LU 
00 CD 


o 
> 

o 

CC 
Q 

X 

o° 

y q 

CC CC 
O < 
00 CC 
CC LU 
00 CD 


O 
> 

o 

CC 

a 

X 

o° 

y Q 
CC CC 
O < 
00 CC 
CC LU 
00 CD 


< 

_J 

LU 
O 
CC 

< 

CO < 
1 


< 

z- 

Is 
> < 

CC z 

< LU 
^ CD 
ZD DC 
CD o 

<c —> 


< 
Q 

1— 
_J 

< 

o 

1— 

DC 
< 

z> 

LU 


O 
_i 
< 
CD 
DC 
LU 

n^: 

CO 

LU 

_l 

N o 

Z CC 
1- < 

< Q 

ZE LU 


o 

_l 

< 

CD 
CC 

LU 

ns: 

CO 

LU 

_l 

N o 
W Q 
5 CC 
1— < 

< Q 

Z> LU 


LU 
CO 
O 

< 
LU ^ 

=> o 

N cc 

*£ 
DC ZD 
LU < 
00 _j 


CO 

DC i| 
LU ^ 

i- a 
£31 

dm 
oo y 

N ^ 

< ZD 
Q CL 


< 
CO 

1— 
< 

CO 

LU 

_l 
LU 

1— 


RADIODIFUSIONAM 


2 
u_ 

z 

o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
DC 


z> 

u_ 
z 
o 

CO 

zd 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
DC 


z> 

u_ 

z 

o 

CO 

zd 
u_ 

Q 

o 

< 

dc 


z> 

u_ 

z 

o 

CO 

zd 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 

dc 


2 
u_ 

z 

o 

CO 
u_ 
a 
o 
a 
< 


Z> 
u_ 

z 
O 
CO 
u_ 
Q 

o 

Q 
< 

OC 


2 
u_ 

z 

o 

CO 
Q 

o 

Q 
< 

cr 


2 
< 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 
< 

z 
o 

CO 

ZD 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 

CC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 
O 

Q 

< 

CC 


LL 

z 
o 

CO 
ZD 
LL 

a 
o 

Q 

< 

CC 


z> 

LL 

z 
o 

CO 

ZD 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


z> 

LL 

z 
o 

CO 

Z5 
LL 

Q 

o 

Q 
< 
DC 


2 
LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


z> 
< 
z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 
LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 
Q 

< 

CC 


-^ < LU 

1§£ 
CO O CO 
> LZ LiJ 
LU ^ Q- 

-J 8 * 

UJ O LU 
1- O 1- 


22/05/2006 


CO 
CD 
CD 
CNJ 

is 

CD 
Csi 
CNJ 


CD 
CD 
CD 
CM 

is 

CD 
CM 
CNJ 


CD 
CD 
CD 
CM 
iS 
CD 
CM 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
iS 
CD 
CM 
CM 


CO 
CD 
CD 
CM 
!S 
CD 
CM 
CM 


CD 
CD 
CD 
CNI 

iS 

CD 
CM 
CM 


CD 
CD 
CD 
CNI 

IS 

CD 
CM 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 

r^ 

CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 

r^ 

CD 
CO 

CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
F^ 
CD 
35 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 

|n^ 

CD 
35 
CD 


CD 
CD 
CD 
CNI 

|n^ 
CD 
CD 
CM 


CD 
CD 
CD 
CNI 

F^ 
CD 
CD 
CM 


CD 
CD 
CD 
CNI 

F^ 

a> 

CM 


CD 

<o> 

CM 
CO 

<o> 

CO 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
OO 
CD 


1 oo 

■ CM 


CD 
O 
CM 


O 
CM 


CM 


CM 
CM 


<r> 

CM 


CM 


ID 
CM 


CD 
CM 


1^ 
CM 


CO 

CM 


CD 
CM 


O 
CM 
CM 


CM 
CM 


CM 
CNJ 
CM 


CNJ 
CM 


^1- 

CM 
CM 


ID 
CM 
CM 


CD 
CM 
CM 



JWHa 



08/08/1996 


CD 

o> 
a> 

oo 

CD 

a> 

CD 


CD 
CD 
CM 
O 


CD 
CD 
CM 
CD 


<D 
CD 
CD 
CM 
OO 
CD 

CD 


CO 
CD 
CD 
CM 

CD 
OO 
CM 


■^- 

CD 
CD 
CM 
CO" 
CD 


CD 

a> 

CJ> 

OO 
CD 
CO" 


CO 
CD 
CD 
CM 
CD 
O 
OO 


CM 
CD 
CD 
CM 
CM 
CD 
CO" 


CO 
CD 
CD 
CM 
CD 
O 
OO 


m 

CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
O 


m 

CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
O 


in 

CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
O 


in 

CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
O 


m 

CD 
CD 
CM 
OO 

o 
o 


m 

O 
CD 
CM 
OO 
O 
O 


m 

CD 
CD 
CM 
OO 
O 
O 


CD 
OD 
CO 

53 
CD 
55 
CD 




5 


CC 


CC 


5 


s 


CC 


2 


CC 


2 


CC 


CC 


CC 


2 


CC 


cc 


CC 


CC 


2 


TELESAT S.A. 


< 

1— z 
CO o 

2 5 


2 

u_ 
z 
O 

o 

< 

uj o 
|£ 

O CO 


u_ 
z 
o 
o 
< 

m o 
O CO 


2 
u_ 

z 
o 
o 
< 

w o 

|cc 

O CO 


_1 

< 
z 
o 
o 

< 

z 

< 
o 

_1 

o 

1— 
< s 

O ll 


_1 

< 

z 
o 
o 

< 

z 

< 
o 

_1 

o 

1— 
< 2 

O ll 


_1 

< 

z 
o 
o 
< 

z 

< 
o 

_1 

o 

1— 
< 
o 


z 
o 

CO 

< 


z 
o 

CO 

< 

CL 


z 
o 

CO 

< 

CL 


CO 

o 

Q 

a 
5 


CO 

o 

Q 

a 
5 


CO 

o 

Q 

a 


CO 

o 
a 

a 
g 


CO 

o 

Q 

d 


CO 

o 

Q 

d 


CO 

o 

Q 

d 


2 
LL 

< 

o 

Z) 
N 
< 


£■ Hi— 

1° 


o 

I— 

Z> 

a 


o 

Q 
UJ 

> 

LU 

Z> 

a 


o 

LU 
> 

o 

h- 
CC 
O 
CL 


o 

CD 

z 

o 

Q 

d 

i— 

CO 


< 
o 

z 

LU 

Z> 

o 


o 

LU 

. o 

LU < 

< => 
CL CD 


< 

CO 

< 

OQ 

o 

DC 


< 
< 

o 

< 

2 


_1 
Z3 

a 
< 

>- 
< 

Z3 
CD 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
1— 
CO 


< 
o 

z 

LU 

z> 
o 


< 

< 

o 
< 

2 


Z) 

a 
< 

< 

z> 
CD 


o 

Q 
LU 
> 

LU 

Z) 

a 


O 

—y 
LU 

> 

o 

h- 
CC 

o 

CL 


CO 
< 

z 
_1 

< 

CO 


o 

CD 

z 

o 
a 

d 

i— 

CO 


O 

CD 

z 

o 
a 

d 

i— 

CO 


PICHINCHA 


< 

o 

z 
:c 
o 

CL 


CO 

o 

CO 

o 

_1 


m 
< 

z 
< 

2 


o 

O Z 

II 

CO Q 


>- 
< 

Z> 
N 
< 


>- 
< 

Z> 
M 
< 


o 

M 

< 
cc 
o 
m 

:c 
O 


o 
cc 
o 

_1 

LU 


CO 

< 

>- 
< 
Z3 
CD 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
h- 
Z 
< 
CO 


>- 

< 

Z3 
N 
< 


o 
cc 
o 

_1 

LU 


CO 

< 

>- 
< 

Z) 
CD 


CO 

o 

CC 
CO 

o 


m 
< 

z 
< 

2 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 
h- 
Z 
< 
CO 


o 

O Z 

1! 

CO Q 


o 

O Z 

II 

CO Q 


SCHWARTZ REBINOVICH 
JORGE B. 


_1 
< 

m 
cc 

CD 

LU 

Z> 

a 

cc ,, 
z > 
m o 

CO Q 
Z> LU 
_l OQ 


o 
o 

cc 
< 

o 

LU 

■s 
o o 

SI 

CO < 


o 
o 
cc 
< 

o 
a; 

LU 

o o 
ct z 

SI 

CO < 


o 
o 

cc 
< 

o 
cc 

LU 

o o 
cc s 

SI 

CO < 


CC 
CC 

< o 

CC h- 
LU CO 
CC LU 

CC z 
x< 

MS 

oft 

2 X 


CC 

CC 

< O 

CC h- 
LU CO 
CC LU 

CC z 

x< 

»s 

Olu 

2 m 


CC 

cc 
< o 

CC 1- 
LU CO 
CC LU 

CC z 

LU < 

|s 

Olu 


CO 
LU 

_1 
< 
h- 
Z 

m rv 
° rf 

"*■ LU 
N o 

cc u 


CO 
LU 

_1 
< 
h- 
Z 

^ rv 
° rf 

gw 

"*■ LU 
N o 

cc u 

Si 


CO 
LU 

_1 
< 

1— 

z 

^ n- 

sg s 

**■ LU 
N o 

° (-1 
CC ° 

li 


Z 

o 
o 

< 
z 
cc 

< Zi 
o < 

Z h- 
LU < 

<° 
N < 

< ^ 

3§ 


Z 

o 
o 

< 
z 
cc 

< Zi 
o < 

Z h- 
LU < 

<° 
N < 

< ^ 

3§ 


z 
o 
o 
< 
z 
cc 

< z 
o < 

Z 1— 
LU < 

< " 

N < 

< ^ 

Si 


z 
o 
o 
< 
z 
cc 

< z 
o < 

Z 1— 
LU < 

< " 

N < 

< °^ 

si 


z 
o 
o 
< 
z 
cc 

< z 
o < 

Z h- 
LU < 

<° 
N < 

< ^ 

si 


z 
o 
o 
< 
z 
cc 

< z 
o < 

Z h- 
LU < 

<° 
N < 

< ^ 

Si 


z 
o 
o 
< 
z 
cc 

< z 
o < 

Z 1— 
LU < 

<° 

N < 

< °^ 

Si 


LU^ 

3< 
LU O 

cc z 
%cc 

S3 

< LL 


TELESAT S.A. 


< 
Q 

1— 
_1 

O 

_1 

< 
cc 

LU 
Q 
CO 
O 
Q 
< 


o 
o 

cc 
< 

o 

LU 

■s 
o o 

SI 

CO < 


o 
o 
cc 
< 

o 

LU 

o o 

SI 

CO < 


o 
o 

cc 
< 

o 

cc 

LU 

o o 
*z 

SI 

CO < 


o 

_1 
CO 
< 
Q. 

Z 
< 

Z> 

Z 

o 
o 

< 

Q 

Z 
Z> 

u_ 


O 

_i 

CQ 

< 

Z 
< 

Z> 

Z 

o 
o 
< 

Q 

Z 
Z> 

u_ 


O 

_i 
m 

< 

CL 

z 
< 

Z3 

Z 

o 
o 
< 

Q 

Z 


< 

CO 
LU Z 

8» 

h^ CO 
O LU 

>- O 

CC < 
CL Zj 

> 2 
rV ' — 

LU « 

co 5 


< 

CO 
LU Z 

8» 

h^ CO 
O LU 

>- O 

2 O 
L^ < 
CL Zj 

> £ 
n^ ' — 

LU « 

co 5 


< 

CO 
LU Z 

8» 

H^ CO 
O LU 

>- O 

2 O 
CC < 
CL Zj 

(V ' — 

LU « 

co 5 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< Zi 
z£ 

LU < 
N < 

< cc 

Si 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< z 

z£ 

LU < 

< " 

N < 

< cc 

Si 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< z 

z£ 

UJ < 

N < 

< cc 

Si 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< z 

z£ 

LU < 

N < 

< ^ 

si 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< z 

if 

LU < 
M < 

< cc 

si 


Z 

o 
o 

< 

z < 

cc z 

< z 

z£ 

LU < 

< o 

N < 

< cc 

Si 


z 
o 
o 
< 

z < 

cc z 

< z 

z£ 

LU < 

< o 

N < 

< cc 

Si 


< 

S3 

LU O 

cc z 

^CC 

S3 

< LL 


TELEVISION 
CODIFICADA 
TERRESTRE 


2 
< 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

u_ 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 


u_ 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

u_ 
z 
o 

CO 
Ll_ 

a 
o 
a 
< 
cc 


2 
u_ 

z 
O 
CO 
u_ 
Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
u_ 

z 
O 
CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 

CC 


2 
u_ 

z 
O 
CO 
ZJ 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 

CC 


2 

LL 

z 
O 
CO 
Z) 
Ll_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL. 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

Z) 
LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 

a 
< 
cc 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 
CC 


LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 
Q 
O 
Q 
< 

cc 


LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 

LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 

a 
< 
cc 


2 
LL 

z 
o 

CO 

z> 

LL 

a 

O 

a 
< 
cc 


08/08/2006 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 

5> 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CO 
O 

53 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
55 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 

53 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
CO 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
CO 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
CO 


CD 
CD 
CD 
CM 
CO 
O 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CO 
O 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
CD 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
CO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
OO 
O 
OO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
53 
O 

53 

CD 


1 1*-- 
EH M cm 

■ CM 


CO 
CNJ 
CM 


CD 
CM 
CM 


CD 

co 

CM 


CO 
CM 


CM 
CO 
CM 


CO 
CO 
CM 


^1- 
co 

CM 


CO 
CM 


CD 
CO 
CM 


CO 

CM 


OO 
CO 
CM 


CO 
CM 


CD 
CM 


CM 


CM 
CM 


CO 
CM 


"3- 
CM 


IT> 
CM 



iRSi 



21/10/2004 


■^- 

O 
CD 
CM 

c3 


CD 
CM 


CD 

a> 


a> 


CD 


CD 
05 

55 
CD 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CD 
CD 
33 


CO 
CD 
CD 
CM 
O 

a5 

CD 


CO 

a> 
as 

S3 

CD 

a5 


CD 




c3 


CM 


CO 

a> 


a> 


CO 
CM 


CD 


as 

55 

i^ 

CM 


CD 


as 



CD 


CO 

01 
01 



c^S 

CD 


CO 

01 
01 



c^S 

CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
CM 

O 
CO 


CD 
O 

is 


CO 

a> 

a> 

CM 
CM 


■^- 
O 
CD 
CM 
CM 

O 
CM 


CD 

a> 

CM 

55 
CD 




5 


cr 


Z> 


5 


cr 


Z> 


zs 


S. 


5 


5 


Z> 


z> 


Z> 


Z> 


z> 


cr 


Z> 


SONOCOLOR FM 




LU 

CT 
LU 

1— 
CO 

u_ 
CO 

cr 
< 

CL 


CO 

O 
CD 
< 

< 

< 
CD 

LU 

_1 
LU 

1— 


CO 



CD 
< 

CL 

< 
< 

CD 
LU 

_1 
LU 

h- 


< 

< <=> 
O ^ 
1— J- 

cr z 

LU LU — 
CL 1— Q 

Z> ZD < 

co < cr 


zs 

LL 
LO 
CO 
CO 

LU 
O 

Z 
< 

zs 

cr 


ZS 

LL 

in 

CO 

00 

LU 


z 
< 

ZS 
O 

cr 




CO 
LU 

cr 

CD 



cr 

CL 




CO 
LU 

cr 

CD 



cr 

CL 


CD 
CD 
OO 
Si 


_i 

LU 
CO 

ZD 
O 

cr 
cr 
< 



CO 
LU 

_l 
< 

cr 
_^§ 

ZD ZD 
O O 
CO ^ 

=> 

O LU 
LU O 


< 


> 

>- 

N 

ZD 
_l 


CO 

< 
>- 
< 

ZJ 
N 
< 
CO 

< 


z 



Z> 

LL 

< 
CL 

LU 

Z 
LU 
O 


cr 


z 




< 
CQ 

zs 

ZD 

cr 

a 
< 
cr 


< 
CQ 

zs 

ZD 

cr 

a 
< 
cr 


l< 

■ _i 

PS l< 

kfl Bx 


CO 
LU 


z 
> 


cr cr 

LU 

z> >- 

Q- < 


O 
N 

cr 

LU 

. Z> 

a 
1- < 

CL 00 




h- 
ZJ 

a 


< 

CQ 

z> 
< 

CQ 
O 

cr 




1— 
< 
co 

ze 
< 


< 

—3 



_l 


< 

O 

_i 


_l 
ZD 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


_i 

ZD 

a 
< 

>- 
< 

ZD 
CD 


ZD 

a 

ZD 
O 

cr 

z> 


< 

—3 



_l 


< 


z 

LU 

ZD 
O 


3 

ZJ 

a 
< 

_i 
< 

ZJ 
CD 


_l 
ZJ 

a 
< 

>- 
< 

ZJ 
CD 


< 

_i 
< 

X 


< 

zs 


_i 

ZJ 

a 
< 

< 

ZJ 
CD 


ELORO 


CO 



cr 

CO 



_1 


CO 
O 
CD 
< 

< 

< 
CD 


CO 



CD 

< 

CL 
< 

< 
CD 


< 

X 



z 
x 


CL 




N 
< 

cr 


CQ 

z> 

X 




< 

ZD 
X 
< 

cr 

ZJ 
CD 

z 

ZJ 
1— 


< 

—3 



_l 


< 

—3 
O 

_i 


CO 

< 

>- 
< 
ZD 
CD 


CO 

< 

>- 
< 
ZD 
CD 


< 
cr 

ZD 
CQ 
< 
CQ 
5 


< 


_l 


>- 
< 
ZJ 
N 
< 


„ O 
< CD 
z < 
O F= 
^ z 
O < 

Z> CO 


CO 

< 
>- 
< 

ZJ 
CD 



cr 


_i 

LU 


CO 

< 

>- 
< 
z> 
CD 


ARMIJOS SALINAS 
WASHINGTON GIL 




CL O 

lu a: 

§§ 

_l _l 

LU < 


< 
CD 
< 

cr 

ZJ 
N 

N 

U- 1 LU 

cr t" 

II 


< 
CD 
< 

cr 

ZJ 
N 

II 

W Ml 

cr ty 

II 


_1 
LU 

a 

LU 

-p. 

9 

LU " 

cr 5 

CL CO 


< 

N 

cr 
< 

_i 
< 

CD 

Lu| 
CO < 

< z 

_i cr 

LU LU 
> LL 


< 
M 

cr 
< 

< 

CD 

Lu| 
CO < 

< z 

_i cr 

LU LU 
> LL 



cr 

LU 

cr 
cr 

LU 
ZD 
CD 

< 

LU Z 

cr < 
cr cr 

LU LL 
X LU 


O 
cr 

LU 

cr 
cr 

LU 
ZD 
CD 
< 

LU Z 

cr < 
cr cr 

LU LL 
X LU 


O 

z 
< 
cr lu 

CQ CO 

zs 
n cr 

< LU 

O DQ 
x_1 
i£ 


O 

z 
< 
cr lu 

CQ CO 

z> 
m cr 

< LU 

O DQ 
x_1 
i£ 


O 

-3 Z 
> < 

< CQ 
O Ll 
CO 

% *- 

!Z CO 

LU 3 

2 < 
Q LL 


cr 
< 

_l 

< => 

■< LU 

> z 

LU O 

cr 


M 
LU 

Z 
1— z 

cr < 

< CQ 

O CO 

CO LU 

cr td 

< ZD 
O CD 


z 


CO 

_1 

LU 

_l 
LU 
ZJ 
CQ 

$Q 

zd cr 

X < 




CO 
O 

_i 

cr 
< 


CD 
CO O 

cr 

< LU 
> < 


O 

Eg 

dz 
lu cr 

O LU 
O^ 

z O 

£ 

O LU 

Z> CO 


O 
Eg 

dz 
lu cr 

O LU 

o!± 

z O 

£ 

O LU 

ZS co 


ARMIJOS SALINAS 
WASHINGTON GILBERTO 


§0 

CL O 
LU <* 

§§ 

_1 _1 

LU < 


LU 

ZJ P O 
1- -J CD 
O O < 

LU 1— CL 
U_ CO < 
LU O -i 

cr CL < 

CL < CD 


LU 

., a 
z> P O 

1- -J CD 

p < 

LU 1— CL 
LL CO < 
LU O -i 

cr CL < 
CL < CD 


CO 
LU 

cr 

LU 

u_ 



in 


LU < 
O X 

Pi 

< X 



O CL 
Z m 
CO 


< 
O 

cr 

t— 
< 

CL 
CO 

cr 

< 

N 
LU 
>Z 

Z> 
Z 


< 
O 

cr 

1— 
< 

CL 

i* 
CO 

cr 
< 

M 
LU 

>z 

ZD 
Z 



cr 

LU 

cr 
cr 

LU 

ZD 
CD 
< 

LU Z 

cr < 
cr cr 

LU LL 
X LU 


O 
cr 

LU 

cr 
cr 

LU 
ZD 
CD 
< 

cr 

LU z 

cr < 
cr cr 

LU LL 
X LU 


< 

CO 

cr 
< 
> 

_i 
O 

CQ 
O 

a 
< 
cr 


_l 

< 
a 
< 
cr 

z 
O 

< 

N < 

-j 
cr < 



O 

1— 
CO 
ZD 
< 
LL 

O 

—3 

> 

< 
_l 
O 
CO 

< 3 

'Z < 

LU CQ 

S < 
O LL 


LU 
O 

CO 

LU 

_l 
< 

co 3 

CO — 1 

< < 

z ^ 
P CD 

1< 


LU 
CO 
O 

—3 

z 
< 


LU 
LL 

O 
CO 

O CO 
O O 

cr cr 
< 
X 


z 


CO 

_l 

LU 

_l 
LU 
ZJ 
CQ 

$P 

zd cr 

X < 




CO 



_l 

cr 
< 


< 

z 
_l 



z> 

. 

t OT 
!z O 
cr 
cr 

< X 


< 

CO 
CO 

CD 

^< 
Z CO 


a a 
< < 
cr cr 


< 

CO 
CO 

1^ 

CD 



< < 
cr cr 


RADIODIFUSION FM 


ZS 

u_ 
z 
O 

CO 

Z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


z 
-0 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

\— 


z 
•0 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

1— 


zs 
< 
z 


CO 
LL 

O 
O 

a 
< 
cr 


ZS 
LL 

z 


CO 
Z> 
LL 

Q 
O 
Q 
< 

cr 


ZS 
LL 

z 


CO 
ZJ 
LL 




< 

cr 


< 
1— 
cr 


< 

z 
O 


z> 
< 
z 


CO 
ZD 
LL 

O 
O 
O 
< 

cr 


z> 
< 
z 


CO 

ZD 
LL 

a 
O 
a 
< 
cr 


z> 
< 
z 


CO 

ZD 
LL 

O 
O 

a 
< 
cr 


2 
< 

z 


CO 

z> 

LL 



a 
< 
cr 


2 
< 
z 


CO 

z> 

LL 



a 
< 
cr 


z> 
< 
z 


CO 

ZJ 
LL 




< 
cr 


z> 

LL 

z 


CO 

z> 

LL 




< 
cr 


z> 
< 
z 


CO 

z> 

LL 




< 
cr 


z> 

LL 

z 


CO 

ZD 
LL 

a 
O 

< 
cr 


z> 

LL 

z 


CO 

z> 

LL 

a 
O 

< 
cr 


12/09/2006 


CD 
CD 
CD 
CM 
C> 
O 
CD 


CD 
O 
O 
CM 

a> 


CD 


CD 
CO 
O 
CM 
55 
O 
CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
35 
O 
CO 


CO 
CD 
CD 
CM 
33 
O 

55 


CD 
CD 
CD 
CM 

a> 

55 


CO 
CD 
CD 
CM 

aS 


CM 


CO 
CD 
CD 
CM 

a> 

O 
CO 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
53 
O 

CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
O 

CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
O 

CO 
CD 


CO 
CD 
CD 
CM 
O 

CO 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
O 

OO 
CD 


CO 
CD 
CD 
CM 


CO 
CD 
CD 
CM 

CM 
CM 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 

55 
CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 

55 
CD 


1 CO 
■ CM 


1^ 
CM 


00 

CM 


CD 


O 
CNI 


in 

CM 


CM 
Ln 

CM 


CO 

in 

CM 


^1- 

Ln 

CM 


in 
in 

CM 


CO 

in 

CM 


1^ 

in 

CM 


OO 

in 

CM 


CD 

in 

CM 


O 
CD 
CM 


CO 

CM 


CM 
CO 
CM 


CO 
CO 
CM 



iBGRfli 



o 

x< 


■^- 

CD 
CD 
CM 
CM 


CD 
CM 

csi 

o 

CM 


CD 
CO 
CO 

CM 

CO 
CD 


co 

CO 

CD 
CO 
CD 


■^- 
CD 
CD 
CM 
?5 
CD 


1^ 
CO 
CO 

CD 
CD 


1^ 
CO 
CO 

O 
O 
CO 


m 

CD 
CD 
CM 
CM 
CD 
CM 
CD 


cz> 
a> 

Lr5 

CD 

r^ 

CD 


1^ 

CO 
CO 

CO 
CD 
0O 
CD 


CD 
CD 
CM 

F^ 
CD 


co 

CO 

CM 

CM 
CM 


CO 
CO 

CM 

o 

CO 


o 
o 

mo — 


CM 




CC 


CC 


S. 


S. 


S. 


S. 


2 


2 


2 


CC 


2 


5 


TIPOC 

ESTACI 

(M/R 


CC 


z 
•o 
o 
< 

1— 
CO 

UJ 

LU 
OH 

m 

o 

z 


< 

m 

ZJ 
CC 

o 

Q 

< 

cc 


< 

CO 

ZJ 

cc 

o 

Q 
< 
CC 


< 

CD 

s. 

ZJ 
CC 

o 

Q 
< 
CC 


< 
CC 
CO 


CC 

o 

LU 

s. 
< 

_1 


< 
Q 

_1 
< 
O 


o 

> 

< 

h- 
Z 

o 

2 


2 
< 

z 
O 
CO 

> 


< 

a 3 

N CO 

O 5 
> z 

<£ LU 
_i 0. 


_1 
< 

z 
< O 

g£ 

CO 5 


*~ CC 

S °- 

< LU 


2 

u_ 

< 

CC 

Z) O 
1— LU 
Z CC 
LU LU 
> h- 
< CO 


o 

_1 
CO 
LU 
ZJ 
CL 

_1 

LU 
Q 
CO 

o 
o 

LU 


< 

Q 

ZJ 
O 


o 

>- 
o 

< 

< 

CO 


O 
LU 
> 

o 

1— 

CC 

o 

0_ 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
CO 


o 

h- 
< 

CD 

< 


CO 

< 

CO 

_1 

< 
m 


o 

h- 
< 

s. 
< 


o 

1— 
< 

00 

s. 
< 


< 
o 

z 

LU 

z> 
o 


< 
1— 
CC 
LU 
00 
_1 

< 

_1 


< 
o 

z 

LU 

z> 
o 


z 
< 
o 

_1 
ZJ 
h- 


O 

>- 
Z) 
D. 


= 
CO 

ZJ 

a 
< 

CO 


< 
O 

z 
> 
o 
cc 

Q. 


CO 

o 
cc 

CO 

o 

_1 


CD 
< 
Z 
< 

2 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
Z 
< 
CO 


< 

Z> 

< 

CC 

Z) 

o 

z 

Z) 
h- 


O 

CC 

O 

_i 

LU 


< 

z> 

X 

< 

CC 

z> 
CD 

z 
z> 

h- 


< 

Z) 
X 

< 

CC 

z> 
CD 

z 
z> 
1— 


>- 
< 

z> 

N 
< 


< 

z 

LU 

_1 
LU 

< 

1— 
Z 
< 
CO 


>- 
< 

Z) 
M 
< 


X 

o 

CC 

< 
o 


< 

< 
1— 
CO 

< 


X 

< 

CL 
O 

1— 

o 
o 


_l 
< 

o 

LU 

_l 
LU 
1— 
Z 
< 
1— 

z 

LU 
CO 
LU 

a: 
a. 

LU 


o 
teg 

dl 

LU CC 
O LU 

§o 

p 

O LU 
2 CO 


o 
S z 

LU 3 

=15 

uj a: 

O LU 

go 

p 

O LU 

2 CO 


o 
S z 

LU 3 

=j5 

LU CC 
O LU 

go" 

p 

O LU 

2 CO 


< 
CC 

< 

< 

In 

S,z 
Z ZJ 

D. Z 
-I < 
LU Q 
Q > 


° _1 
Bjg 

§1 

cc 1 

< CC 
ZO 

C^O 

< > 


CO 

ZJ 
_1 

N 
LU 

is 

LU < 
> CC 


N 
LU 

z 
o 
° z 

11 

CO O 

Q < 
LU N 
^ Z 

< o 

0_ CD 


_1 
Z) 

< 
a. 

O 

CO 

O 
o 

CO 

o 
2 o 

52 z 

O Z 
Oi < 


o 
o 

LU 

X 

o 
< 

LU 

1— 

8 w 

CC Z 

S o 

O 1- 
Z -1 
D_ 2 


M 
LU 

Z> 
CD 
CC 
Q 

o < 

Is 

< i— 

CC LU 
CC >- 

LU < 

CO o 


< 

CC 

z> 

h- 

_1 
ZJ 

o 

LU 
Q 

O 
CC 
h- 
CO 

z 
2 


ccz 

LU < 
CC ^ 
CC u. 
LU LU 

X O 

LU CC 
Z LU 
LU CO 

2 O 

=5 CC 


< 

CC 
LU 

cc o 

CC ^ 
LU CO 
X LU 

g| 

LU S 
CC uj 
CC CO 
LU o 

X —3 


o 

< 
z 
o 
co 

LU 

o 

z 
o 
o 


< 
CO 
CO 

o 

5< 
Z CO 

<~> CO 

o o 
a a 
< < 
cc cc 


< 

CO 
CO 

CD 

^< 
5 M 

° CO 
O O 
Q Q 
< < 
CC CC 


< 
CO 
CO 
h^ 
CD 

5< 
Z CO 

° CO 

o o 

< < 
CC CC 


LU 
Q 

< 

> 

9 CO 

- o 

— 1 X 

<UJ 

Z'Z 

O Z> 
CO z 


o 
> 

LU 

z> 
z 

< £ 

00 < 

< ^ 

o; < 
uj t: 

u 


O 

s. 
< 
cc 

CO 

z> 
_i 

N 
LU 

s. 
o 

CD 
< 

LU 
> 


N 
LU 

Z 

o 
° z 

Is 

CO O 

LU =i 
Q < 
UJ N 

^ Z 

< o 
a. CD 


< 

> 

LU 

z 
< 

X 

o 

CC 
LU 

o 

CO < 

o 3 
o o 

o < 

2 u_ 


O 
O 
LU 

X 

o z 

< o 

Q- 2 

LU O 
1— _1 

o < 

CD W 
CC Z 

§e 

Z — 1 
D_ 2 


CC 

< 

— 1 CO 

5 O 

CD CC 
<Q 

o - 1 - 

Z LU 

LU ^ 
CO > 


< 

CC 

ZJ 

1— 
_1 
ZJ 

o 

LU 
Q 

O 
CC 
LU 
1— 
CO 

z 
2 


CC^ 
LU < 
CC CC 
CC u. 
LU LU 

X O 

LU CC 
Z LU 
LU CO 

2 O 

=5 o: 


LU 
CO 
O 

—3 
< 

CC 
LU 
CC 
CC 
LU 
X 

< 2 

CC 1— 
LU CO 
CC UJ 

cc a 

LU O 

X S 


o 

o 

> 
a: 

LU 

c/> 

LU 
Q 

O 

a. 

i— 


u_ 
z 
o 

CO 
u_ 
Q 

o 

< 

cc 


s. 

Li_ 

z 
o 

CO 

ZJ 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


s. 

Li_ 

z 
o 

CO 

ZJ 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


2 
< 
z 
o 

CO 
ZJ 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


s. 
< 
z 
o 

CO 

Z) 

u_ 

Q 
O 
Q 
< 


s. 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 

o 

Q 
< 
CC 


2 
< 

z 

o 

CO 

z> 
u_ 

a 
o 
a 
< 


2 
< 

z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 

< 
CC 


2 
< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


z 
o 

CO 

> 

LU 

_1 
LU 

h- 


2 

u_ 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


5 

< 
z 
o 

CO 

z> 
u_ 

Q 
O 
Q 
< 
CC 


FECHA 

VENCIMIENTO 

CONTRATO 


co 
o 
o 

CM 

csi 
co 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 

co 

CD 


CD 
CD 
CD 
CM 
CM 

CO 
CD 


CD 
CD 
CM 

CD 
CO 
CD 


CD 
CD 
CM 

CD 
CD 


1^ 
CD 
CD 
CM 

CD 
CD 


1^ 
CD 
CD 
CM 

CD 
CD 
CO 


CD 
CD 
CM 

CD 
OO 


1^ 

CD 
CD 
CM 

iS 

CD 

r^ 

CD 


1^ 
CD 
CD 
CM 

a5 

CD 
0O 
CD 


CD 
CD 
CM 

F^ 
CD 


o 

CD 
CM 
CM 

CM 
CM 


CD 
CD 
CM 
CM 

O 
CO 


d 

z 


co 

CM 


CD 
CM 


CD 
CD 
CM 


1^ 
CD 
CM 


OO 
CD 

CM 


CD 
CD 
CM 


r- 

CM 


CM 


CM 
CM 


CO 
CM 


CM 


CM 


CD 
CM 



id Aft 




^1 




Estatus legal y operativo 

de estaciones clandes- 

tinas y no clandestinas 

de radiodifusion 

y television 




:2 

> 

0) 
<D 

"(0 



o 

(0 
0) 

■o 

(0 
(0 

c 

(0 
0) 

■o 
c 

o 

o 

c 

>» 

(0 
(0 

c 

</> 

a) 

■o 
c 
ro 

o 

a) 

c 
o 

"5 

(0 

+■> 

(0 

<D 

<d 

■o 

o 

> 

CO 

a) 
a. 
o 

>» 
75 
a> 

(0 



(0 
LU 



z 
•o 
o 
< 

UJ 
CO 
CO 

o 


CON RESOLUCION No. 5241-CONARTEL-08 DE 30/09/2008 SE 
INICIO EL PROCESO DE REVERSION DEL CONTRATO POR NO 
OPERAR DENTRO DEL PLAZO AUTORIZADO 


SE REQUIRIO EL INFORME DE OPERACION A LA 
INETENDENCIA REGIONAL NORTE PARA ENVIAR AL 
CONARTEL A FIN DE QUE RESULEVA SOBRE LA 
RENOVACION DEL CONTRATO 


MEDIANTE RESOLUCION 4828-CONARTEL-08 DE 4-JUN-08 EL 
CONARTEL SUSPENDE EL CONOCIMIENTO DE LA 
RENOVACION HASTA QUE LA SUPERTEL REALICE UNA 
NUEVA INSPECCION 


MEDIANTE RESOLUCION N° 5422-CONARTEL-08 DE 8 DE 
DICIEMBRE DE 2008, EL CONARTEL RESOLVIO INICIAR EL 
PROCESO DE TERMINACION DEL CONTRATO. 


MUERTE CONCESIONARIO, SE INFORMO AL CONARTEL CON 
OFICIO ITG-2500 DE 18 DE DICIEMBRE DE 2003 Y OFICIO ITC- 
2008-1754 DE 6 DE JUNIO DE 2008, SIN RESOLUCION DEL 
CONARTEL. 


MEDIANTE RESOLUCION N° 41 1 4-CONARTEL-07 DE 29 DE 
AGOSTO DE 2007, EL CONSEJO RESOLVIO INICIAR EL 
PROCESO DE TERMINACION DEL CONTRATO. 


REVERTIDA POR DEVOLUCION POR VOLUNTAD DEL 
CONCESIONARIO.- RESOLUCION 4773-CONARTEL-08 15 DE 
MAYO DE 2008 


REVERTIDA POR DEVOLUCION POR VOLUNTAD DEL 
CONCESIONARIO.- RESOLUCION 5396-CONARTEL-08 26 DE 
NOVIEMBRE DE 2008 
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SOLICITUD DE LILIA ESPINOZA , PARA CANTON SALITRE, 
GUAYAS. SOLICITUD: HT-186, 10/01/2007 RESP:0F ITG-0404, 
28/02/2007 
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MEDIANTE RESOLUCION N° 4815-CONARTEL-08 DE 4 DE 
JUNIO DE 2008, EL CONSEJO RESOLVIO NEGAR LA 
RENOVACION DEL CONTRATO, SE ESPERA QUE LA 
RESOLUCION DEL CONARTEL SE ENCUENTRE EN FIRME, 




MEDIANTE RESOLUCION N° 4893-CONARTEL-08 DE 9 DE 
JULIO DE 2008, EL CONSEJO RESOLVIO DAR POR 
TERMINADO EL CONTRATO, SE ESPERA QUE LA 
RESOLUCION DEL CONARTEL SE ENCUENTRE EN FIRME. 


MEDIANTE RESOLUCION N° 5611-CONARTEL-08 DE 11 DE 
FEBRERO DE 2009, EL CONSEJO RESOLVIO DAR POR 
TERMINADO EL CONTRATO, SE ESPERA QUE LA 
RESOLUCION DEL CONARTEL SE ENCUENTRE EN FIRME. 
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EN EL CONTRATO SUSCRITO EL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2008, 
SE OTORGA UN PLAZO DE 1 ANO PARA INICIAR SU 
OPERACION. 


EN EL CONTRATO SUSCRITO EL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2008, 
SE OTORGA UN PLAZO DE 1 ANO PARA INICIAR SU 
OPERACION. 
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EN EL CONTRATO SUSCRITO EL 2 DE DICIEMBRE DE 2008, 
SE OTORGA UN PLAZO DE 1 ANO PARA INICIAR SU 
OPERACION. 


EN EL CONTRATO SUSCRITO EL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2008, 
SE OTORGA UN PLAZO DE 1 ANO PARA INICIAR SU 
OPERACION. 






ESA DENOMINACION TUVO LA ACTUAL RADIO LA ROJA 93.7 
FM,(93.7 MHZ) DE LA CIUDAD DE CUENCA, DE LOS 
HEREDEROS DE JOSE CARDOSO FEICAN 
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MEDIANTE RESOLUCION N° 5716-CONARTEL-09 DE 18 DE 
MARZO DE 2009, EL CONARTEL RESOLVIO RENOVAR EL 
CONTRATO POR UN PERIODO DE 10 ANOS. 
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MEDIANTE RESOLUCION N° 4969-CONARTEL-08 DE DE JULIO 
DE 2008, EL CONARTEL RESOLVIO RENOVAR EL CONTRATO 
DE LA ESTACION MATRI POR UN PERIODO DE 10 ANOS, 
AHORA DENOMINADO "CANAR TV" 








NOMBRE EN LISTADO REMITIDO: J.P. RADIO 
(CONCESIONARIO: JHONY PALOMEQUE LOPEZ), CONCESION, 
ESTA ESTACION SE DENOMINA ACTUALMENTE COMO 
RELAMPAGO JP RADIO. 
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ESTA RADIODIFUSORA ACTUALMENTE SE DENOMINA 
FANTASTICA 92.1 FM, Y FUERON CONCESIONADAS LAS 
REPETIDORAS PARA SERVIR A LAS CIUDADES DE AMBATO- 
LATACUNGAYALAUSi. 


EL LISTADO DEBE REFERIRSE A LA ESTACION QUE 
ACTUALMENTE SE IDENTIFICA COMO "RADIO TURBO 
INFINITA 102.5 ", CUYO CONCESIONARIO FALLECIO. 




















RADIO K-1 (92.1 MHZ DE LA CIUDAD DE CUENCA Y 
REPETIDORAS DE AZOGUES, SANTA ISABEL Y MACHALA, DEL 
CONCESIONARIO SENIOR VALENCIA VINTIMILLA 
WASHINGTON EDMUNDO. CONTRATO RENOVADO EL 
09/01/1990 Y 24/01/2005 Y VIGENTE HASTA EL 09/01/2015. 
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EN EL LISTADO DE LA COMISION DE AUDITORIA CONSTA 
COMO UN SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO POR SUSCRIPCION, 
PERO LO CORRECTO ES QUE SE TRATA DE UN SISTEMA DE 
TELEVISION ABIERTA, DENOMINADO TELEINSULAR, ADEMAS 
EXISTE UNA ESTACION FM DENOMINADA ANTENA 9 FM 
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EL 9/AGO/1996, SE RENOVO LA CONCESION MEDIANTE 
CONTRATO, Y ACTUALMENTE EL CONTRATO SE ENCUENTRA 
VIGENTEHASTA09/AGO/2016 
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NOMBRE EN LISTADO REMITIDO: LOS DE ESPERANZA 
(CONCESIONARIO: CiA.RADIO ONDAS ESPERANZA 
ONDASLOJA CiA LTDA) 
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MEDIANTE RESOLUCION N° 3871-CONARTEL-07 DE 9 DE 
MAYO DE 2007, EL CONARTEL RESOLVIO RENOVAR EL 
CONTRATO POR UN PERIODO DE 10 ANOS. 
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MISMO QUE NO CONSTA EN LA BASE DE DATOS DE LAS 
ESTACIONES DE RADIO Y TV, POR EL CONTRARIO SU 
NOMBRE LEGAL ES C.V. RADIO 
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EL LISTADO DEBE REFERIRSE AL SISTEMA QUE SE 
IDENTIFICABA COMO "PUYO VISION" Y QUE EN REALIDAD SE 
DENOMINA CABLE PREMIER. 




o 

1— 

3 

a 

LU 
O. 
Q 
< 

Q 

3 
O 

< 

i 

< 
LU 
> 

on 

CO 
LU 

3 

a 
< 

2 

LU 

1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 
o. 
en 

LU 
LL 
LU 

on 


O 
1— 
3 

a 

LU 

a 

Q 

< 

Q 
3 
O 

< 

1 

< 

LU 
> 

Di 
CO 
LU 
3 

a 
< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 

1 

< 

o 
a 

Di 
LU 
LL 
LU 
Di 




o 

1— 

3 

a 

LU 

a 

Q 
< 

Q 
3 
O 

< 
I 

< 
LU 
> 

Di 
CO 

LU 
3 

a 

< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 
a 

Di 
LU 
LL 
LU 
Di 


O 

1— 
3 

a 

LU 

a 

Q 
< 
Q 
3 
O 

< 
I 

< 
LU 
> 

Di 
CO 
LU 
3 

a 
< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 

1 

< 

O 

a 

Di 
LU 
LL 
LU 
Di 


O 
1— 
3 

a 

LU 
Q 
Q 
< 

Q 
3 
O 

< 

I 

< 

LU 
> 

Di 
CO 
LU 
3 

a 
< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 
1 

< 
o 

Q 

ai 

LU 
LL 
LU 
Di 


O 
1— 
3 

a 

LU 

a 

Q 

< 

Q 
3 
O 

< 
I 

< 

LU 
> 

Oi 
CO 

LU 
3 

a 
< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 
1 

< 
o 
a 

Di 
LU 
LL 
LU 
Di 


o 

1— 

3 

a 

LU 
O. 
Q 
< 
Q 
3 
O 

< 

i 

< 
LU 
> 

Di 

CO 
LU 

3 

a 
< 

2 

LU 

1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 
o. 

Di 
LU 
LL 
LU 
Di 


UJ z 
Q'O 

o o 

Q < 

P UJ 
CO 0- 
UJ O 




< 

en 

LU 

o_ 
O 


< 

en 

LU 
D_ 
O 


< 
ce 

LU 
CL 

o 


< 
Oi 
LU 
Q_ 

o 


< 
oi 

LU 
Q_ 

o 


< 

ce 

LU 
D_ 

o 


< 

ce 

LU 
D_ 
O 


< 
CC 
LU 
D_ 

o 


< 

a: 

L±J 
Q_ 

o 


< 

DC 
LU 
CL 
O 


< 
CC 
LU 
Q_ 

o 


< 

DC 
LU 
CL. 

o 


< 

Di 
LU 
CL 
O 


< 

Di 
LU 
CL 

O 


< 
Di 
LU 
D_ 
O 


< 
Di 
LU 
Q_ 

o 


< 
Di 
LU 
CL 

O 


< 
Di 
LU 
Q_ 

o 


< 
CC 
LU 
CL 

o 


< 
o 

UJ 

_l 
CO 
Z> 
1- 
< 
1- 
co 
UJ 


LU 

1- 

Z _ 

ui O _ 

|o§8 

o 
o 




LU 
1— 
Z 

LU 

CD 

> 


LU 
h- 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 

1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


UJ 

h- 

L±J 

> 


LU 
1— 
Z 
LU 
CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 

1— 
Z 
LU 

CD 

> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 
1— 
Z 
LU 

CD 
> 


LU 

1— 
Z 
LU 

CD 

> 


Z H 
UI < 

IP 

o z 

Z O 

ui u 

> 




LO 

o 
55! 

LO 
CD 
co 
CM 


cd 


CD 

CD 
CO 
CM 


CD 

55] 

CD 


CD 

55! 

CM 
CD 


CD 

o 

55! 

CD 
CD 
CO 


CO 
CD 

55! 

CO 
CD 


CO 
CD 

55! 

CM 
CM 


CO 
CNi 


CNI 
CD 

55! 

CO 
CD 
CD 
CD 


CD 

55! 

CO 
CD 

CD 


CO 

o 
55) 

CM 

LO 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


CD 

55! 
^t- 

CD 
CD 
CM 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


CO 
CD 

55! 

CM 
LO 


UJ ^ 




N 

X 

OD 

CD' 
CD 


N 

IT 
2 
1^- 
co~ 

CO 










CO N 

r~ It 
5 2 


CO 
O 


N 

LX 

CD 
CD 
CO 










N 

IE 

CD 
(^ 












UJ O 
Q O 

O > 
CL Ct 

p UJ 
^ CO 




2 

u_ 


2 
u_ 


z 
-O 

O D_ 

°-E 

•— CO 

3 

CO 


z 
-O 

O Q_ 

°-E 

2 ° 

!— CO 
3 
CO 


z 
-o 

O D_ 

s ° 

!— CO 
3 
CO 


z 
-o 

O CL 

e-cz 
s ° 

!— CO 
3 
CO 


2 
u_ 


z 
•O 

CO 

> 

LU 

1 

LU 
1— 


Ll_ 


z 
■O 

O D_ 

9-E 

!— CO 
3 
CO 


Z 

-o 

O D_ 

°-E 

!— CO 
3 
CO 


Z 

-o 

O CL 

S-E 

5 ° 

!— CO 
3 
CO 


-o 

O D_ 

9-E 

!— CO 
3 
CO 


2 
< 


Z 

-O 

O D_ 

9-E 

!— CO 
3 
CO 


Z 

•O 

O D_ 

5-E 

!— CO 
3 
CO 


Z 

-O 

O CL 

S-E 

!— CO 
3 
CO 


Z 

-O 

O D_ 

e-E 
& ° 

!— CO 
3 
CO 


z 
•o 

O CL 

e-E 

•— CO 
3 
CO 


z 

SB 

O OT 
Z UJ 




< 

1 

LU 

Q 

z 

< 

o 

CO 

< 

2 


° ^ 


< 

< 

< 

z 
< 

CO 

> 

1— 


O 

CO 

> 

en 
O 

Q 

o 

o 


> 

1— 

< 
Q 

3 
CD 
IT 
O 


o 
o 

CD 

< 
2 

LU 

1 

CD 
< 

o 


si 

Di DC 

3g 

o p 

O LU CO 
WZs 

E O ° 

PS LU 

< CO 

LU 


> 

g> 

3 H- 
D_ >- 

a 

< 

i 

i 


-1 

Q CO 
E D_ 

2 < C 

LU 9= 

1— o 
«z 

CO 3 

2 


LU 

1 

CO 

< 

as- 

Z LU 

•O 2 

CO LU 

s; lc 

-* D_ 

o 
>- 

3 
D_ 


Z 
O 

CO 

> 

LU 

1 

1 

< 
> 


§5_ 

Sg 

CD <■ 

g< 


i§ 

-ZL CC 
Z) UJ 
UJ Q 
_l _l 
CD < 

5° 


LU 

m 
2 „ 

< O 

si 

LLjO 

Q o 

CO LU 

o — 

O 
LU 


ZO 

z < 

=> S3 

uj O 
i i 

CD — 1 
< IE 


CD 

§3 

1< 
y8 
§^ 

O IE 
O 


1 LU 

Z — 1 

uj m 

< n: 
o o 


II 

CD Di 
< LU 
O LL 


z 

o < 
z Q 

3 Di 
LU O 
_1 —1 
CD LL 
< 

o 


< 
Q 

O 




O 

LU 
> 

o 

1— 
cc 
O 

0- 


o 

LU 
> 

o 

h- 
en 
o 

D_ 


< 

z 
< 
< 

z 
< 

CO 


r5 

3 

o 
< 

1 

< 

3 
CD 


< 
Q 

3 
CD 
IT 
O 

en 
< 


< 

3 
O 
3 
CO 


< 

Z 
LU 
1— 


< 

L±J 

1— 


O 
>- 

3 
D_ 


O 
>- 
3 
D_ 


< 

•z 

< 

3 
CD 
< 
2 
< 


< 

D_ 

1 

< 
3 
IE 
< 
1— 
< 


ZL 
O 
Di 
LU 

a 

i 

< 

o 


LU 

m 
2 
< 

>- 
< 
o 


o 

1 

1 

< 

CD 

O 

i 

i 

IE 
O 


CD 

O 

1 

1 

< 

CD 
O 

i 

i 

IE 
O 


UJ 

i 

i 

< 

o 
< 

CO 

2 

IE 
O 


< 
Di 
< 
> 

o 

Di 
Di 

LU 
LL 


< 
o. 

en 

o 
i 

LL 


< 

o 

z 

> 
o 

Q. 




55 
< 
z 

2 


co 
< 
z 
< 
2 


"55 
< 

z 
< 

2 


„ O 
< CD 
z <C 

° 5 

oi g 

2 co 


„ O 

< CD 

cc g 
2 co 


_ O 
< CD 

CC g 

o< 

2 co 


O 
D_ 
< 
Z 


o 

Q_ 
< 


< 

< 

1— 
CO 
< 

D_ 


< 

< 

1— 
CO 

< 

D_ 


< 
IT 
O 

z 
zn 
o 

D_ 


< 

IE 
O 

z 

IE 
O 
D_ 


< 

IE 
O 

z 

IE 
O 
D_ 


< 

IE 
O 

z 

IE 
O 

CL 


< 
IE 
O 

z 

IE 
O 
D_ 


< 
IE 
O 

z 

IE 
O 
D_ 


< 
IE 
O 

z 

IE 
O 
D_ 


< 
IE 

o 

z 

IE 
O 
D_ 


< 

IE 
O 

z 

IE 
O 
CL 



|krmJ| 



z 
■o 
o 

1 

LU 
CO 
CD 
O 


o 

h- 

3 

a 

LU 
Q 
Q 
< 

Q 
3 
O 

< 

I 

< 

LU 
> 

or 

CO 

LU 
3 

a 
< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 

1 

< 

O 
Q 

ac 

LU 
LL 
LU 

or 




O 

1— 
2D 

a 

LU 
Q 
Q 
< 

Q 

2D 
O 

< 

I 

< 
LU 
> 

02 

CO 
UJ 

2D 

a 
< 

2 

LU 

1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 

Q 

a: 

UJ 

u_ 

LU 

02 








O 

1— 
2D 

a 

LU 
Q 
Q 
< 

Q 

2D 

O 

< 
i 

< 
LU 
> 

DC 

CO 
UJ 

2D 

a 
< 

2 

LU 

1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 

Q 

a: 

UJ 

u_ 

LU 
02 






o 

1— 

3 

a 

LU 

a 

Q 
< 

Q 
3 
O 

< 

I 

< 
LU 
> 

or 

CO 

LU 
3 

a 

< 

2 

LU 
1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 
a 

DC 

LU 
LL 
LU 
DC 


o 

1— 

3 

a 

LU 
O 
Q 
< 

Q 

3 
O 

< 

i 

< 
LU 
> 

DC 

CO 
LU 

3 

a 
< 

2 

LU 

1— 
CO 
CO 
1 

< 

o 

Q 
DC 
LU 
LL 
LU 
DC 












CO 
LO 
CD 

1 

< 
CO 
DC 
LU 
> 
3 
3 

O 
2 
O 
O 
LU 
1— 
3 
LU 
2 

1 

< 
3 
1— 
O 
< 
< 
3 

2 
O 

3 
LU 

a 

LU 
CO 




MEDIANTE RESOLUCION N° 5637-CONARTEL-09 DE 4 DE 
MARZO DE 2009, EL CONARTEL RESOLVIO RENOVAR EL 
CONTRATO POR UN PERIODO DE 10 ANOS. 
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SE ENCONTRO SOLICITUD CON NOMBRE GUALACEO SUPER 
STEREO. SOLICITUD: HT-7235, 24/10/07 RESP:0F ITC-317, 
30/01/08, CONCESION EN TRAMITE (OF. ITC-2008-2688 DEL 
16/09/2008 


NO EXISTE REGISTRO. 

EN FRECUENCIA 1510 KHZ OPERA RADIO LA VOZ DE LA 

JUVENTUD DE CANAR, CONCESIONARIO MANUEL CORDOVA 

ESPINOZA 


NO EXISTE REGISTRO PARA TV POR SUSCRIPCION. EXISTE 
REGISTRO SOLO DE LA ESTACION DE TV DENOMINADO 
"CANAR TV" QUE MEDIANTE RESOLUCION N° 4969- 
CONARTEL-08 DE DE JULIO DE 2008, SE RESOLVIO RENOVAR 
EL CONTRATO DE LA ESTACION MATRIZ POR UN PERIODO 
DE10ANOS. 
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SOLICITUD, HT: 4146 DE 14/05/2008, CON MEMO DRT-2439 DE 
17/06/2008 SE REQUIRIO INFORME A LA INTEDNENCIA 
REGIONAL COSTA. 
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NO SE TIENE CONOCIMIENTO SOBRE LA OPERACION 
CONCESION A UN SISTEMA DENOMINADO "SISTEMAS DE 
CABLE PELILEO" EN LA CIUDAD DE PELILEO. 
EL UNICO SISTEMA EXISTENTE Y EN OPERACION EN DICHA 
CIUDAD ES "AMERICAN CABLE", CUYO CONTRATO CADUCA 
EL 26/06/2016 


o 
cc 

1— 

CO 

CD 

LU 

cc 

LU 

1— 

CO 

X 

LU 

o 
z 


o 
cc 
i— 

CO 

CD 

LU 
CC 
LU 
1— 
CO 

X 

LU 

O 

Z 


NO EXISTE EN QUITO SINO ES UNA ESTACION DE IBARRA 
CUYO CONTRATO QUE CADUCA 30/08/13 Y SE ENCUENTRA 
OPERANDO 
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NO EXISTE CON ESE NOMBRE. EXISTE RADIO R-U MATRIZ 
CADENA SUR ECUADOR (1200 KHZ) DE LA CIUDAD DE SANTA 
ROSA DEL CONCESIONARIO SENOR UGARTE VALAREZO 
BOANERGES, CONTRATO SUSCRITO EL 09/12/1986, Y AL 
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MOMENTO ESTA CADUCADO. 

SE ENCONTRO SOLICITUD DE CIA. MORENA TELESCUCHA 

S.A., CON NOMBRE "MORENA AM" PARA QUITO, PICHINCHA. 

SOLICITUD: HT-8301, 13/12/2002 RESP:0F ITG-0755, 

10/03/2003. 
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EN LA BASE DE DATOS DE SUPERTEL CONSTA UNA 
ESTACION DENOMINADA CORAZON AM (1420 KHZ) QUE 
SIRVE A LA CIUDAD DE MACHALA SU CONCESION FUE EL 
07/03/2005. 
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NO EXISTE REGISTRO CON ESE NOMBRE. EXISTE RADIO 
"TROPICANA" (540 KHZ) DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL DE LA 
CONCESIONARIA MERIT CORP S.A. ASESORIA Y 
PRODUCCIONES. CONTRATO RENOVADOS EL 08/07/1996 Y 
27/04/2005, VIGENTE HASTA EL 13/07/2014. 
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SUSCRIPCION DENOMINADO "TV SULTANA". 
EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA EXISTE UN SISTEMA DE 
TELEVISION ABIERTA DENOMINADO "TVS", QUE OPERA EN 
CANAL 13 Y QUE ANTES SE DENOMINABA "TV SULTANA", 
CUYO CONTRATO CADUCO EL 22/01/2009. 
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EXISTE EL REGISTRO DE LA ESTACION DE TELEVISION 
ABIERTA DENOMINADA "TV CATOLICA LOS ENCUENTROS", 
QUE OPERA EN ESA LOCALIDAD, DEL CONCESIONARIO 
VICARIATO APOSTOLICO DE ZAMORA, CUYO CONTRATO 
CADUCA EL 23/08/2012 
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Medios de 

comunicacion 

impresos 





Medios de comunicacion impresos 








NOMBRE COMERCIAL 


TIPO DE SERVICIO 


CIUDAD 


PROVINCIA 


EL CONSTRUCTOR 


BIMENSUAL 


CUENCA 


AZUAY 


ELHERALDO 


BISEMANARIO 


AZOGUEZ 


CANAR 


IMPACTO 


BISEMANARIO 






CRONICA 


DIARIO 






CRONICADELATARDE 


DIARIO 


LOJA 


LOJA 


DIARIO ALDIA 


DIARIO 






DIARIO DE ESMERALDAS 


DIARIO 


ESMERALDAS 


ESMERALDAS 


DIARIO DEL NORTE 


DIARIO 


IBARRA 


IMBABURA 


DIARIO MANABITA 


DIARIO 


PORTOVIEJO 


MANABI 


DIARIO MIAMI HERALD 


DIARIO 






ECOS DE QUEVEDO 


DIARIO 


QUEVEDO 


LOS RIOS 


EDIDIARIO 


DIARIO 






ELCLARIN 


DIARIO 


BABAHOYO 


LOS RIOS 


ELCOMERCIO 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


ELCORREO 


DIARIO 


MACHALA 


ELORO 


EL DIARIO 


DIARIO 






EL DIARIO BAHIA 


DIARIO 


BAHIA 


MANABI 


EL DIARIO CHONE 


DIARIO 


CHONE 


MANABI 


EL DIARIO GUAYAQUIL 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


EL DIARIO JIPIJAPA 


DIARIO 


JIPIJAPA 


MANABI 


EL DIARIO MANABITA 


DIARIO 


PORTOVIEJO 


MANABI 


EL DIARIO MANTA 


DIARIO 


MANTA 


MANABI 


EL DIARIO PORTOVIEJO 


DIARIO 


PORTOVIEJO 


MANABI 


EL DIARIO QUITO 


DIARIO 






ELHERALDO 


DIARIO 


AMBATO 


TUNGURAHUA 


ELMERCURIO 


DIARIO 


CUENCA 


AZUAY 


ELNACIONAL 


DIARIO 


MACHALA 


ELORO 


ELTELEGRAFO 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


EL TEMPO 


DIARIO 


CUENCA 


AZUAY 


ELUNIVERSO 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


EXPRESO 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


EXTRA 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


HERALDODELCANAR 


DIARIO 


AZOGUEZ 


CANAR 


HORA 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


HOY 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


LA GACETA 


DIARIO 


LATACUNGA 


COTOPAXI 


LA HORA 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


LA HORA CARCHI 


DIARIO 


TULCAN 


CARCHI 


LA HORA COTOPAXI 


DIARIO 


LATACUNGA 


COTOPAXI 


LA HORA ESMERALDAS 


DIARIO 


ESMERALDAS 


ESMERALDAS 


LA HORA IBARRA 


DIARIO 


IBARRA 


IMBABURA 


LA HORA LOJA 


DIARIO 


LOJA 


LOJA 


LA HORA MANABI 


DIARIO 


PORTOVIEJO 


MANABI 


LA HORA QUEVEDO 


DIARIO 


QUEVEDO 


LOS RIOS 


LA HORA QUITO 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


LA HORA STO DOMINGO 


DIARIO 


SANTO 
DOMINGO 


STO. DOMINGO Dl 
LOSTSACHILAS 


LAHORATUNGURAHUA 


DIARIO 


AMBATO 


TUNGURAHUA 


LA HORA ZAMORA 


DIARIO 


ZAMORA 


ZAMORA CHINCHIPE 


LA PRENSA 


DIARIO 


RIOBAMBA 


CHIMBORAZO 


LA VERDAD 


DIARIO 


IBARRA 


IMBABURA 


LOS ANDES 


DIARIO 


RIOBAMBA 


CHIMBORAZO 


MERIDIANO 


DIARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 



1 de5 



NOMBRE COMERCIAL 


TIPO DE SERVICIO CIUDAD PROVINCIA 


METRO 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


Ml CIUDAD 


DIARIO 






OPINION 


DIARIO 


MACHALA 


ELORO 


ULTIMAS NOTICIAS 


DIARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


VESPERTINO DE LA TARDE 


DIARIO 


CUENCA 


AZUAY 


ELCOLONO 


MENSUAL 


SANTA CRUZ 


GALAPAGOS 


AQUI BOLIVAR 


PRENSA 






BITACORA ECUADOR MAGAZINE 


PRENSA 






BRUJULA 


PRENSA 






BUEN VIAJE 


PRENSA 






CREA 


PRENSA 






CRUDAVERDAD 


PRENSA 






CUARTO PODER 


PRENSA 






ECOS DE QUEVEDO 


PRENSA 


QUEVEDO 


LOS RIOS 


ELAMANECER 


PRENSA 






ELARENILLENSE 


PRENSA 


ARENILLAS 


ELORO 


ELCENTINELA 


PRENSA 






ELCERTERINDIARIO 


PRENSA 






ELCHOUTO 


PRENSA 






ELCICLONNEWS 


PRENSA 






ELCLASICO 


PRENSA 






ELDORADO 


PRENSA 






ELFORAJIDO 


PRENSA 






ELINFORMATIVO 


PRENSA 






EL LIBERAL 


PRENSA 






ELLIBERTADOR 


PRENSA 






ELLIDER 


PRENSA 






EL LITORAL 


PRENSA 






EL MACHETE 


PRENSA 






ELOBSERVADOR 


PRENSA 






EL PAIS 


PRENSA 






ELPERIODICO 


PRENSA 






ELPERIODISTA 


PRENSA 






EL PUEBLO 


PRENSA 






EL SOL 


PRENSA 






ELTRONCALENO 


PRENSA 






ELVALLE 


PRENSA 






ELVOCERO 


PRENSA 






EL VOCERO DE BOLIVAR Y SU GENTE 


PRENSA 






ESTADIO 


RE VISTA 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


EVOLUTION MAGAZINE 


PRENSA 






GALAPAGOS TIMES 


PRENSA 






INFORMA MAGAZINE 


PRENSA 






INFORMATIVO CUYABENO 


PRENSA 






INFORMATIVO EXPRESS DEL VALLE 


PRENSA 






INFORME MANABITA 


PRENSA 






LA JORNADA 


PRENSA 






LA MAREA 


PRENSA 






LA NACION 


PRENSA 






LA NOTICIA 


PRENSA 






LA NOTICIA DURANENA 


PRENSA 






LA PENINSULA 


PRENSA 






LA RANDIMPA 


PRENSA 






LA REPUBLICA 


PRENSA 






LA TARDE 


PRENSA 






LA ULTIMA NOTICIA 


PRENSA 






LA VERDAD DE LOS RIOS 


PRENSA 




LOS RIOS 



•ff Ht 



NOMBRE COMERCIAL 


TIPO DE SERVICIO CIUDAD JPROVINCIA 


LAVOZ 


PRENSA 






Ml PUEBLO 


PRENSA 






OPCION 


PRENSA 






OPINION TERRA COLORADA 


PRENSA 






PANORAMA TAURINO 


PRENSA 






PELILEO INMORTAL 


PRENSA 


PELILEO 


TUNGURAHUA 


PERIODICO CONMUNITARIO EL CAMILO 


PRENSA 






PERIODICO DE INFORMACION NACIONAL 


PRENSA 






PERIODICO DEPORTIVO EL HINCHA 


PRENSA 






PERIODICO EL VOCERO 


PRENSA 






PORMISNINOS 


PRENSA 






PORTADA 


PRENSA 






PRENSA EL LIBERTADOR 


PRENSA 






PRENSA LIBRE 


PRENSA 






PRENSA TURISTICA 


PRENSA 






PRIMICIAS 


PRENSA 






SIGLO XXI 


PRENSA 






TENGUELNEWS 


PRENSA 






TRIBUNA BOLIVARENSE 


PRENSA 






USANZA 


PRENSA 






CORREOS DEL VALLE 


QUINCENAL 


QUITO 


PICHINCHA 


OPCION 


QUINCENAL 






ELAUTONOMISTA 


QUINCENARIO 


PORTOVIEJO 


MANABI 


EL COSMOS 


QUINCENARIO 






EL POPULAR 


QUINCENARIO 






EL VOCERO 


QUINCENARIO 






OPCION 


QUINCENARIO 


QUITO 


PICHINCHA 


180 GRADOS MAGAZINE 


REVISTA 






ALLPA 


REVISTA 






AUTO MAGAZINE 


REVISTA 






AVANCE COMUNICACION ALTERNATIVA 
NACIONAL EINTERNACIONAL 


REVISTA 






BOGA 


REVISTA 






BUENHOGAR 


REVISTA 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


CARAS 


REVISTA 






CENITINTERNACIONAL 


REVISTA 






CHASQUI 


REVISTA 






CLUBING MAGAZINE 


REVISTA 






COCHESYMOTOS 


REVISTA 






COMETA 


REVISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


COMPLICES 


REVISTA 






COMPRANDO TU CASA MAGAZINE 


REVISTA 






COSAS INTERNACIONAL 


REVISTA 






DINNERS 


REVISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


DIPLOMATICAY CONSULAR 


REVISTA 






DIVINA 


REVISTA 






ECLOSION 


REVISTA 






ECOCULTURAL 


REVISTA 






EDICTA 


REVISTA 






EKOSECONOMIA 


REVISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


EL FARO 


REVISTA 






ELINFORMADOR 


REVISTA 






EL PAIS 


REVISTA 






ENLACE 


REVISTA 






F.I.G. 


REVISTA 






FACETAS 


REVISTA 






FAMA 


REVISTA 







NOMBRE COMERCIAL 


TIPO DE SERVICIO CIUDAD PROVINCIA 


FOREIGN PUBLICY 


RE VISTA 






FUCSIA 


RE VISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


GENTE NUEVA 


RE VISTA 






GESTION 


RE VISTA 






HECHOS 


RE VISTA 






INDIK 


RE VISTA 






INTERCONTINENTAL CIENCIAS DEL 
DE PORTE 


RE VISTA 






ION+ 


RE VISTA 






JUEGUE 


RE VISTA 






LA COOPERATIVA 


RE VISTA 






LA GOTA 


RE VISTA 






LA NACION 


RE VISTA 






LAONDA 


RE VISTA 






LA VERDAD 


RE VISTA 






LAS CAMARAS INFORMATIVO 
CRISTIANO 


RE VISTA 






LIBERTAD DE EXPRESION 


RE VISTA 






LIGA 


RE VISTA 






MANOAMANO 


RE VISTA 






MASONICAELNIVEL 


RE VISTA 






MAVERICK 


RE VISTA 






MONTANA 


RE VISTA 






NESWEEK EN ESPANOL 


RE VISTA 






NOSOTROS 


RE VISTA 






OK 


RE VISTA 






OKTODOBIEN 


RE VISTA 






ONDA DEPORTIVA 


RE VISTA 






OPINION 


RE VISTA 






PANORAMA 


RE VISTA 






PC MAGAZINE 


RE VISTA 






PC WORLD 


RE VISTA 






PENINSULAR 


RE VISTA 






PORTADA 


RE VISTA 






PORTAL JURIDICO 


RE VISTA 






PROMOCION 


RE VISTA 






PUNTO MAXIMO 


RE VISTA 






PURA SANGRE MAGAZINE 


RE VISTA 






Ql 


RE VISTA 






Q'RIOSIDADES 


RE VISTA 






REMESA 


RE VISTA 






RENTASYADUANAS 


RE VISTA 






REPORTEROS DE GUERRA 


RE VISTA 






REVISENALES ECUADOR 


RE VISTA 






REVISTADEACUACULTURA 


RE VISTA 






REVOLUCION RUMINAHUI 


RE VISTA 






SCANDALO 


RE VISTA 






SI 


RE VISTA 






SKALA 


RE VISTA 






SOHO 


RE VISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


SOY MANABI 


RE VISTA 




MANABI 


TECE 


RE VISTA 






TERRA INCOGNITA 


RE VISTA 






TRIBUNAAMAZONICA 


RE VISTA 






VANGUARDIA 


RE VISTA 


QUITO 


PICHINCHA 


VARIEDADES BRUJULA "UN CAMINO A 
SEGUIR" 


RE VISTA 
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NOMBRE COMERCIAL 


TIPO DE SERVICIO 


CIUDAD 


PROVINCIA 


VISION DE MILAGRO 


REVISTA 






VISTAZO 


REVISTA 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


VIVIR 


REVISTA 






ZONAS 


REVISTA 






ZOOM 


REVISTA 






CULTURAL COSTA 


REVISTA CULTURAL 






DE MARAVILLA 


REVISTA CULTURAL 






EL BALON 


REVISTA DEPORTIVA 






NUEVA IMAGEN 


REVISTA DEPORTIVA 






REVISTA DERMATOLOGICA 


REVISTA 
DERMATOLOGICA 






NAIM 


REVISTA FEMENINA 






BIENVENIDOS 


REVISTA TURISTICA 






7DIAS 


SEMANARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


ANAUSIS SEMANAL 


SEMANARIO 






CONTRALORIA SOCIAL 


SEMANARIO 






ECO DE BANOS 


SEMANARIO 






ECUADOR NEWS 


SEMANARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


ELCOMUNICADOR 


SEMANARIO 


QUEVEDO 


LOS RIOS 


EL ESPECTADOR 


SEMANARIO 


AZOGUEZ 


CANAR 


EL FARO 


SEMANARIO 






ELFINANCIERO 


SEMANARIO 


GUAYAQUIL 


GUAYAS 


ELLIDER 


SEMANARIO 






ELNUEVOGLOBO 


SEMANARIO 


BAHIA DE 
CARAQUEZ 


MANABI 


EL NUEVO LIBERTADOR 


SEMANARIO 






ELVINCENO 


SEMANARIO 


VINCES 


LOS RIOS 


IMPACTO 


SEMANARIO 






INDEPENDIENTE 


SEMANARIO 






LA CALLE 


SEMANARIO 






LA PRENSA 


SEMANARIO 


TULCAN 


CARCHI 


LA VERDAD 


SEMANARIO 






PRENSA LA VERDAD 


SEMANARIO 






SEMANAASEMANA 


SEMANARIO 






SOCIEDADABIERTA 


TRIMESTRAL 


CUENCA 


AZUAY 
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Participacion de los grupos 

economicos en las empresas 

financieras y no financieras 




Participacion de los grupos economicos en las empresas 
financieras y no financieras 



GRUPO ELJURI % del Grupo 


ITALPISOS SA 


100,00% 


ECUATORIANA DE MOTOCICLETAS CIA LTDA ECUAMOTOS 


100,00% 


AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO PRINCESTUR SA 


100,00% 


TELECUADOR C LTDA 


100,00% 


MOTRICENTRO CIA. LTDA. 


100,00% 


ARACNO CIA. LTDA. 


100,00% 


INMOBIUARIAABODAS.A 


100,00% 


ARKREM S.A. 


100,00% 


LELICO S.A. 


100,00% 


ASIACAR S.A. 


100,00% 


PREDIOS E INVERSIONES POLIAR SA 


100,00% 


ASIAUTO S.A 


100,00% 


VECINO MARTS S.A. VECINOSA 


100,00% 


ASUNCORP S.A. 


100,00% 


INTERBORO TRANSPORT S.A. 


100,00% 


AUSTROROSAS CIA. LTDA. 


100,00% 


KMOTOR S.A. (KMOT) 


100,00% 


AUTOEASTERN S.A. 


100,00% 


METALPARTES S.A 


100,00% 


AUTOIBERICA S.A. 


100,00% 


PARKJOREL C.A. 


100,00% 


CESTIA S.A. 


100,00% 


REESE S.A. 


100,00% 


COMERCIALIZADORA DEL AUSTRO COMERAUSTRO S.A. 


100,00% 


TV. MAXS.ATIVIMAXSA 


100,00% 


CONSORCIO INDUSTRIAL ELECTRONICO CIA LTDA CIEL 


100,00% 


INDUSTRIAS MOTORIZADAS INDUMOT SA 


100,00% 


CONSTRUCTORA INMOBILIARIA ELANSA CA 


100,00% 


INMOBIUARIA ROBERANA S.A. 


100,00% 


CONSTRUCTORA SAN JERONIMO S.A. 


100,00% 


INVESTSHORE S.A. 


100,00% 


CONSTRUCTORA SAN JORGE S.A. 


100,00% 


KIACONS S.A. 


100,00% 


CORPSIR S.A. 


100,00% 


LAS FRAGANCIAS CIA. LTDA. 


100,00% 


COSMICA CIA LTDA 


100,00% 


MECANOPARTES S.A 


100,00% 


DISTRIBUIDORA ELJURI CIA LTDA 


100,00% 


METROCAR SA 


100,00% 


ECUADOR CELLULAR ONE S.A. 


100,00% 
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GRUPO ELJURI % del Grupo 


OROVISION S.A. 


100,00% 


PLAZA VENDOMES.A. 


100,00% 


ALMACENES JUAN ELJURI C LTDA 


100,00% 


POLIASA DEL ECUADOR SA 


100,00% 


PREDIAL E INVERSIONISTA BOYACA SA 


100,00% 


ELJURI HATARI S.A. 


100,00% 


PROALIMENT PRODUCTOS AUMENTICIOS S.A. 


100,00% 


EUROVEHICULOS S.A. 


100,00% 


SYBERMOTORS S.A 


100,00% 


FIBROLUZ CIA. LTDA. 


100,00% 


TELEVISION ECUATORIANATELERAMA S.A. 


100,00% 


FRAGANLICOR CIA. LTDA. 


100,00% 


VANGUARD PUBLICIDAD Y DISENO S.A. 


100,00% 


AEKIAS.A 


100,00% 


INDUSTRIAS E INVERSIONES DEL AUSTRO SA 


100,00% 


INMOBIUARIA CUMBREWELL S.A. 


100,00% 


INVERSIONES ALIADAS NEPTUNO SA 


100,00% 


ENTRETEV S.A. 


100,00% 


YANGTZE MOTORS ECUADOR S.A. 


100,00% 


JOFER SA 


100,00% 


AYMESA S.A. 


100,00% 


INMOBIUARIA ANTON COMPANIA LIMITADA 


99,90% 


SERVIECASAS.A 


99,88% 


NONOVO S. A. 


99,88% 


DISTRIBUIDORA ECUATORIANA CIA LTDA DECA 


99,63% 


ECUATORIANA DE ARTEFACTOS SA ECASA 


99,18% 


ENFOQUE DE SERVICIOS, ENDESER S.A. 


99,00% 


LISLOP S.A 


98,94% 


ANTONIO ALVAREZ MORENO CIA. LTDA. 


98,00% 


SAGA EN TECNOLOGIA Y NEGOCIOS (TECNOSAGA) S.A. 


98,00% 


ELABORADOS DE CARNE SA EDCA 


94,82% 


VIDEOSON C.L. 


93,00% 


ANTON HERMANOS COMPANIA LIMITADA 


90,00% 


ASEOTOTAL S.A. 


87,50% 


SUMMER FLOWER FARMS CIA. LTDA. 


79,00% 


CERAMICA MONTE TURI C.L. 


62,00% 


SIDERURGICA ECUATORIANA SA SIDEC 


59,83% 


CARTORAMA C.A. 


55,00% 


LUMINAUTO S.A. 


51,60% 


CONTRAL C LTDA 


50,57% 


NEOCAMIONES S. A. 


50,00% 


DISTRIBUIDORA DE INSTRUMENTAL MEDICO DENTAL CIA LTDA 


50,00% 


TOTALMEGA COMPANY S.A. 


50,00% 


NODE S.A. NODESA 


50,00% 
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GRUPO ELJURI % del Grupo 


NEOAUTO S. A. 


50,00% 


SERIUS BUSSINES COMP S.A. 


50,00% 


FISUM S.A. 


50,00% 


CORPOKIASA. 


50,00% 


KARNATAKA S.A. 


50,00% 


INMOBIUARIA MICHEL ANDRES CA 


50,00% 


KIAUTOS S.A. 


50,00% 


NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI S.A. 


50,00% 


INMOBIUARIA FATIMASA 


50,00% 


INMOBIUARIA JOSE JAVIER C LTDA 


50,00% 


INAMAZONAS, INMOBIUARIA AMAZONAS S.A. 


50,00% 


COSTA PACITLANT S.A. 


49,88% 


RECORDMOTOR SA 


49,82% 


AMAZONASHOT (HOTELERIA, ORGANIZACIONES Y TURISMO) S.A. 


44,68% 


TEVECABLE S. A. 


42,50% 


COMPANIA NACIONAL DE GAS CONGAS CA 


40,47% 


SANITARIOS-HYPOO-CO S.A. 


40,00% 


EXTRIDASA S.A. 


40,00% 


LANDUNI S.A. 


39,19% 


HEURE S.A. 


35,00% 


FORJAUM S.A. 


35,00% 


TAX BUREAU CIA. LTDA. 


35,00% 


BINSALA ENTRETENIMIENTOS DE LA ALBORADA S. A. 


35,00% 


TELEFONIA CELULAR TELECEL S.A. 


33,33% 


AUTOTOTAL S.A. 


33,00% 


EMBOTELLADORA AZUAYA SA EASA 


32,57% 


PLASTIAZUAY SA 


31,56% 


MECANICA DE PRECISION LEMA DEL PACIFICO MEPRELPA S.A. 


30,00% 


IMPARTES S.A. 


26,73% 


EMPRESA DE TELEVISION SATELCOM SA 


25,00% 


HOSPITAL DEL RIO HOSPIRIO S.A. 


21,12% 


AUTOSCOREA S.A. 


20,00% 


SERVICIOS AGREGADOS Y DE TELECOMUNICACIONES NETWORK 
SATNET S.A. 


20,00% 


KUEN S.A. 


20,00% 


AUTOMOTORES HIDROBO ESTRADA AUTHESA S.A 


20,00% 


INMOBIUARIA DEL AUSTRO S.A. AUSTROINMO 


20,00% 


CHEDANE S.A. 


20,00% 


CERAMICAANDINACA 


19,81% 


APARTAMENTOS Y HOTELES ECUATORIANOS APARTEC SA 


18,29% 


POUGRAF ANDINA C LTDA 


17,82% 


COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. ERCO 


17,51% 


COMPOBAIN S.A. 


17,50% 


ANDUJAR S.A. 


16,26% 
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GRUPO ELJURI % del Grupo 


CUENCAORO, HOTELERA CUENCA S. A. 


15,47% 


COMPANIA ANONIMA ECUATORIANA DE CERAMICA 


13,37% 


O.V. HOTELERA MACHALA S.A. 


12,06% 


EMPRESA HOTELERA CUENCA CA 


10,34% 


PRODUCTOS SKSFARMS CIA. LTDA. 


10,00% 


CRISTALERIA DEL ECUADOR SA CRIDESA 


9,66% 


CORPORACION FAVORITA CA 


9,60% 


CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ CA. CONECA 


8,89% 


SOCIEDAD MEDICA DEL AUSTRO SOMEDICA CIA. LTDA. 


8,33% 


OMNIBUS BB TRANSPORTES SA 


7,46% 


INDURAMA SA 


3,41% 


HOTEL ORO VERDE S.A. HOTVER 


3,14% 


NEUROLAB S.A. LABORATORIO DE NEUROFISIOLOGIA CLINICA 


2,94% 


MEGADISCOS S.A. 


1,83% 


SINAILAB S.A. 


1,76% 


RENOVALLANTA S.A. 


1,75% 


ZONA FRANCA DE ESMERALDAS, COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA 
ZOFREE 


1,69% 


PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. PLANAUTOMOTOR 


1,36% 


CONSTRUCCIONES INDUSTRIES S.A. CONSTRINSA 


1,34% 


SERVIESAS.A 


1,34% 


ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A. AECDESA 


1,34% 


LICORES SAN MIGUEL S.A. LICMIGUEL 


1,34% 


TECOCEL S.A. ZONA FRANCA HOSPITAL DE LOS VALLES 


1,15% 


HOTEL COLON INTERNACIONAL CA 


1,14% 


KERAMIKOS S.A. 


1,08% 


NEOTRUCK S. A. 


1,00% 


PANAMERICAN CENTER FOR HIGHER INSTPACE CIA. LTDA. 


1,00% 


COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA AUSTROGAS 


0,89% 


H.O.V. HOTELERA QUITO SA 


0,75% 


HOTELES Y NEGOCIOS TURISTICOS PIEDRATURIS S.A. 


0,72% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


0,67% 


CORPORACION ECUATORIANA DE LICORES Y ALIMENTOS SA 
CELYASA 


0,51% 


AUSTROIMAGENES S.A. 


0,50% 


INVERSANCARLOS S.A. 


0,48% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


0,48% 


HOMSI HOSPITAL MONTE SINAI S.A. 


0,44% 


HUERTOS UZHUPUD SA 


0,36% 


ELECTROCUENCA CA 


0,36% 


INMOBIUARIACATARISA 


0,35% 


CERAMICA RIALTO SA 


0,18% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,15% 


TABACALERA ANDINA SA TANASA 


0,11% 
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GRUPO ELJURI 


% del Grupo 


EL CARRUSEL C LTDA 


0,10% 


CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CABLEC C.A 


0,06% 


INDALUM INDUSTRIAL DE ALUMINIO SA 


0,04% 


INVERSIONES FERRAZANO SA 


0,04% 


CONSORCIO ALPHA SA 


0,04% 


GASGUAYAS S.A. 


0,04% 


CEPSA S.A. 


0,04% 


CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA CA 


0,04% 


LAFARGE CEMENTOS S.A. 


0,03% 


SOCIEPLASTSA 


0,03% 


PREDIAL PIRITU S.A. 


0,02% 


CENTROS COMERCIALES DEL ECUADOR CA 


0,01% 


CONTICORP SA 


0,00% 


MERCOINTELG S.A. 


0,00% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


0,00% 


ARTEFACTOS ECUATORIANOS PARA EL HOGAR S.A. ARTEFACTA 


0,00% 



GRUPO ISAIAS % del Grupo 


SERVICIO AEROMEDICO COMPANIA LIMITADA 


100,00% 


PREDIAL INMOBILIARIA BALCON DE GARDENIAS BALGAR SA 


100,00% 


PREDIAL INDUSTRIAL PATRISA SA 


100,00% 


AMIPAT S.A. 


100,00% 


DINTROS.A. 


99,50% 


TOCOPARC S.A. 


62,50% 


TEVECABLE S. A. 


57,50% 


HANSENCORP S.A. 


50,00% 


SOLERSA TRADE S.A. 


50,00% 


AQUAM SA 


50,00% 


WINSKI S.A. 


50,00% 


SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES SETEL S.A 


40,00% 


MAYOBRA S.A. 


37,50% 


CORPORACION TROPICAL CORTROP S.A. 


30,00% 


EMPRESA DE TELEVISION SATELCOM SA 


25,00% 


LA RESERVA FORESTAL (REFOREST) S.A. 


3,33% 


TABACALERA ANDINA SA TANASA 


1,00% 


SERVICIOS DE TELEVISION POR CABLE Y 
TELECOMUNICACIONES STCT S.A. 


1,00% 


LAINTERNACIONALSA 


0,02% 


SUPERTEX S.A. 


0,02% 


INMOBILIARIA DEL PACIFICO, IMPACSA S.A. 


0,02% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,01% 


INMOBILIARIA MISAMIRAS S.A. 


0,00% 


EDITORES E IMPRESORES EDIMPRES SA 


0,00% 



GRUPO VIVANCO % del Grupo 


INDUSTRIAL INMOBIUARIA LA ZARZUELA C. LTDA. 


100,00% 


QUIMEXCOMPANY S.A. 


100,00% 


AGRICOLA LIMON REAL C LTDA 


100,00% 


EXPORTACION, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EXPROCOM 
CIA LTDA 


100,00% 


LICO S.A. 


90,00% 


SERVICIOS AGREGADOS Y DE TELECOMUNICACIONES NETWORK 
SATNET S.A. 


80,00% 


EDITORIAL MINOTAURO SA 


67,44% 


PLANETA SUR PLANETSUR CIA. LTDA. 


60,00% 


SERVICIOS CONTABLES RATE 1 CIA. LTDA. 


50,00% 


EDICENTRAL S.A. 


49,01% 


ESTUDIO JURIDICO VIVANCO & VIVANCO CIA. LTDA 


49,00% 


EDITORES ESMERALDENOS - EDIESA S.A. 


47,87% 


EDITORES DE PRENSA ORGANIZADOS CRONICAS DE AMBATO 
E.D.I.E.P.O.C.A. S.A 


38,10% 


EDITORIAL LA HORA DE LOJA EDIHORA CIA. LTDA. 


38,00% 


EDIMANABI, EDITORA MANABITA S.A. 


31,92% 


TELEFONIA CELULAR TELECEL S.A. 


25,29% 


HERNANDEZ, MANCHENO & HIDALGO INGENIERIA, SERVICIOS Y 
REPRESENTACIONES S.A. 


25,00% 


AGRICOLA OYAMBARO C LTDA 


22,00% 


INDUSTRIA FRIGORIFICA MANTA S.A. INDUFRISA 


5,00% 


TRANS URBACAT CIA. LTDA. 


2,00% 


INAPESA SA 


1,55% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


0,33% 


CHILLO CLUB CAMPESTRE SA 


0,29% 


CORPORACION FAVORITA C.A. 


0,06% 


INDUSTRIAL MIL UNO SA 


0,05% 


PARAISO RIO VERDE S.A. (PARARIOVER) 


0,05% 


TECOCEL S.A. ZONA FRANCA HOSPITAL DE LOS VALLES 


0,05% 


TEVECABLE S. A. 


0,00% 




GRUPO EGAS % del Grupo 


PREDIOS GUITIG BAJO PREGUISA SA 


100,00% 


PROMOTORA DE VIAJES Y TURISMO SA PROVITUR 


100,00% 


MAFLOW CIA. LTDA. 


100,00% 


YELLOW PEPPER ECUADOR YEPECUA CIA. LTDA. 


100,00% 


AGROPESA, INDUSTRIA AGROPECUARIA ECUATORIANA SA 


100,00% 


MUNDIMAIL ECUADOR S.A. 


100,00% 


AMERAFIN S.A. 


100,00% 


TEVCUSTODIA CIA. LTDA. 


100,00% 


AUTO DELTA CIA LTDA 


100,00% 


IRALGRAF ECUATORIANA C LTDA 


100,00% 
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GRUPO EGAS % del Grupo 


BRUMAONDAS.A. 


100,00% 


MIRACOM S.A 


100,00% 


BUFS CIA. LTDA. 


100,00% 


PICHINCHA CASA DE VALORES, PICAVAL S.A. 


100,00% 


CENTRO COMERCIAL EL CONDADO SA 


100,00% 


SOSA PRODUCCIONES SOPRODU CIA. LTDA 


100,00% 


CENTRO DE RADIO Y TELEVISION CRATEL C.A. 


100,00% 


INMOBILIARIA DIAMANTE INMODIAMANTE S.A. 


100,00% 


COMPANIA ATISCODE STRATEGIC COMMUNICATIONS AND PUBLIC 
RELATIONS S.A. 


100,00% 


INMOSUECIA CIA. LTDA. 


100,00% 


COMPANIA SINVES S.A. 


100,00% 


KAFEYBAR CIA. LTDA. 


100,00% 


COMPLEMENTOS EMPRESARIALES COMEMP S.A. 


100,00% 


MB-MAYFLOWER BUFFALOS S.A. 


100,00% 


CONSORCIO DEL PICHINCHA S.A. CONDELPI 


100,00% 


MULTICINES S.A. 


100,00% 


CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA CONSTRUECUADOR S.A. 


100,00% 


NOB HILL CLUB TURISMOSA 


100,00% 


CORPIDE CORPORACION PUBLICITARIA INTEGRAL DELTA C LTDA 


100,00% 


PROAUTO C.A. 


100,00% 


CREALZA S.A. ALIANZA Y CRECIMIENTO 


100,00% 


RIDACAC.A 


100,00% 


CREDI FE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL S.A. 


100,00% 


TECNOCAR C.A. 


100,00% 


DINEDICIONES SA 


100,00% 


UCB INIZIATIVA CIA. LTDA. 


100,00% 


DINFORMATICAS.A 


100,00% 


INMOBILIARIA INDINER SA 


100,00% 


DINSISTEMAS C LTDA 


100,00% 


INMOBILIARIA RIGOLETTO S.A. 


100,00% 


DINVIAJES SA 


100,00% 


INMOTRECE S.A. 


100,00% 


DIRECPIC PICHINCHA DIRECTO S.A. 


100,00% 


IVENTTE S.A. 


100,00% 


E. MAULME C.A. 


100,00% 


LAND ADQUISITION LANDA CIA. LTDA. 


100,00% 


ECUASTOCK S.A. 


100,00% 


MATERIALES INDUSTRIES DE LA COSTA C LTDA 


100,00% 


EGALAR S.A 


100,00% 


MEGAMAXI S.A. 


100,00% 


EMPRESA DE COMUNICACIONES VIA SATELITE EMCOVISA SA 


100,00% 


MOVILRED S.A. 


100,00% 


ESCAVILLA SA 


100,00% 
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MULTIFILMS S.A. 


100,00% 


ESTILMUEBLE CIA. LTDA. 


100,00% 


NEDERLANDIA C.A. 


100,00% 


EVENTOS Y DEPORTES EVEDEP S.A. 


100,00% 


PERSADOR S.A 


100,00% 


FLOTORSA S.A 


100,00% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS DEL PICHINCHA, 
FONDOSPICHINCHAS.A 


100,00% 


PISOFIN S.A. 


100,00% 


GLACIATE S.A. 


100,00% 


PROGRAF S.A. 


100,00% 


GRAFITTI S.A. 


100,00% 


PUBLIPROMUEVE S.A. 


100,00% 


GRUPO BRAVCO S.A. 


100,00% 


SERMAINC C. LTDA. 


100,00% 


ICECLUB S.A. 


100,00% 


SUPERDESPENSAS.A. 


100,00% 


IDEAS ALTERNATIVAS ALTAIRECU CIA. LTDA. 


100,00% 


TELEAMAZONAS-GUAYAQUIL S.A. 


100,00% 


IMPRENTA MARISCAL CIA LTDA 


100,00% 


TEVDISUACION CIA. LTDA. 


100,00% 


INDOCE S.A. 


100,00% 


INMOBILIARIA DE COTOCOLLAO SA INMOCOTO 


100,00% 


INMOBIUARIA INDUSTRIAL RIO PACIFICO INRIOPA C.A. 


100,00% 


ORFI C LTDA 


100,00% 


AGRIFEG SOCIEDAD ANONIMA 


100,00% 


PRODUCTOS BASICOS PBCL CIA. LTDA. 


100,00% 


ZONA FRANCA METROPOLITANA METROZONA S.A. 


100,00% 


JONICNAT S.A. 


100,00% 


SAYR SERVICIOS Y TRANSPORTES CIA LTDA 


99,99% 


IMPORTADORA PONCE D' LEON SA 


99,96% 


HIDROTOPO S.A. 


99,90% 


TEVSUR CIA. LTDA. 


99,90% 


SERVICIOS DEL PARQUE C.A. SERPACA 


99,88% 


MIRASOL SA 


99,48% 


CRISOLED CIA. LTDA. 


99,44% 


SANCOR SA 


95,50% 


EXETASTE CIA. LTDA. 


92,00% 


TONY CONDADO S.A. CONTONY 


92,00% 


OPTONY S.A. 


92,00% 


COMERCIAL KYWI SA 


90,00% 


CIDRAL S.A. 


90,00% 


PICHINCHA SISTEMAS ACOVI CA 


87,89% 


VILLAGE PLAZA S,A, VIPLASA 


80,00% 



GRUPO EGAS % del Grupo 


LUXURYGROUP CIA. LTDA. 


78,00% 


COMOHOGAR SA 


75,24% 


CITOTUSA SOCIEDAD ANONIMA 


75,00% 


PROMOTORA HOTEL DANN CARLTON QUITO, PROMODANN CIA. 
LTDA. 


75,00% 


BEBELANDIAS.A. 


72,34% 


ADMINELI CIA. LTDA. 


67,00% 


SILMAREN CIA. LTDA. 


66,67% 


ENMARSI CIA. LTDA. 


66,60% 


EMPRESATURISTICA PLAZA DE TOROS MONUMENTAL AMBATO C 
LTDA 


66,00% 


VANGUARDIA DE MERCADOS LATINOS C.A. (VAMERCA) 


66,00% 


CIRKWITOS S.A. 


65,00% 


MARCIONELLI S.A. 


63,00% 


STRATEGIC MEDIA PLANNING PLANIMEDIOS S.A. 


60,00% 


SUMILC.A. 


60,00% 


INMOBILIARIA MONTELIMAR S.A. 


58,00% 


MALLPROM S.A. 


56,25% 


CENTROS COMERCIALES DEL ECUADOR CA 


55,36% 


ALIANZA DE MERCADOS ESTRATEGICOS S.A. ESALIANSA 


55,00% 


INVERSION Y DESARROLLO - INVEDE S.A. 


52,18% 


GEREST CIA. LTDA 


51,00% 


INVERSIONES Y DESARROLLO INDESAR C LTDA 


50,00% 


MODEIBERICA CIA. LTDA. 


50,00% 


PETROPROTECCION S.A 


50,00% 


COMERCIALIZADORA DE ABASTOS ELECTRICOS S.A. CODABE 


50,00% 


PROIMAK S.A. 


50,00% 


ADJUCON S.A. 


50,00% 


COMPTECO COMPRA POR TELEFONO CONSORCIO COMERCIAL S.A. 


50,00% 


RESMAREN CIA. LTDA. 


50,00% 


FAVIMATIC S.A. 


50,00% 


EMPRESA DE TECNOLOGIA DIGITAL ECUATORIANA EMTEC S.A. 


50,00% 


ENMARAN CIA. LTDA. 


48,00% 


MAXIPAN S.A. 


45,00% 


ENERMAX S.A 


40,60% 


ARMORICA S.A. 


40,00% 


IMPORPOINTS.A. 


40,00% 


ARVAKUR S.A. 


39,65% 


TRANSPORTADORA ECUATORIANA DE VALORES TEVCOL S.A. 


39,30% 


TERRAFERTIL S.A. 


39,00% 


LONGING SYSTEM DEL ECUADOR S.A 


38,75% 


TARSIJOI S.A. 


38,75% 


POLLO FAVORITO SA POFASA 


38,00% 


MOLINOS LA UNION SA 


37,82% 
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TELEVISION Y VENTAS TELEVENT S.A. 


33,95% 


PAPAYA NET CIA. LTDA. 


33,50% 


DELLAFIORI S.A. 


33,25% 


INTERNATIONAL TRADING GROUP ITG S.A. 


33,00% 


CINEKILOTOAS.A 


33,00% 


HIGH IMAGE CIA. LTDA. 


33,00% 


DANTON S.A. 


27,75% 


INDUSTRIAS OTAVALOINC C.A. 


25,00% 


ENMARDOS S.A. 


20,00% 


BANRED S.A. 


17,79% 


MISTERBOOKS S.A. 


17,00% 


INMOBILIARIA CANALES ASOCIADOS DEL ECUADOR S.A. 
(INCATEVSA) 


16,67% 


COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA PUERTO TERRESTRE DE 
ESMERALDAS PUERTOGREEN C.E.M. 


15,63% 


INMOBILIARIA DEL SOL S.A. MOBILSOL 


11,95% 


INMOBILIARIA LARRENARSA 


10,25% 


NOVAEDICIONES S.A. 


10,00% 


PROESTADIO S.A. 


9,76% 


DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION DE 
VALORES DECEVALE S.A. 


5,56% 


SUJOLI IMPORTACIONES CIA. LTDA. 


5,00% 


SERVICIOS Y MATERIALES VARIOS SERVIMATERIAL S.A. 


5,00% 


PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. PLANAUTOMOTOR 


4,09% 


TEXTILES NACIONALES SATENASA 


2,99% 


FESALUD S.A. 


2,52% 


ENCHAPES DECORATIVOS SA ENDESA 


2,50% 


LA INDUSTRIA HARINERA SA LAI HA 


2,03% 


GOLDENMOB S.A. 


2,00% 


PRODALBUCO S.A. 


2,00% 


PRODALMACO S.A. 


2,00% 


HIDRONANEGALS.A 


1,65% 


LA VINA CIA LTDA 


1,20% 


CORPORACION FAVORITA C.A. 


1,13% 


ALIPROBUQUI S.A. 


1,00% 


ALPROMAQ S.A. 


1,00% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1,00% 


BOSQUES TROPICALES S.A. BOTROSA 


0,85% 


HOTEL COLON INTERNACIONAL CA 


0,75% 


CONSORCIO ECUATORIANO AUTOMOTRIZ C.A. CONECA 


0,67% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


0,67% 


AESCULAPIUS S.A. 


0,66% 


MONTEAVENTINO INVESTMENT S.A. 


0,35% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,28% 
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EDUARDO TRUJILLO B. CIA LTDA 


0,27% 


EDITORES E IMPRESORES EDIMPRES SA 


0,25% 


AGLOMERADOS COTOPAXI SOCIEDAD ANONIMA 


0,22% 


TECOCEL S.A ZONA FRANCA HOSPITAL DE LOS VALLES 


0,18% 


GRUPO EL COMERCIO C.A. 


0,13% 


BUENGOURMET ECUADOR S.A. 


0,12% 


ZONA FRANCA DE ESMERALDAS, COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA 
ZOFREE 


0,11% 


PADIECAR SA 


0,10% 


EMPRESA DURINI INDUSTRIA DE MADERA CA EDIMCA 


0,08% 


IMBABURATURISTICAC.A. IMBATURIS 


0,07% 


COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A. ERCO 


0,07% 


ANDUJAR S.A. 


0,07% 


EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA 


0,05% 


CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA CA 


0,03% 


LABORATORIOS CARLON LABCARLON S.A. 


0,02% 


TECNICAS Y CONTROL DE TRAFICO S.A. DIGIKONTROL 


0,01% 


THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A. 


0,00% 


INDUSTRIAS ALES CA 


0,00% 


EMPAQPLAST S.A. 


0,00% 



EMPRESAS INACTIVAS DEL GRUPO EGAS 



CONSORCIO REVISION VEHICULAR DANTON 



CONSORCIOFIMMSUMILC.A 



GRUPO ALVARADO % del Grupo 


MERCANTILFELDENSAS.A. 


100,00% 


TEVEUNO S.A. (TEVE- UNO) 


100,00% 


PROYECTO URBANISTICO LUCES DEL RIO S.A. (LURIOSA) 


100,00% 


INMOBILIARIAROALVAS.A 


100,00% 


MEDIRED S.A. 


100,00% 


INMOBIUARIAALCORSA 


100,00% 


ALVAPESA SA 


100,00% 


TELEVISORA NACIONAL COMPANIA ANONIMA TELENACIONAL CA 


99,99% 


INTERNAL RESOURCES S.A. INTERESESA 


98,00% 


BONUDIEM S.A. 


94,00% 


ARTES GRAFICAS SENEFELDER CA 


78,14% 


INVERSIONES NACIONALES CA 


70,00% 


CORPORACION ECUATORIANA DE TELEVISION SA 


67,62% 


EDITORES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA (ENSA) 


65,00% 


CORPORACION ECUATORIANA DE NEGOCIOS DE 
TELECOMUNICACIONES CENDETEL S.A. 


50,00% 


DONTROPIC S.A. 


50,00% 
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UNIVISAS.A. 


50,00% 


FRANCISCO ALVARADO GONZALEZ CIA. LTDA. 


50,00% 


AGROESPIRITU S.A. 


50,00% 


INMOBILIARIA CANALES ASOCIADOS DEL ECUADOR S.A. 
(INCATEVSA) 


16,67% 


INSTITUTO EDUCATIVO MODERNO DE GUAYAQUIL INEMOQUIL C 
LTDA 


9,94% 


EDUCACION Y CREATIVIDAD EDUCREA CIA. LTDA. 


4,17% 


AUTOMOTORES DE FRANCIA COMPANIA ANONIMAAUTOFRANCIA 
C.A 


0,15% 


PRODUVETECE S.A. 


0,13% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,05% 


TELEFONICAUNK DEL ECUADOR S.A. 


0,00% 




GRUPO MANTILLA % del Grupo 


EDIECUATORIAL S.A. 


100,00% 


SERVICIOS PUBLICITARIOS SERVIPUBLICIDAD C LTDA 


100,00% 


SERVENDIS S.A. 


100,00% 


CONSTRUCTORA Y ADMINISTRADORA DE EDIFICIOS CA CYADE 


100,00% 


TREBOLORO S.A. 


100,00% 


ECUADORADIO S.A. 


100,00% 


INVERSIONES NAPOR C LTDA 


100,00% 


LINTERNAMAGICAS.A LINMAGICA 


99,88% 


INTERNATIONAL TRADING COMPANY OF ECUADOR I.T.C. ECUADOR 
S.A 


99,88% 


MEGADATOS S.A. 


90,69% 


PRISMASA S.A. 


75,00% 


PRODATA SA 


58,33% 


PROMOCIONES Y ANUNCIOS PROANUNCIO C LTDA 


40,00% 


GRUPO EL COMERCIO C.A. 


37,47% 


DIMENSIONES SERVICIOS Y REPRESENTACIONES DIMACQUA CIA. 
LTDA. 


34,00% 


DEINMAS.A. 


27,75% 


SISTEMAS GUIA S.A. GUIASA 


26,25% 


PRODUCCION Y EDICION DE IMPRESOS PRODEDIM CIA. LTDA. 


25,00% 


ABANICO EXPRESS SUPUBLICIDAD CIA. LTDA. 


25,00% 


RESINAS Y QUIMICOS DEL ECUADOR S.A. REQUIMEC 


22,72% 


COMPANIA ANONIMA EMPRESA DE TEATROS Y HOTELES DE QUITO 


20,29% 


RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL CLEANBUSINESS CIA. 
LTDA. 


14,29% 


CELMEDIAS.A 


13,00% 


EDICION E IMPRESION POPULAR GEDIMPO S.A. 


10,00% 


SERVICIOS DIGITALES DE INFORMACION AUDIOHOY CIA. LTDA. 


5,56% 


PALMERAS DEL ECUADOR SA 


5,00% 
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EDITORES E IMPRESORES EDIMPRES SA 


2,63% 


H.O.V. HOTELERA QUITO SA 


1,11% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


1,00% 


VELYMAN S.A 


0,50% 


OFFSETEC SA 


0,23% 


FESAECUADOR S.A. 


0,23% 


EDICIONES POR SATELITE S.A. EDISATELITE 


0,19% 


AUTOMOTORES DE FRANCIA COMPANIA ANONIMA AUTOFRANCIA 
C.A 


0,17% 


CHILLO CLUB CAMPESTRE SA 


0,14% 


LANDUNI S.A. 


0,06% 


CERAMICAANDINACA 


0,06% 


TECOCEL S.A. ZONA FRANCA HOSPITAL DE LOS VALLES 


0,03% 


CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA CA 


0,02% 


LAINTERNACIONALSA 


0,01% 


INMOBILIARIA DEL PACIFICO, IMPACSA S.A. 


0,01% 


SUPERTEX S.A. 


0,00% 


TELEVISORA NACIONAL COMPANIA ANONIMA TELENACIONAL CA 


0,00% 


LICORES DE EXPORTACION SA LICORESA 


0,00% 


CORPORACION FAVORITA C.A. 


0,00% 



GRUPO PEREZ % del Grupo 


SCUALOCORP C.A. 


100,00% 


UNIPRENSAS.A 


100,00% 


UNIDIARIO S.A. 


100,00% 


AGRICOLA GUAYAQUIL SA 


100,00% 


MURIBLUS S.A. 


100,00% 


ARALMAR ARENAS ALMAR SA 


100,00% 


SURPLUS S.A. 


100,00% 


CERARMONIA S.A. 


100,00% 


UNIEDICIONES S.A. 


100,00% 


ESPECIES DE BAJAMAR BAJESPEC SA 


100,00% 


INDUSTRIALIZADORA DE ALIMENTOS SANTA INES (IASI C.LTDA) 


100,00% 


INMOBILIARIA SANTA MONICA SA 


100,00% 


INDUTRADE S.A. 


100,00% 


PROMOTALENTO S.A. 


99,90% 


POLY S.A. 


99,88% 


RAQUILSAS.A 


99,88% 


AEROBODEGAS AEROBOSA SA 


50,00% 


CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES ALCAR SA 


50,00% 


INMOBILIARIA CORCEGA INCORDA S.A. 


50,00% 


VALCHICP S.A. 


20,00% 


VOPAK ECUADOR S.A. 


11,69% 






GRUPO PEREZ 


% del Grupo 


EMPRESA MINERA CUMBARATZA SA 


3,00% 


COMPANIA ANONIMA EL UNIVERSO 


0,40% 


LAUCATS S.A. 


0,10% 


ECUALERE S.A. 


0,03% 


UNIORO SA 


0,02% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,00% 


EDITORIAL NUEVE SOCIEDAD ANONIMA EDINUEVE 


0,00% 


CORPORACION INTERNACIONAL CORINT S.A. 


0,00% 


CORPORACION GRAFICA POPULAR SOCIEDAD ANONIMA COGRAPSA 


0,00% 



GRUPO MARTINEZ % del Grupo 


EXTRA RADIO S.A. EXRADIO 


100,00% 


ALREZ S.A. 


100,00% 


INMOBIUARIABROMEUAS.A 


99,99% 


NEGOCIOS GRAFICOS GRAFDESING S.A. 


99,95% 


NEGOCIOS GRAFICOS DISENGRAF S.A. 


99,95% 


DISPROGRA (DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS GRAFICOS SOCIEDAD 
ANONIMA) 


99,95% 


NEGOCIOS GRAFICOS GRAFINPREN S.A. 


99,95% 


NEGOCIOS GRAFICOS NEGOFRAF S.A. 


99,95% 


GRAFICOS NACIONALES SA GRANASA 


90,55% 


TZIPORA S.A. 


90,00% 


CONSTRUNOVUS S.A. 


40,00% 


EDITORIAL GRAN TAURO GRANTAU CIA. LTDA. 


30,00% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


0,33% 


EDITORES E IMPRESORES EDIMPRES SA 


0,08% 


ELECTROQUIL S.A. 


0,01% 


COMPANIA ANONIMA ECUATORIANA DE CERAMICA 


0,01% 



NOTA: Los valores 0,00% representan una participation sin signification estadistica 
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Numero de participaciones 

de directivos, representan- 

tes legales y accionistas 

de las entidades financieras 

en los medios de 

comunicacion 




Numero de participaciones de directivos, representantes legales y 
accionistas de las entidades financieras en los medios de 
comunicacion 





NOMBRE RAZON SOCIAL NUMERO DE MEDIOS 


EGAS GRIJALVA DARIO FIDEL ALEJANDRO 


10 


ELJURI ANTON JUAN GABRIEL 


9 


ELJURI ANTON JORGE EDUARDO 


8 


ACOSTA ANDRADE JUAN BERNARDO 


8 


ANTON IZA OLGA 


6 


ECOFSA, CASA DE VALORES S.A 


5 


QUIROLA FIGUEROA ESTEBAN CELIO 


5 


ELJURI ANTON HENRY 


5 


ELJURI ANTON GLADYS MARY 


4 


ELJURI ANTON OLGUITA MARIA EULALIA 


4 


ACOSTA ESPINOSA JAIME JOSE 


3 


ROLDOS AGUILERA LEON EUSEBIO 


3 


SALAZAR EGAS JUAN FERNANDO 


3 


MANTILLA MOSQUERA GUADALUPE 


2 


HERDOIZA CATTANI JORGE ESTUARDO 


2 


DAVALOS SALAZAR ERNESTO PATRICIO 


2 


BERMEO ROSALES RODRIGO ALEJANDRO 


2 


IZURIETA MORA BOWEN RICARDO ALFONSO 


2 


EGAS SOSA JUAN PABLO 


2 


PACHECO MUNILL ENRIQUE 


2 


CORRAL BORRERO JULIO EDUARDO 


2 


GUERRERO PONCE JOSE FELIX ABDON ENRIQUE 


2 


VALLEJO ESPINOSA FELIPE 


2 


CASTRO HIDALGO ALEJANDRO GUILLERMO 


2 


CARTWRIGHT BETANCOURT ERROL WILLIAN 


2 


MANTILLA CASHMORE ANDREA 


2 


CARVAJAL HUERTA JOSE LEONARDO 


2 


MAZON FIGLIOLE FRANKLIN JAVIER 


2 


DINEDICIONES SA 


2 


COMPANIA ANONIMA EL UNIVERSO 


2 


SALAZAR BARRAGAN JOSE LEON 


2 


GARAICOA ROMOLEROUX ENRIQUE JOSE JACINTO 


2 


CRESPO SEMINARIO CARLOS MANUEL 


2 


CONSTRUCTORA SAN JERONIMO S.A. 


2 


FREUNDRUF KURT ALFREDO 


2 


IZURIETA MORA BOWEN RAUL OSWALDO 


2 


ROMERO CHANGO WAGNER WASHINGTON 


1 


PALACIOS ALVAREZ LINCOLN RAMIRO 


1 


VELASCO MANTILLA DIANA CAROLINA 


1 
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NOMBRE RAZON SOCIAL NUMERO DE MEDIOS 


EGAS SOSA FIDEL ESTEBAN 




PIZARRO ALVAREZ MARIO SANTIAGO 




CARPIO MORA LUIS ENRIQUE 




TECNIQUIMICACLTDA 




ALMEIDA DIAZ BERTHA MARIA 




MEJIA MONTESDEOCA LUIS ALFREDO 




ALMEIDA MOSQUERA FRANCISCO XAVIER 




PEREZ INTRIAGO ALVARO PATRICIO ALFREDO FEDERICO 




ACQUAVIVA MANTILLA JORGE FABRIZIO SAMELE 




ROJAS ZAMORA LIGIA BEATRIZ 




CESTIA S.A 




SALINAS MEDINA EDGAR ELOY 




CEVALLOS CAZAR ALICIA PIEDAD EUGENIA 




ULLAURI PEREZ GALO ALBERTO 




ENRIQUEZ JARAMILLO TERESA DEL CARMEN 




MARTINEZ CARRERA DAVID 




CHAVEZ CARRERA GUSTAVO EFRAIN 




MOSQUERA FERRO ROSARIO MARIA 




FREUND RUF MARIO 




PAREDES VASCONEZ GONZALO IVAN 




AVILES CEPEDA JORGE ALBERTO 




PERRONE GALARZA JORGE ENRIQUE 




GARCIA ARRIETA SEGUNDO ABELARDO 




RIPALDA MORA CECILIA LEONAR 




GARCIA BUENO MARCELO EDMUNDO 




ROMAN TROYA JORGE LUIS 




GUERRERO GOMEZ IRENE MARIA VALENTINA 




EDITORES E IMPRESORES EDIMPRES SA 




AYERVE ROSAS OSCAR RENE 




SANTILLAN SANTILLAN VICENTE UBALDO 




BARRERA MENA PABLO SEBASTIAN 




TROYA MORA MANUEL ALBERTO 




HURTADO LARREA GUSTAVO RAUL 




VALLE MINUCHE PRISCILA ALEXANDRA 




INDUSTRIAL MOUNERACA 




ZAMBRANO SEGOVIA MARIANO NICANOR 




INMOBILIARIA RIGOLETTO S.A. 




DIAZ JOSE HERNAN PATRICIO 




INVERSIONES B.G. SOCIEDAD ANONIMA 




MONCADA SANCHEZ ESTHER MATILDE 




ISAIAS MOHAUAD JUAN CARLOS 




BORJA CARLOS ALBERTO 




AGUIRRE NAVARRETE RAFAEL IGNACIO 




PALLARES GOMEZ DE LA TORRE JAVIER 
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NOMBRE RAZON SOCIAL NUMERO DE MEDIOS 


BONILLA ABARCA JOSE WASHINGTON 




PARRA GIL FRANCISCO 




JARAMILLO MOSCOSO JUAN MARTIN 




PEREZ INTRIAGO JOSE FEDERICO 




JERVES RAMIREZ PEDRO DAVID 




PINOS GUARICELA SILVIO BOLIVAR 




JERVES RAMIREZ REBECA CAROLINA RAFAELA DEL ROSARIO 




DIOCESIS DE LATACUNGA 




JIMENEZ ALVARADO LUIS EDUARDO 




RIPALDA MORA EMILIO FRANCISCO JAVIER 




LAMA PICO TEOFILO 




ECHEVERRIA GAVILANEZ ENRIQUE 




LARA ANDRADE VICENTE RENE ESTUARDO 




ROMERO CEVALLOS LUIS JOAQUIN 




LASO BERMEO ALFONSO EDUARDO 




CALISTO ARTETA JOSE MARIA FERNANDO 




LEON PAEZ RAMIRO FRANCISCO 




SALAZAR EGAS PABLO FIDEL 




LOPEZ TORRES PEDRO JOSE 




SANTACRUZ ROSERO JORGE ALFREDO 




LUNA TOBAR LUIS ALBERTO 




SERRANO ZAMBRANO VICENTE ANTONIO 




MACHADO CARLOS EFRAIN 




TELEAMAZONAS-GUAYAQUIL S.A 




MANTILLA ANDERSON JAIME ENRIQUE 




UGARTE VALAREZO BOANERGES 




DE CASTRO GONZALEZ EDUARDO 




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 




MANTILLA CASHMORE ROBERTO DIEGO 




CANESSA ONETO MARIO JOSE 




MANTILLA GOMEZ DE LA TORRE ALVARO XAVIER 




VILLACRES SMITH LUIS ARSENIO 




MANTILLA MOSQUERA AIDA MAGDALENA 




EGAS LARREATEGUI FRANCISCO JAVIER 




DELGADO ALVARADO HECTOR LUCIANO 




Total general 


201 
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Participacion de las 

entidades financieras 

en empresas de sectores 

no financieros 




Participacion de las entidades financieras en empresas de sectores 
no financieros 



ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


BANCO DEL PACIFICO SA 


360.623,13 


99,51% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION Y FIDEICOMISOS 
DEL PACIFICO (ADPACIFIC) S.A. 


394.336,00 


100,00% 


CASA DE VALORES DEL PACIFICO (VALPACIFICO) S.A. 


105.748,00 


100,00% 


FIDUCIARIA DEL PACIFICO S.A. FIDUPACIFICO 


581.785,40 


98,54% 


ALMACENERA DEL AGRO S.A. ALMAGRO 


121,10 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


121,10 


0,00% 


ALMACENERA DEL ECUADOR SA 


260,68 


0,17% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


ELECTROQUILS.A. 


321,36 


0,01% 


ALMACENERA GUAYAQUIL S.A. 


798,16 


0,01% 


ELECTROQUILS.A. 


798,16 


0,01% 


ASOCIACION MUTUAUSTA DE AHORRO Y CREDITO PICHINCHA 


11.286,46 


15,51% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


HOTELES DEL ECUADOR HODESA C.A. 


5.961,00 


2,48% 


INMOVALOR CASA DE VALORES S.A. 


17.109,84 


30,06% 


TELECOMUNICATIONS SOLUTIONS CENTER TSC S.A. 


21.875,00 


29,17% 


ASOCIACION MUTUAUSTA PREVISION Y SEGURIDAD 


393,91 


0,01% 


ELECTROQUILS.A. 


772,62 


0,01% 


LAFARGECEMENTOSS.A. 


15,20 


0,00% 


BANCO AMAZONAS S.A. 


161.995,60 


100,00% 


CASA DE VALORES & INVERSIONES AMAZONAS S.A. 
VIAMAZONAS 


161.995,60 


100,00% 


BANCO ASERVAL S.A 


7,50 


0,00% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


7,50 


0,00% 


BANCO BOLIVARIANO C.A. 


364.026,48 


48,08% 


BANRED S.A. 


232.530,00 


11,63% 


BOLIVARIANO ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS 
AFFBS.A. 


1.402.029,72 


100,00% 


CREDIMATIC S.A. 


440.000,00 


33,33% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


ELECTROQUILS.A. 


883,12 


0,01% 


INDURAMA SA 


751.997,00 


3,13% 


MEDIANETS.A. 


600.000,00 


33,33% 


NORCARCORP S.A. 


1.600,00 


100,00% 


SERVICIOSBANKCARDS.A. 


99.000,00 


99,00% 


VALORESBOLIVARIANO, CASA DE VALORES S.A. 


112.025,00 


100,00% 


BANCO COFIEC S.A. 


24.661,48 


50,50% 


CASA DE VALORES COFIVALORES S.A. 


48.722,96 


100,00% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


600,00 


1,00% 


BANCO DE CREDITO S.A. 


700,00 


100,00% 


COMPUSYRS.A. 


800,00 


100,00% 
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ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


FLENINS.A. 


800,00 


100,00% 


INSTEAD S.A. 


800,00 


100,00% 


NUMBERTEN S.A, 


800,00 


100,00% 


PRODUCLAVE S.A. 


200,00 


100,00% 


SOFTCOMPANY S.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO DE GUAYAQUIL S.A. 


268.883,22 


36,42% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION Y FIDEICOMISOS 
BG S.A. 


1.656.199,60 


100,00% 


ASTRUBALS.A. 


266,00 


33,25% 


BANRED S.A. 


272.469,00 


13,62% 


BLAUSERS.A. 


120,00 


15,00% 


CASA DE VALORES MULTIVALORES B.G. S.A. 


746.728,00 


100,00% 


CLUB CEIBOS NORTE, CEIBNORT S.A. 


600,00 


100,00% 


DEPOSITO CENTRAUZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


10.310,00 


1,91% 


EDICIONES POR SATELITE S.A. EDISATELITE 


349,60 


0,44% 


INVERSANCARLOS S.A. 


654,00 


0,00% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


1.136,00 


0,00% 


BANCO DE LA PRODUCCION SA PRODUBANCO 


1.072.952,56 


46,00% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS PRODUFONDOS 
SOCIEDAD ANONIMA 


901.204,00 


100,00% 


BANRED S.A. 


232.530,00 


11,63% 


CASA DE VALORES PRODUVALORES S.A. 


567.389,00 


100,00% 


CREDIMATICS.A. 


440.000,00 


33,33% 


DEPOSITO CENTRAUZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


2.000,00 


0,37% 


ELECTROQUILS.A. 


3.281,58 


0,05% 


EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A. EXSERSA 


978.935,00 


100,00% 


MEDIANETS.A. 


600.000,00 


33,33% 


MOLINOS LA UNION SA 


6.564.186,00 


41,32% 


PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. PLANAUTOMOTOR 


440.000,00 


40,00% 


BANCO DE LOJA 


100.000,00 


5,00% 


BANRED S.A. 


100.000,00 


5,00% 


BANCO DE LOS ANDES 


1.238,36 


0,02% 


ELECTROQUILS.A. 


1.238,36 


0,02% 


BANCO DE MACHALA S.A. 


27.241,79 


87,37% 


ASESORES NACIONALES SA A.N.A.S.A. 


799,00 


99,88% 


CORPORACION ORGANIZADA DE VALORES S.A. COVSA CASA DE 
VALORES 


210.000,00 


99,53% 


ELECTROQUILS.A. 


3.139,30 


0,05% 


MANDPERS.A. 


799,00 


99,88% 


OTRAPART S.A. OTRAPARTSA 


799,00 


99,88% 


PROENOCS.A. PROENOCSA 


799,00 


99,88% 


SISTEMAS COMPUTARIZADOS SISTEMBAN SA 


799,00 


99,88% 


SOBIDICS.A. SOBIDICSA 


800,00 


100,00% 


BANCO DE PRESTAMOS S.A. 


204.576,80 


23,29% 


BLAUSER S.A. 


130,00 


16,25% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


15.750,00 


0,02% 






ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


INVERSANCARLOSS.A. 


35.501,00 


0,09% 


PARQUES MONTE OLIVO MONTOLIVO C.A. 


910.000,00 


100,00% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


61.503,00 


0,09% 


BANCO DEL AUSTROS.A. 


1.058,07 


0,02% 


CONTICORP SA 


58,36 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


3.050,84 


0,05% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


65,00 


0,00% 


BANCO DEL AZUAYS.A. 


750,71 


93,84% 


ABISTRE S.A. 


800,00 


100,00% 


ANGELLICORPS.A. 


800,00 


100,00% 


BALZIN S.A. 


400,00 


50,00% 


BERGS S.A. 


800,00 


100,00% 


CACIOLI S.A. 


800,00 


100,00% 


COMERCONSTC.A. 


800,00 


100,00% 


DIRALDI S.A. 


800,00 


100,00% 


ECUACORPLUSS.A. 


800,00 


100,00% 


FLAGRARSA S.A. 


800,00 


100,00% 


FONILSA S.A. 


800,00 


100,00% 


IMPORMADERASS.A. 


800,00 


100,00% 


MATIGON S.A. 


800,00 


100,00% 


ROLANTRUST S.A. 


510,00 


63,75% 


SIDERNATS.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO DEL LITORAL S.A. 


228,18 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


228,18 


0,00% 


BANCO DEL OCCIDENTE S.A. 


593,32 


33,34% 


CONTICORP SA 


500,00 


0,03% 


ELECTROQUILS.A. 


479,96 


0,01% 


Q&V PRODUCTS S.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO DEL PACIFICO SA 


26.259,23 


0,33% 


BANREDS.A. 


20.000,00 


1,00% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1.891,84 


0,20% 


CONTICORP SA 


1.271,53 


0,06% 


DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


1.166,00 


0,22% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


400,00 


0,67% 


ELECTROQUILS.A. 


10.561,66 


0,17% 


INVERSANCARLOS S.A. 


32.324,00 


0,08% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


167.618,00 


0,24% 


ZONA FRANCA MANABI ZOFRAMA S.A. 


1.100,00 


0,37% 


BANCO DEL PICHINCHAC.A 


1.059.350,04 


41,29% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS DEL PICHINCHA, 
FONDOSPICHINCHAS.A. 


738.082,00 


100,00% 


AESCULAPIUS S.A. 


1.654,20 


0,66% 


AMERAFIN S.A. 


673.607,00 


96,32% 


BANREDS.A. 


355.828,00 


17,79% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


3.783,68 


0,40% 


CONSORCIO DEL PICHINCHA S.A. CONDELPI 


6.178.636,00 


100,00% 



ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


CREDI FE DESARROLLO MICROEMPRESARIAL S.A. 


1.729.040,00 


99,00% 


DEPOSITO CENTRAUZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE SA. 


30.000,00 


5,56% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


400,00 


0,67% 


ELECTROQUILS.A. 


16.088,68 


0,26% 


FESALUD S.A. 


9.814,80 


2,52% 


LA INDUSTRIA HARINERA SA LAIHA 


25.551,00 


2,03% 


MOLINOS LA UNION SA 


6.007.777,00 


37,82% 


PICHINCHA CASA DE VALORES, PICAVAL S.A. 


235.138,32 


100,00% 


PICHINCHA SISTEMAS ACOVI CA 


943.800,00 


87,89% 


PROESTADIO S.A. 


400,00 


9,76% 


BANCO DEL PROGRESO LIMITED 


3.750,00 


0,00% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


3.750,00 


0,00% 


BANCO DEL PROGRESO S.A. 


17.181,19 


94,15% 


ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIONES Y FIDEICOMISO 
PARA EL DESARROLLO INVIDEPRO S.A. 


460.607,84 


77,97% 


BALZIN S.A. 


400,00 


50,00% 


BASEROLS.A. 


800,00 


100,00% 


BELENVERS.A. 


800,00 


100,00% 


BIASUTI S.A. 


800,00 


100,00% 


BYMYLS.A. 


800,00 


100,00% 


CHOFI S.A. 


65,54 


8,19% 


DARTON S.A. 


800,00 


100,00% 


DIPOLARSA S.A. 


800,00 


100,00% 


DISCOLTILSA S.A. 


800,00 


100,00% 


FERREVERO S.A. 


800,00 


100,00% 


GIRALDENTE S.A. 


800,00 


100,00% 


GIUCERIOS.A. 


800,00 


100,00% 


GRACECORP S.A. 


800,00 


100,00% 


GRENGUSS.A. 


800,00 


100,00% 


GUASTALLA S.A. 


800,00 


100,00% 


IMPORTADORA NEBRASKA S.A. 


800,00 


100,00% 


OLCOMPANY S.A. 


800,00 


100,00% 


OPTISERVICES S.A. 


800,00 


100,00% 


ORLOK S.A. 


800,00 


100,00% 


PHARSICONSTS.A. 


800,00 


100,00% 


PREFERREDINGS.A. 


800,00 


100,00% 


SANTANELO S.A. 


800,00 


100,00% 


SEFORIN S.A. 


800,00 


100,00% 


SPIWI S.A. 


800,00 


100,00% 


TIBECINCO S.A. 


800,00 


100,00% 


TRITNE S.A. 


800,00 


100,00% 


YAVISE S.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO DEL SOL S.A. 


8.662,50 


0,01% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


8.662,50 


0,01% 


BANCO DEL TUNGURAHUA 


740,00 


100,00% 


CRIBALSAS.A. 


800,00 


100,00% 
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GAMAYELS.A. 


800,00 


100,00% 


GERMANETS.A. 


200,00 


100,00% 


GUSTMORAS.A. 


800,00 


100,00% 


IMPORSERVS.A. 


800,00 


100,00% 


NINECORPS.A. 


800,00 


100,00% 


RASTASA S.A. 


800,00 


100,00% 


REMINERS.A. 


800,00 


100,00% 


TEQUENTRUSTS.A. 


800,00 


100,00% 


VARO S.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO ECUATORIANO DE LAVIVIENDA 


3.462.000,00 


20,00% 


EDESA SA 


3.462.000,00 


20,00% 


BANCO FINANCORP S.A. "EN LIQUIDACION" 


698,92 


80,39% 


AZAFAC S.A. 


800,00 


100,00% 


BOMBYJOUS.A. JOUSA 


800,00 


100,00% 


CLOSTARSA S.A. 


800,00 


100,00% 


DRANERTS.A. 


800,00 


100,00% 


ELECTROQUILS.A. 


892,38 


0,01% 


EUROPRODUCCIONESS.A. 


800,00 


100,00% 


EVENTERCIA S.A. 


800,00 


100,00% 


FENGSHONGS.A. 


800,00 


100,00% 


GALCABEZ S.A. 


800,00 


100,00% 


KIASTARS.A. 


400,00 


50,00% 


KINSHASA S.A. 


800,00 


100,00% 


KOZLOV S.A. 


800,00 


100,00% 


LAFARGE CEMENTOS S.A. 


0,28 


0,00% 


NUAKCHOTTS.A. 


800,00 


100,00% 


ROLANTRUST S.A. 


290,00 


36,25% 


SOLGUT S.A. 


800,00 


100,00% 


BANCO FINEC SA 


200,00 


0,33% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


BANCO GENERAL RUMINAHUI 


50.322,18 


2,51% 


BANRED S.A. 


100.000,00 


5,00% 


ELECTROQUILS.A. 


644,36 


0,01% 


BANCO INTERNACIONAL S.A. 


614.442,36 


23,15% 


BANRED S.A. 


161.642,00 


8,08% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1.891,84 


0,20% 


CREDIMATIC S.A. 


440.000,00 


33,33% 


INTERFONDOS ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS 
S.A. 


1.899.810,00 


99,99% 


INVERSANCARLOS S.A. 


94.077,00 


0,24% 


MEDIANETS.A. 


600.000,00 


33,33% 


MOLINOS LA UNION SA 


1.555.130,00 


9,79% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


162.988,00 


0,24% 


BANCO ITALO VENEZOLANO 


216,00 


0,54% 


SIMAR DEL ECUADOR SA 


216,00 


0,54% 


BANCO NACIONAL DE FOMENTO 


946.852,26 


15,97% 


ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A. AECDESA 


198,91 


0,10% 



ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


CEMENTOCHIMBORAZOCA 


5.649.456,48 


95,21% 


CONSTRUCCIONES INDUSTRIES S.A. CONSTRINSA 


49,73 


0,10% 


INDUSTRIASGUAPANSA 


31.160,00 


0,18% 


LICORES SAN MIGUEL S.A. LICMIGUEL 


149,00 


0,10% 


SERVIESAS.A. 


99,45 


0,10% 


BANCO POPULAR DEL ECUADOR S.A. 


1.002,46 


10,66% 


BLAUSERS.A. 


347,00 


43,38% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


3.783,68 


0,40% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


800,00 


1,33% 


INMOBIUARIAVANOLICAS.A. 


1,62 


0,20% 


SERVIEOSA SERVICIOS TEMPORALES S.A. 


80,00 


8,00% 


BANCO POPULAR INTERNATIONAL LIMITED 


88.916,48 


9,40% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


88.916,48 


9,40% 


BANCO SOLIDARIO S.A. GRUPO ENLACE 


950,34 


0,10% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1.891,84 


0,20% 


ECUATORIANA DE ARTEFACTOS SA ECASA 


8,84 


0,00% 


BANCO TERRITORIAL S.A. 


271,82 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


271,82 


0,00% 


BANCO UNION BANUNION S.A 


959,23 


79,22% 


AMBOISE S.A. 


800,00 


100,00% 


CHOFI S.A. 


734,46 


91,81% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1.891,84 


0,20% 


DEPOSITO CENTRAUZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


1.166,00 


0,22% 


DIMOTRUSTS.A. 


800,00 


100,00% 


JOTAY S.A. 


800,00 


100,00% 


SUTAN S.A. 


800,00 


100,00% 


TERTUSO S.A. 


800,00 


100,00% 


TUTRADITION S.A. 


1.000,00 


100,00% 


ZAROLSA S.A. 


800,00 


100,00% 


CASA DE VALORES DEL PACIFICO (VALPACIFICO) S.A. 


474,13 


0,07% 


CERVECERIA NACIONAL CN S.A. 


16,00 


0,00% 


DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


1.592,00 


0,29% 


ELECTROQUILS.A. 


228,50 


0,00% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


60,00 


0,00% 


CITIBANK 


2.640,90 


0,04% 


ELECTROQUILS.A. 


2.640,90 


0,04% 


CONSULCREDITOS.A 


71,14 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


71,14 


0,00% 


COOP.AHORRO Y CREDITO PREVISION AHORRO Y DESARROLLO 


3.500,00 


6,61% 


ASISTENCIA TECNOLOGICA COOPERATIVA ASISTECOOPER S.A. 


5.000,00 


10,00% 


RED TRANSACCIONAL COOPERATIVA S.A. RTC 


2.000,00 


3,23% 


COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO TULCAN 


3.500,00 


6,61% 


ASISTENCIA TECNOLOGICA COOPERATIVA ASISTECOOPER S.A. 


5.000,00 


10,00% 


RED TRANSACCIONAL COOPERATIVA S.A. RTC 


2.000,00 


3,23% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "LA MERCED" LTDA. 


44.074,00 


99,98% 
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INMOBIUARIA Y SERVICIOS INSERLAMERCED C.A. 


44.074,00 


99,98% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 13 DE ABRIL LTDA 


200,00 


16,67% 


CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO DE CACAO FINO Y AROMA CFA 
CIA. LTDA. 


200,00 


16,67% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LAS NAVES LTDA 


200,00 


16,67% 


CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO DE CACAO FINO Y AROMA CFA 
CIA. LTDA. 


200,00 


16,67% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO METROPOLITANA LTD 


22,14 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


22,14 


0,00% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NACIONAL C.LTDA. 


140,54 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


140,54 


0,00% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN ANTONIO LTDA. 


200,00 


16,67% 


CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO DE CACAO FINO Y AROMA CFA 
CIA. LTDA. 


200,00 


16,67% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN MIGUEL LTDA 


200,00 


16,67% 


CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO DE CACAO FINO Y AROMA CFA 
CIA. LTDA. 


200,00 


16,67% 


COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOHERMES GAIBOR 
VERDESOTO 


200,00 


16,67% 


CENTRO DE NEGOCIO INCLUSIVO DE CACAO FINO Y AROMA CFA 
CIA. LTDA. 


200,00 


16,67% 


CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 


349.449,49 


8,84% 


CEMENTO CHIMBORAZO CA 


48.602,61 


0,82% 


DEPOSITO CENTRAUZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


12.000,00 


2,22% 


ECUATORIANA DE CARDAMOMO S.A. ECUACARDOSA 


1.420,80 


25,01% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


600,00 


1,00% 


HOLCIM ECUADOR S.A. 


225,00 


0,00% 


HOTEL COLON INTERNACIONAL CA 


2.708.924,00 


11,05% 


INVERSIONES PRODUCTIVAS RIOBAMBA COMPANIA DE 
ECONOMIA MIXTA INPRIOCEM 


19.826,52 


22,27% 


PROCESADORA DEL CAUCHO ECUATORIANO SA PROCAESA 


3.996,96 


8,35% 


DINERS CLUB DEL ECUADOR 


99.234,17 


12,83% 


BANRED S.A. 


363.359,00 


18,17% 


CLUB DE LA UNION QUITO S.A. UNICLUB 


1.891,84 


0,20% 


DATAFAST CIA. LTDA. 


720,00 


33,33% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


PICHINCHA SISTEMAS ACOVI CA 


130.000,00 


12,11% 


FINANCIERA DE LA REPUBLICAS.A FIRESA 


2.544,00 


0,47% 


DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION 
DE VALORES DECEVALE S.A. 


2.544,00 


0,47% 


FONDO DE SOLIDARIDAD 


83.391.013,89 


78,12% 


CNEL CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. 


80.394.220,40 


74,25% 


COMPANIA DE GENERACION HIDROELECTRICA AGOYAN 
HIDROAGOYAN S.A. 


59.668.800,00 


100,00% 


COMPANIA DE GENERACION HIDROELECTRICA PAUTE 
HIDROPAUTE S.A. 


522.226.400,00 


100,00% 


COMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA ESMERALDAS 
TERMOESMERALDAS S.A. 


8.635.080,00 


100,00% 


COMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS 
ELECTROGUAYAS S.A. 


47.286.120,00 


100,00% 
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ENTIDAD FINANCIERA Y EMPRESAS CAPITAL % 


COMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA PICHINCHA 
TERMOPICHINCHAS.A. 


7.264.280,00 


100,00% 


COMPANIA NACIONAL DE TRANSMISION ELECTRICA 
TRANSELECTRIC S.A. 


201.769.400,00 


100,00% 


CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT 
SOCIEDADANONIMA 


245.920.000,00 


100,00% 


ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. 


35.724.000,00 


36,45% 


EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A. 


38.623.523,00 


63,44% 


EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A. 


452.790,40 


37,94% 


EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI SA ELEPCOSA 


14.245.157,00 


63,15% 


EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL GALAPAGOS 
ELECGALAPAGOS S.A. 


4.233.886,32 


99,66% 


EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A. 


59.180.503,00 


56,99% 


EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA 


73.874.414,00 


62,59% 


EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR SA EERSSA 


42.123.597,00 


77,14% 


EMPRESA ELECTRICA REGIONAL NORTE SA EMELNORTE 


8.906.485,76 


68,47% 


EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA SA 


2.421.607,00 


44,18% 


HIDROPASTAZA S.A. 


131.479.000,00 


100,00% 


LLOYDS BANK (BLSA) LTD. 


200,00 


0,33% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


MUTUALISTA BENALCAZAR 


200,00 


0,33% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


MUTUALISTA GUAYAQUIL S.A. 


50,80 


0,00% 


LAFARGE CEMENTOS S.A. 


50,80 


0,00% 


MUTUALISTA IMBABURA 


50,80 


0,00% 


LAFARGE CEMENTOS S.A. 


50,80 


0,00% 


PROMOCIONES E INVERSIONES PROINCO S.A. 


2,80 


0,14% 


CHILLO CLUB CAMPESTRE SA 


2,80 


0,14% 


SOCIEDAD FINANCIERA INTERAMERICANA S.A. 


5,20 


0,00% 


ELECTROQUILS.A. 


5,20 


0,00% 


SOCIEDAD FINANCIERA LEASINGCORP S 


36.538,82 


0,12% 


CONTICORP SA 


848,26 


0,04% 


INVERSANCARLOS S.A. 


131.381,00 


0,33% 


LA INTERNACIONAL SA 


6.851,00 


0,11% 


SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA 


7.075,00 


0,01% 


UNIBANCO BANCO UNIVERSAL S.A. 


101,13 


0,17% 


EL CLUB DE EJECUTIVOS DE QUITO SA 


200,00 


0,33% 


ELECTROQUILS.A. 


2,26 


0,00% 


Total general 


6.050.401,61 


49,01% 



NOTA 1: Se incluye a entidades financieras en saneamiento o liquidation 

NOTA 2: Los valores 0,00% representan una participation sin signification estadi'stica 







"Los medios de information (...), favorecen, socavan 
o estabilizan los poderes." 

Eric Maigret 



"Poder es potestad, poderio, prepotencia, prepon- 
erancia, dominio, mando, privilegio, pero sob" 
todo superioridad: todo poder es una conspiracy 
permanente contra el debil." ^^ 

Joaquin Stefania 
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